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document dédenregistrement uni ver sel ( URD) d®crit
enregistrement de cet URD.

6 URD, ®t abhnnertoh du r glement d® ®gu® (UE) 2019/ ¢
2019 complétant le reglement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et du Conseil du 14 juin 2017,
pr®sente | es comptes sociaux ®t abl i3sainsiquelescomptes de | 0 e x
consolidés correspondant.

r o
(@2 ¢)]

Le présent URD incorpore par référence :

- Il es comptes consoli d®s de P,ocomptespresentds awcskimdu | e 31
document doéenr egi sdépos mepres ded M iAWMder el 22 jaih 2022d u
sous le numéro de dépbt D. 22-0545. Ces comptes ont fait | 6obj et
émis par les commissaires aux comptes de la Société.

- les comptes consolid®s de | dbexercice clos |l e 31
document doenrneigviesrtsreel meanptpruouv ® par | AMF en dat
l e num®r o doéap@r3dhatCieen cR.mp2lkes ont fait | 6objet
par les commissaires aux comptes de la Société.

LOURD contient des indications sur |l es perspectives ¢

indications sont parfois identifi®es par | 6utilisati

prospectif tels que « considérer », « envisager», ¢ penser €, ¢ avoir pour objec

« entendre », « devoir », « ambitionner », « estimer », « croire », « souhaiter », « pouvoir », ou, le cas

échéant, la forme négative de ces mémes termes, ou toute autre variante ou expression similaire. Ces

informations ne sont pas des données historiques et ne doivent pas étre interprétées comme des

garanties que les faits et données énoncés se produiront. Ces informations sont fondées sur des

données, des hypothéses et des estimations considérées comme raisonnables par la Société. Elles

sont susceptibles do®voluer ou dé°tre modi fi ®es en
|l denvironnement technol ogique, ®conomi que, financi
informations sont mentionnées dans di f f ®r ent s paragraphes de | 6URD et
relatives aux intentions, aux estimations et aux objectifs de NACON concernant, notamment les

marchés, les produits, la stratégie, le déploiement commercial, la croissance, les résultats, la situation
financi re et |l a tr®sorerie de |l a Soci ®t ®. Les infor
donn®es uniquement °~ | a date ddenregistrement de | 06U

Sauf obligation | ®gale ou r®gl ementaire qu6l208t6applig
du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de marché), la Société ne prend

aucun engagement de publier des mises ° jour des inf
afin de refléter tout changement affectant ses objectifs ou les événements, conditions ou circonstances
sur |l esquels sont fond®es | es informations prospecti\

un environnement caractérisé par une concurrence forte et de permanentes évolutions
technologiques. Elle peu t donc ne pas °tre en mesure dobébanticiper
autres facteurs susceptibles doéaffecter son activitde

dans quelle mesure | a mat®rial i sat ioquespalréailavoirrdéess que ou
résultats significativement différents de ceux mentionnés dans toute information prospective, étant
rappel ® qgudaucune de ces informations prospectives n



LOURD contient, notamment en section 5 ¢ Aper-u des ¢

men®e par NACON et 7" sa position concurrentielle. Cer
des informations publiquement disponibles que | a Soci ® ® consid re comme f
®t ® v®rifi®es par un expert ind®pendant. La Soci ®t ® |
di ff®rentes pour r®unir, analyser ou cal cdhitles des do
m° mes r®sultats. Compte tenu doédun environnement tect
actif, il est possible que ces informations sbfav r el
NACON pourrait en conséquence évoluer de manier e di f f ®r ente de <celle d®cr

Société ne prend aucun engagement de publier des mises a jour de ces informations, excepté dans le
cadre de toute obligation législative ou réglementaire qui lui serait applicable, et notamment le
réglement (UE) n° 596/2014 du Parlement européen et du Conseil du 16 avril 2014 sur les abus de
marché.

Les investisseurs sont invités a lire attentivement les facteurs de risque décrits en section 3 « Facteurs

de risques €& dpreoURP hnwvahe d@®cision dbéinvesti ssement
de ces risques est susceptible déavoir un effet d®fa
financi re ou | es perspectives de NACMPMentifidmou outr e,
consi d®r ®s comme non significatifs par | a Soci ®t ® ~
effet défavorable.

Certaines données chiffrées (y compris les données exprimées en milliers ou en millions) et
pourcentages prés ent ®s dans | 6 URD ont fait | 6objet dbdarrondi
dans | 6URD peuvent | ®g rement diff®rer de ceux qui a
exactes (non arrondies) de ces données chiffrées.



1. PERSONNES RESPONSABLES

11 RESPONSABLE DU DOCUMENT DOGENREGI STREMENT UNI VERSE

Monsieur Alain FALC, Président Directeur Général de la Société.

1.2 ATTESTATION DE LA PERSONNE RESPONSABLE

¢ J' atteste que |l es informations contenues dans |l e pr
a ma connaissance, conformes a la réalité et ne comportent pas d'omission de nature a en altérer la
portée.

Jbatteste que, 7 ma c coanrémbliscerdommEment alixe@mes comgiabless
applicables et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de la
soci ® ® et de | densemble des entreprises comprises dé
contenu dans | e pr®sent d o ¢ u me@msente dud éableae fidels der e me n t L
| 6®volution des affaires, des r®sultats et de |l a sit

entreprises comprises dans Isgrincipaux gisgles dtanceitituages e t guodi
auxquels elles sont confrontées ».

Fait a Fretin,
Le 26 juin 2023
Alain FALC

Président Directeur Général de la Société

13RESPONSABLE DE L&61I NFORMATI ON FI NANCI CRE

Monsieur Alain FALC,
Président Directeur Général de la société NACON
396/466 rue de la Voyette, CRT-21 59273 Fretin, France

Téléphone : +33 (0)3 20 90 72 00
Télécopie : +33 (0)3 2087 57 99

1.4 INFORMATIONS PROVENANT DE TIERS

Néant.

15CONTRDLE DU PRESENT DOCUMENT DANEBRBEGI STREMENT

Le pr®sent document doéendépaséls26juia2023naupresd e vied Ael oai B® ®
marchés financiers (« AMF »)ent ant qudautorit® comp®tente au titre
sans approbation préalable conformémental 6 arti cl e 9 dudit r gl ement.

LOURD peut °tre wutilis® aux fins d'une offre au pub
financiers © | a n®gociation sur un march® r ®gl ement ®
cas échéant,unrésu m® et son (ses) suppl ®ment (s). Ldébensemble
conformément au reglement (UE) 2017/1129.

Cet URD a ®t® ®tabli par | 6®metteur et engage |l a res



2.  CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES

2.1 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Commissaires aux comptes titulaires

Fiduciaire Métropole Audit (FMA) représentée par Monsieur Francois DELBECQ
26, boulevard du Général de Gaulle i 59100 Roubaix

Nommeé par décisionde | 6 a s s egéneral®de la Société en date du 22 janvier 2020 pour une durée
de six exercices, soitj u s d wéa's s egarigral®aaenir au coursdel 6 a n202B pour statuer sur les
comptes del 6 e x ecloxla 3¢ mars 2025.

KPMG SA représentée par Madame Stéphanie ORTEGA
Tour Egho i 2, avenue Gambetta i 92066 Paris La Défense cedex

Nommé par les statuts de la Société en date du 12 juillet 2019 pour une durée de six exercices, soit
jusgudassembl ®a teryr@nm @uraded 6 a n20ZB epour statuer sur les comptes de
I 6 exer clé3dmarc2D25.s

2.2 INFORMATIONS SUR LES CONTROLEURS LEGAUX AYANT DEMISSIONNE, AYANT ETE
ECARTES OU NOAYANT PAS £T£ RENOUVELES

Néant.



3. FACTEURS DE RISQUES

La Société exerce ses activités dans un environnement évolutif comportant des risques dont
certains échappent a son contrdle. Les investisseurs sont invités a prendre en considération

I 6 e n s edesb ihfemations figurant dans 16 U R O compris les facteurs de risques propres au
Groupe et tels que décrits dans la présente section, avant de décider de souscrireoud 6 a c qde®r i r
actions de la Société. La Société a procédé a une revue des risques importants et qui sont propres au
Groupe et qui pourraient avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa situation financiére,
sesrésultatsetsesper specti vesé

L 6 at t desminvestisseurs est toutefois attirée sur le fait que la liste des risques décrits ci-dessous

n 6 epag exhaustive. D 6 a u trisqees ou incertitudes inconnus ou dont lar ®al i satpa®sn nbes:H
considérée parla Société, aladated 6 e nr e g i det rl ednudRmbte susceptible d 6 a wo éffet

défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats ou ses

perspectives, peuvent exister ou pourraient devenir des facteurs importants susceptibles d 6 a wo i r

effet défavorable significatif sur le Groupe, son activité, sa situation financiére, ses résultats, son
développement ou ses perspectives.

Méthode d 6 a n adksyfagteurs de risque :

Dans le cadre des dispositions de | 6 a r16 du ®églkement (UE) 2017/1129 du Parlement européen et

du Conseil, sont présentés dans la présente section les principaux risques pouvant, a la date du

présent URD, af f ect dasitubtiorafinandiere, la r&utation, les résultats ou les perspectives

du Groupe, tels que notamment identifiés danslecadred e | 6 ® | a b ocartagraploerdesdisgues a

majeurs du Groupe, qui évalue leur criticité, c 6 eaglite leur gravittet | eur probabilit® d
aprés prise en compte des plans d 6 a c rhis ea place.

La Société a synthétisé ses risques en cing catégories ci-dessous sans hiérarchisation entre elles.
Au sein de chacune des catégories de risques, les facteurs de risque que la Société considére, a la
date du présent URD, comme les plus importants sont mentionnés en premier lieu. La survenance
de faits nouveaux, soit internes a la Société, soit externes, est donc susceptible de modifier cet ordre
ddéi mpodansa nbcaeveni r .

Pour chacun des risques exposés ci-dessous, la Société a procédé comme suit :
- Présentation du risque brut, tel g u @xiste dans le cadre del 6 a c deila\Sociéte,

- Présentation des mesures miseseni u v mpar la Société aux fins de gestion dudit risque.

L 6 app!l deces mésores au risque brut permet a la Société d 6 a n a lnyisq@e met.

La Société a évalué le degré de criticité du risque net, lequel repose sur | 6 a n abnjoiate de
deux critéres : (i) la probabilité de voir se réaliser le risque et (i) | 6 a m pebtijméerde son impact
négatif.

Le degré de criticité de chaque risque est exposé ci-aprés, selon| & ® c fuelitativesuivante :
- faible,
- moyen,
- élevé.

Lesnotions de probabilitéd 6 o ¢ ¢ u d 1© @ medy Bsque et de degré de criticité durisques 6 ent endent
aprés mise en place desplansd 6 a ¢ tda notigasion.
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TABLEAU SYNTHETIQUE

o : Probabilité Ampleur Degré de criticité

Intitulé du risque . . :
ddéoccurr du risque du risque net

Ri sques | i®s " | dactivit®
(?é?/(]eT(?Spgsspaal’L:)e( é\r/(()egrt);lels décalages dans le développement et la commercialisation des produits majeurs Elevé Elevé Elevé
Ri sques | i®s " des ventes doéun jeu ~ fort investi ssigd Elevé Elevé Elevé
Risques liés aux approvisionnements et a la production des accessoires Moyen Moyen Moyen
Risques liés aux stocks et a leur gestion Moyen Moyen Moyen
Saisonnalit® de | dactivit® durant | dexercice Moyen Moyen Moyen
Ri sques | i®s " | a d®pendance ~ | 6®gard de technol ogi Faible Moyen Moyen
Risques liés a la situation financiere de la société
Risques de change Moyen Moyen Moyen
Risques liés aux acquisitions : risque induit de dépréciation des Goodwills Faible Moyen Moyen
Risques de liquidité Faible Moyen Moyen
Risques liés aux acquisitions : risque financier Faible Moyen Faible
Risques liés au marché
Risque lié aux systemes fermés de consoles Moyen Moyen Moyen
Risque lié au non-respect des contraintes techniques des consoliers Moyen Moyen Moyen
Risque | i® © | d6environnement concurrentiel Faible Elevé Moyen
gRéiCIéliZti(:)?] colts supplémentaires de développement des jeux générés par le passage aux consoles de nouvelle Moyen Faible Faible
Ri sques | i®s " | 6organisation de | a soci ®t ®
Risque lié & la recherche et a la fidélisation des talents Moyen Elevé Elevé
Risque lié aux acquisitions : intégration des salariés Moyen Elevé Elevé
Ri sques | i ®s " | 6influence exerc®e sur | a Soci ®t ® pd Elevé Faible Moyen
Risques réglementaires et juridiques
Ri sques | i ®s " | 6existence de dispositifs fiscaux a\ Faible Elevé Moyen
Risques liés aux procédures judiciaires et administratives Moyen Elevé Moyen
Risques liés a la propriété intellectuelle et industrielle et aux contrats de licences Moyen Moyen Moyen
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La Société peut connaitre certains retards des programmes de développement de nouveaux produits

(jeux etaccessoires),q u Gsoientdéveloppés par ses équipes internes ou par des sous-traitants. Tout
décalage par rapport au calendrier envisagé aurait un impact négatif sur le chiffre d 6 a f fetlesr e s
résultats de NACON ainsi que sur ses perspectives de développement.

Tableau récapitulatif du nombre de jeux en cours développés en interne et en externe sur les
3 dernieres années :

31/03/2021 31/03/2022 31/03/2023

Développements

. 22 31 33
internes
Développements 11 15 20
externes

Risques liés au décalage dans le développementd 6 jen

Le décalageoul 6 a |l | o mgdévaleppement d 6 jen peut étre décidé par la Société si la qualité
des développements ne lui parait pas suffisante ou s 6lui parait judicieux, par exemple pour des
raisons marketing, de faire coincider la sortie du jeu avec un événement extérieur susceptible
d 6 a p paujet ene visibilité accrue (ex: jeux de sport tels le Tennis commercialisés concomitamment
a une compétition ou un tournoi a fort retentissement commercial). L 6 a n B0®22023 a ainsi été
marquée pour NACON par | 6 a n ndu mécaage de plusieurs jeux (The Lord of the Rings Gollum™,
Blood BowlI®3, WRC Generations) afin de les améliorer et g u 6 puiksent correspondre au standard
de qualité souhaité par NACON.

Les conséquences d 6 détalage dans le développementd 6 jeu pourraient étre les suivantes :
- la Société pourrait engager des dépenses de développement non prévues initialement,

- les équipes internes affectées ou travaillant sur le jeu dont le développement aurait pris
du retard ne pourraient pas étre déployées en temps voulu sur d 6 a u projetsde la
Sociéte,

- ladate de sortie du jeu pourrait étre décalée a une période ne permettant pas au nouveau
titre de bénéficier d 6 u viséilité optimale ce qui pourrait avoir un impact sur son succes
commercial,

- lesventes dujeuvidéo concerné seraient décalées dans le temps ce qui pourrait avoir, dans
le cas d 6 yem majeur un impact sur la réalisation du budget et | 6 a t tdesiobjdctéfs
afférents.

L6i mpact du d®calage dbdébun jeu (perte de chiffre dobaf
développé en interne ou en externe.

Léavantage de d®velopperf aen iqgutbtavee sS@®si ®Rgudprs Ipe op
Edition est au courant plus rapidement des problemes (techniques ou autres) rencontrés et peut plus
facilement préparer une « réponse marketing ».

Dans |l e cadre dbéun d®veloppem@eerntanrestbkr®s, abed®cab
sont supportés par le studio (sauf arrangement contraire des parties).
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per et de pr®venir |l es risques de d®cal
Soci ®t ®spracéduréssuivantesnet t re en pl ace |

Pour les développements en interne :

- respectd 0 pmocessus de production rigoureux par lequel | 6 ® q Hditipnesst informée
de toute difficulté rencontrée par les équipes de développement,

- maintiende sonhautniveaud 6 e x p @ans la isaétrise des moteurs de jeu utilisés par les
équipes de développement.

Pour les développements en externe :

- sélection drastique des studios tiers fondée notamment sur leur « track record » et suivi
régulierde | 6 a v a n deleuesnravaux.

Les conséquences d 6 wdétalage dans la sortie d 6 aatessoire de jeu vidéo seraient les suivantes :

- des dépenses supplémentaires de développementoud 6 appr ovVv i s énarmgeneeme nt
par mode aérien par exemple, des produits seraient supportées par la Société afin de
rattraper le retard de commercialisation,

- les équipes R&D, le cas échéant, affectées ou travaillant sur le produit dont le
développement aurait pris du retard ne pourraient pas étre déployées en temps voulu sur
d 6 a u projegsgde la Société,

- la date de sortie de | 6 a ¢ ¢ e mosrmit &tre décalée sur une période ne lui permettant
pas de bénéficier d 6 u visailité optimale ce qui pourrait avoir un impact sur son succes
commercial (par exemple aprés Noél),

- lesrevenus tirés de la vente de cet accessoire concerné seraient décalés dans le temps.

Afind 6 a nt ét deippeenir les risques de décalage dans le développement et la commercialisation
d 6 uancessoire majeur, la Société veille :

- a mener une gestion de projet rigoureuse qui mette | & a c sue te$ échéances a
respecter, les relations avec les usines de production notamment sur les aspects
« assurance qualité » lors du passage en production,

- a anticiper au mieux dans sa chaine de logistique les livraisons aux centrales de
distribution internationales en privilégiant soit le fret maritime soit le fret aérien (lorsque
lesretards| 6 exi gent ) .

Niveau de criticité global de ce risque
La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « élevé », étant considéré que :

- plus de 75% de ses développements de jeux et 100% des développementsd baccessoires
sont réalisés en interne. La Société est ainsi plus rapidement mise au courant de tout retard
et a le temps de préparer une « contre-offensive » commerciale,

- tandis que | 6 i mifmancier négatif sur la Société est considéré comme « élevé », un
décalage d 6 jenoud 6 aatessoire aforte contribution a un exercice fiscal ultérieur pourrait
avoir unimpact négatif sur le résultat del 6 e x e ses perspectives et ses objectifs.

En dépit des efforts engagés, un jeu dont le développement requiert un investissement conséquent
(de | 6 o dad5ae20 MU pourrait rencontrer un succés commercial en deca des attentes au regard
des dépenses engagées. Dans une telle hypothése, la situation financiere de la Société, ses
résultats, ses objectifs et ses perspectives de développement pourraient étre affectés.
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Dans un contexte d 6 a u g me globald desccodts de développement, la Société estime que le degré
de criticité de ce risque net est « élevé », étant considéré que :

- Il e succ s doun pargeude diréopstances eat@rieures sur lesquelles la
Société ne peut intervenir (effet de mode sur les jeux, engouement non prévisible des
gamersé), et

- bien que |l a Soci ®t ® estime disposer d®sor mai s d:
sorties de ses propres studios et back-catalogue! de jeux anciens étoffé) lui permettant
de limiter la dépendance a un jeu auquel a été consacré un budget de développement
important, un succés moindre q u 6 a n tpoucrdit pw®ir un impact négatif élevé a court
terme sur la Société : impactsur lec hi f fr e @ feanivdaa derrenwbilité de la
Société (surtout sur la premiere année puisque des revenus digitaux des années
ultérieures pourraient ensuite compenser partiellement/totalement] 6 i nvestdessement
départ).

Le Groupe est organisé selon un modéle « fabless » (sans usine) pour sa productond 6 accessoi res
et né&xploite aucune unité de fabrication. La Société fait appel a une vingtaine de sous-traitants situés

en Asie dans le cadre de la fabrication, de| 6 as s e mthdé la@ & ¢ h e mide sesnwadits. Afin

de s 6 a s sdurrespect des criteres de fabrication et de qualité des produits que NACON
commercialise, la Société procéde également de maniére volontaire et a intervalles réguliers a des

audits réalisés par des cabinets externes des unités de production auxquelles elle fait appel.

Un probléme géopolitique, une rupture des relations contractuelles avec un de ces fournisseurs ou
des difficultés de ces fournisseurs a respecter leurs engagements contractuels notamment de
production, de qualité de produits, de volume, ou de délais pourraient notamment entrainer des
ruptures de stocks, une augmentation des co(ts de fabrication ou des codts de transport et avoir un
effet défavorable surl 6 a c t la®adciet® sod @developpement, ses résultats et sa situation financiére.
Ce r i s gconcrétsé:e st

- durant la crise sanitaire du covid-19 : en particulieren Chi ne en d®but ddédann®e
les usines chinoises ont tourné au ralenti pendant un mois et demi avant que la production ne
revienne a la normale au printemps 2020 ; puis

- en 2021, avec | e bl omtaners darts lercang derSuez qui a paralysé le fret
maritime mondial pendant plusieurs semaines ;

- en 2021 et 2022 avec |l a raret® et l 6inflation in
des composants électroniques (semiconducteurs, etc.) qui a généré des rallongements des
d®l ai s des production des wusines)eterffin une hausse de

- en 2022 avec la guerre en Ukraine qui a bloqué la route de la soie et a freiné les
approvisionnementsr out i ers en partance d6Asie obligeant
aérien.

Le Groupe est vigilant a conserver ou intensifier une diversification de ses sources
déapprovisionnement et de transport pour | imiter ce

Le poids des 5 premiers fournisseurs représente au fil des années :
- 51% au 31 mars 2021 du total des achats et charges externes du groupe,
- 43% au 31 mars 2022 du total des achats et charges externes du groupe,

- 37% au 31 mars 2023 du total des achats et charges externes du groupe,

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

1 Définition NACON : jeux vidéo sortis au cours des exercices fiscaux antérieurs.
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- la Société a sélectionné avec attention les partenaires auxquels elle sous-traite la
fabrication et 6 a ¢ h e mide sesyradudits et dispose de fournisseurs de substitution
en cas de défaillance de certainsd 06 e retix; e

- la Société dispose en Asie d 6 u égeipe dédiée a la gestion de la relation avec les
fournisseurs

Lébensemble de ce dispositif ddéeoaeur rdeen cne;ildarSogeémaoy d m @
tenant compte en tout ®tat de cause de | denvironneme
des circuits dbéapprovisionnement au niveau mondi al e

La Société estime que | 6 aemrpdl 6 dehrisque aurait un impact négatif de niveau « moyen » sur le

chiffre d 6 a f f la codit desrevient et le niveau de rentabilité de la Société : en effet, la Société ne

serait affectée g u 6court terme puisque méme en cas de défaillance en chaine de tous ses
fournisseurs actuels, il ne lui faudrait que quelques mois pour faire produire ses produitschezd 6 aut r e s
fournisseurs asiatiques ou hors Asie.

Dans le cadre de ses activités, la Société a notamment recours a la plateforme logistique de la société

Bigben Interactive d 6 u surace de 28.000m? située a Lauwin-Planque. Grace aux investissements

opérationnels et techniques réalisés, al 6 or gani sat i oal Oceexnpt®raileinsc@e deets ®qui
société Bigben Interactive, la Société est en mesure de suivie| 6 ®v od lahtaussed e | d doott i vi t ®
en répondant aux contraintes de ses clients distributeurs. La Société effectue ainsi un suivi trés régulier

des ventes de ses produits afin de calibrer ses commandes et de ne disposer que du stock suffisant

pour satisfaire les besoins de sa clientéle sur une base trimestrielle.

Bien que la Société estime que sa politique de gestion de ses stocks est adaptée a son activité,

elle demeure dépendante de la gestion de la plateforme logistique par la société Bigben Interactive

et est exposée aux risques de défaut d 6 e x ® cde tes fournisseurs, de rupture de stocks ou de

défaut des transporteurs, ainsi q u &ertains risques de force majeure. La survenance d 6 u diffeculté

dans le cadre de la gestion des plateformes logistiques par la société Bigben Interactive, la surévaluation

ou au contraire la sous-estimation par la Société de la demande de ses clients distributeurs ainsi que

la rupture méme temporaire de lachained 6 appr ovi si o n n eanarun effet gétavoraslea i e n t
significatif sur la réputation, | 6 a c fes résultat®et la situation financiére de la Société.

Une convention de refacturation des prestations logistiques (entreposage, préparation de commandes
et exp®ditions) fournies par | 6entreptt |l ogistique d
et & ses filiales, a été mise en place (se reporter au paragraphe 7.3).

Outre |l es risques | i®s " | a gestion op®rationnell e d
j eux v ladm®iété€est également confrontée aurisqued 6 0 b s o | alescpmduitseen stocks.

Ce risque provient du décalage qui peut survenir entre les approvisionnements de produits lancés

aupres des fournisseurs etl 6 i n s u Bvertuslle des eommandes de ses clients. La durée de vie,

parfois courte, d 6 upnoduit contraint la Société a un suivi vigilant de ses stocks, y compris

préalablement au lancement des produits.

La Société s 6 e f fd@ptimmiger sa gestion des stocks en fonction des contraintes liées a la
saisonnalité de son activité et aux délais liés au sourcing des produits (calendriers de production et
débachemi nement dseusle pniacipedesa«ildxitendus», prévisions de ventes précises
et mises a jour continuellement afin de faciliter les « réservations » des stocks disponibles, etc.).

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- la Société estime avoir mis en place les mesures nécessaires pour appréhender les
besoins des clients ainsi g u 6 wuivi rigoureux des rotations de stock permettant
dobat t Gnpokabilité d 6 o ¢ ¢ U @A uNenivear « moyen », et

- par ailleurs, la constatation d 6 wstock ancien qui ne pourrait étre vendu alors que non
encore totalement déprécié aurait un impact négatif de niveau « moyen » avec un impact
négatif sur le codt de revient et le niveau de rentabilité de la Société.
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eme,

La saisonnalit® du <chiffre doaf 3 atimesrs fisals(doctobneaar q u ®e p
décembre) :

- en 2020/21, le 3%me trimestre représentait 27% du chiffre dé@ffaires annuel de NACON,
- en 2021/22, le 3%me trimestre représente 33% du chiffre d@ffaires annuel de NACON,
- en 2022/23, le 3¢me trimestre représente 26% du chiffre d@ffaires annuel de NACON,

Cet effet de saisonnalité affecte surtout les Accessoires dont les ventes restent tres fortement
corrélées aux ventes de consoles qui ont surtout lieu pendant la période de Noél. Les Jeux sont quant
a eux moins exposeés a cette saisonnalité dans la mesure ou la Société développe essentiellement
des jeux vidéo AA dont les dates de sortie se positionnent souvent en dehors des périodes de Noél,
monopolisées par la sortie des jeux AAA. Cette tendance pourrait étre accentuée par la digitalisation
du marché et la croissance du nombre de jeux téléchargés toutaulongde!l 6 ann ®e .

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- laprobabilité d 6 o ¢ ¢ u de ce nisque est considérée comme étant de niveau « moyen »

0 pour ce qui concerne les jeux, NACON a un back-catalogue de plus en plus fourni, un
planning de sortie pour ses nouveaux jeux étalés tout au long de | 6 a nce @Guéepermet
d 6 at tl@sreffets de saisonnalité en dehors de la période de Noél,

0 quant aux accessoires, les accessoires premium s 6 adr e @ sdes gamers
consommateurs avertis disposant des moyens financiers nécessaires pour acheter a
toutes périodesdel 6 ann®e .

- concernant| 6 a mplé aeuisque : des ventes de fin d 6 a n e®deca des attentes de
la Société impacteraientle chiffred 6 a f faanuel des accessoires et aurait un impact
négatif de niveau « moyen ».

Les innovations technologiques ont été significatives ces derniéres années dans le secteur des jeux
vidéo, et le rythme des innovations demeure soutenu.

Les studios du Groupe développent leurs productions a | 6 adedligers outils logiciels spécialisés
largement répandus dans le monde du jeu vidéo dont plusieurs moteurs de jeu. Bien que le Groupe
estime ne pas étre dépendant d 6 u teehnologie particuliere, ses équipes de développement
pourraient ne pas étre en mesure de s 6 a d aspffis@mment rapidement a une nouvelle technologie
(en particulier un nouveau moteur de jeu). Dans cette hypothése, | 6 a c tles vésulta®s, et les
perspectives du Groupe pourraient étre significativement affectées.

Le Groupe considére avoir adopté une politique équilibrée d 6 u t i ldésowils deadé@veloppement.
Ses studios ont ainsi :

- soit recours a des logiciels qui s 6 a ¢ h Taiséenant sur le marché (licences « one
shot » ou par projet, sans ou avec limite de temps, sans ou avec royalties a verser en
fonction de différents indicateurs tels le nombre d 6 e x e mp dugeu vemdus ou le
nombre de plateformes utilisées),

- soitdéveloppé leur propre moteur de jeu.

Les studios développent également en interne ou achétentdes suites d 6 o urhiddiéwares) qui viennent

se greffer surles couches supérieures du moteur (végétation, effet particules, effet sons, etc.). Avec

les autres co(ts fixes peu significatifs tels les « middlewares », ces colts de royalties a reverser
repr®sentent moins de 10% du co%t ndlionpalcteat d@wvalop
rentabilit® dbédun jeu.

Afind 6 a n t llesinngvations technologiques, la Société veille a disposer en interne des expertises
améme de s 6 a d aapxt versions successives de logiciels largement répandus sur le marché afin
de maintenir sa capacité a développer des jeux pourn & i m pyoetletplateforme.
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La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- | 6ef f des mesurdas®@ 6 a d a p étde formation mises en place par la Société pour
appréhender les changements de technologies de développement de jeux, permet
dodoatt @rpwkabilitétd 6 o c ¢ U @A uneniveae « faible », mais

- une inadaptation soudaine aux technologies de développement de jeux rendant les
futurs développements dépassés ou obsolétes pourrait néanmoins avoir un impact négatif
« moyen » sur la Société a horizon trois ans (impact sur le chiffred 6 a f fetlé niveas de
rentabilité de la Société).

(se reporter & la note 33 en annexes des comptes consolidés en section 19.2.8)

La part du chiffre d 6 a f ffawturé ensnonnaie autre q u e | (@<Santielement en USD) représente
37%del 6 e n s duwchiffreed 6 a f fNACONeuws 31 mars 2023 et 42% au 31 mars 2022. 48% des
achats du Groupe au 31 mars 2023 et 70% des achats du Groupe au 31 mars 2022 sont libellés en
USD.L 6 e nd et duémepa ést, quant a lui, exclusivement libellé en Euro.

Le risque de change est concentré sur la société NACON SA du fait de la centralisation des
approvisionnements q u 6 effedtue pour les filiales européennes, via sa filiale de Hong Kong.

Dans le cadre de sa gestion du risque de change, le Groupe utilise habituellement des contrats de
type « FX TARN /Accumulateur ». Les TARNs / Accumulateurs sont des produits dérivés structurés
complexes par lesquelsle Gr o u p e s 6 achetenog & veridre des USD ou des CNH selon un
échéancier et a des taux définis a la signature du contrat. Le TARN / Accumulateur est une
stratégie visant a accumuler des USD ou des CNH a un cours amélioré par rapport aux cours
comptant et a terme actuels en contrepartie d 6 uincertitude sur le montant total de USD ou de CNH
potentiellement accumulés. En cas de variation importante du taux de change EUR/USD ou EUR/
CNH (respectivement a la hausse ou la baisse selon que la société achéte ou vende des USD ou CNH),
| 6 ex pobk d & obadatvénte peut étre accrue et conduire ala comptabilisation de perte de change
sur ces instruments.

La valeur « mark to market » de ces instruments financiers est de -425 k Gau 31 mars 2023. La
perte latente sur instruments dérivés est comptabilisée en Provisions pour Risques et
Charges.

La conséquence d 6 danx de change défavorable serait| 6 e n r e g i ds6t urpedm éenchange au
résultat financier impactant la rentabilité de la Société.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- les ventes en devises en USD se sont développées grace a la reprise des activités
américaines de casques gaming sous la marque RIG® auprées de Plantronics Inc., ventes
compensant les achats en USD (amélioration de la couverture naturelle) et réduisant
lerisqued 6 0 ¢ C U R UNAINEALE « MOyen »,

- | 61 mpéagatiftde ce risque (impact sur la trésorerie et le niveau de rentabilité) serait

susceptible d 6 ° d & wimeau moyen au regard de son résultat net.

Le Groupe a procédé ces derniéres années a plusieurs acquisitions de sociétés tierces.
Le goodwill est un écart d@cquisition positif, appelé également survaleur. Un écart d@cquisition nait

de la différence entre le prix d@cquisition et la juste valeur des actifs identifiables acquis et des passifs
repris. L&cart peut étre positif (goodwill) ou négatif (badwill).
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Le poste de Goodwill dans les comptes consolidés de NACON résulte trés largement des acquisitions
de studios de développement réalisées depuis 2018.

Dans les comptes consolidés, les goodwills ne sont pas amortis, conformément a IFRS 3

« Regroupements d 6 ent r e ptrlAS36ecD®pr ®ci at i onfondebaevanhclke 1 dsbj et
test de perte de valeur au niveau de | 6 u ménérarice de trésorerie auxquels ils se rattachent

(puisque ces actifs incorporels ne générent pas a eux seuls des flux de trésorerie indépendants), dés

| 6apparitnide medes de valeur, a savoir une modification significative des conditions de

marché, une forte dégradation des résultats ou une dégradation de la rentabilité, et au minimum une

fois par an a la date de cl6ture. En cas de perte de valeur, celle-ci est inscrite en résultat. Le tableau

de sensibilité au sein de | 6 a n @ xamptes consolidés annuels (section 19.2.8 Note 1) met en

avant les hypothéses susceptibles de conduire a une remise en cause des montants de goodwill

a uj o u présértsuans les comptes.

Bien que le risque paraisse réduit, du fait que les indications du marché Gaming et | 6 a n alésy s e
comparables effectuée lors des acquisitions susmentionnées semblent indiquer que les prix

d 6 a c q u des studiosode développement acquis n & opastété surestimés, | 6 ®v a lalagusté o0 n
valeur goodwill prend en compte un grand nombre d 6 h y p o tprlospectives et estimations faisant
appel au jugement qui pourraient étre remises en cause etiln 6 gastpossibled 6 ® | i complétenment

sur le long terme le risque d 6 ufotwe perte de valeur.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- les acquisitions des studios sont récentes et dans | & o rde prixedu marché, le marché
des jeux vidéo est en croissance, réduisant lerisqued 6 0 ¢ ¢ u R uneniveae « faible »,

- | 61 mmpégatiftde ce risque s 6sk matérialisait (impact sur les charges non récurrentes,
le niveau de rentabilité et les actifs incorporels de la Société) serait « moyen » au regard
de son résultat net.

En revanche, la Société s 6 e n gaaesgter vigilante et se réserve la possibilité d 6 a ¢ ¢ te miveaur e
de son risque a « élevé » dans| 6 ®v e nau lesaperspecives du marché du gaming deviendraient
moins favorables.

(se référer aux notes 10 et 34 en annexes des comptes consolidés en section 19.2.8)

Le risque de liquidité correspond au risque que le Groupe ne soit pas en mesure de faire face a ses
besoins de trésorerie grace a ses ressources disponibles.

Au3lmars 2023, l a tr ®séve &4738M0det Gl eupnons @@t t ot al de

financier netved6/73GMNo(pessd®®lon déendettement net, ave
brutde 1149 M0 ) .

Les conditions de financement (hors affacturage) dont bénéficie la Société dépendent de la
perception de la solidité financiére de la Société que peuvent avoir les préteurs.

Certaines conventions de crédit(s) conclues par la Société imposent le respect d&ngagements
(covenants).
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Les covenants a respecter au 31 mars 2023 sont les suivants?:

covenants valeur cible statut
Ratio de couverture des frais financiers )
. ) >6 Respecté
(EBIT DA/ Frais financiers)
Ratio de levier net )
i . <2 Respecté
(Dettes financiéres nettes / EBITDA)

Au 31 mars 2023, le Groupe estime se conformer aux covenants auxquels il est soumis. En
conséquence, la dette financiére est positionnée conformément a ses échéances de paiement en court
terme et moyen terme au sein des comptes consolidés.

La Société évalue de facon réguliére ses besoins de financement et de liquidité en fonction de sa
capacit® dobéautofinancethéhhvedt etis sanédesdinben foods s
roulement. Elle entretient un dialogue régulier avec ses établissements financiers partenaires et
négocie avec eux des moyens de financement appropriés a ses besoins.

Etant donné sa trésorerie disponible et au vu des besoins de liquidité sur un an de NACON, la Société
évalue le degré de criticité de ce risque net a « moyen », étant considéré que :

- danslamesure ou le Groupe considere disposer, aladatedudocumentd 6 enr egi str emen
universel, d 6 u ncapacitét d daut of i nanc e meafin de nsetiré €ni Tsuavnrsae
stratégie et de faire face a ses engagements financiers, le Groupe estime que le risque
d 6 0 ¢ ¢ u de ce nsque est « faible »,

- | 6 i mpéaatift de ce risque (impact sur la trésorerie et le niveau de rentabilité) serait
susceptible d 6 ° &« moyen » au regard de son résultat net.

3.2.4 Risque lié aux acquisitions : risque financier

Dans le cadre de sa politique de croissance externe, le Groupe pourrait étre exposé aux risques
financiers suivants :

0 Non-respect par les cibles de leur business plans,

0 Révélation de faitsoud 6 ® v ® n edéfavarables affectants les cibles malgré les travaux
de due diligence menés lors des acquisitions,

o Dilution pour les actionnaires existants si les acquisitions sont effectuées, en tout ou partie,
par émissiond 6 a ¢ tnauweles de la Société au profit des cédants des cibles.

L 6 a c t la wituatia® ,financiere, les résultats, le développement et les perspectives du Groupe
pourraient étre significativement affectés par la réalisation de | 6 euplusieurs de ces risques.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « faible », étant considéré que :

- le fait que NACON s 6 i mpdes @iteres de choix drastiques avant de valider une
acquisition et quel 6 hi s tde ses acquesitions actuelles n 6 rais en exergue aucun
probléme financier majeur réduisentlerisqued 6 0 ¢ ¢ U @ uneniveae « faible »,

- | 6 i mpégatiftde ce risque dans les circonstances de marché actuelles (impact sur la
trésorerie et le niveau de rentabilité de la Société) serait susceptible d 6 ° ¢ & aineau
« moyen » au regard de son résultat net ou du pourcentage de dilution.

2 Se référer au préambule de lasecton8pour | a d®f inition de | 6EBI TDA.
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Les dernieres générations de console ont instauré des systémes fermés, lesquels freinent le
développement des manettes par les tiers. Sans accord spécifique avec les consoliers, ces
plateformes bloquent en effet les manettes tierces qui, non reconnues par les consoles,
dysfonctionnent. En revanche les accessoires mineurs tels que les cables et autres accessoires
extérieurs ne subissent pas ce blocage.

Les négociations au cas par cas d 6 a ¢ cde flicerce spécifiques avec ces fabricants de consoles
ontj u s g pelnisau Groupe de limiter ce risque :

- le Groupe avait ainsi négocié dés 2015 avec SONY un accord de licence spécifique
pour les consoles PlayStation® 3, ce qui avait permis dé&nregistrer des ventes tangibles
lors de l@xercice 2015/2016 avec des produits dédiés,

- compte tenu du succes de sa manette pour Pro Gamers PC et de la qualité des produits du
Groupe développés sous sa marque NACON®, NACON avait attiré | 6 a t t durcdnsolem
SONY ; le Groupe et SONY avaient ainsi signé fin 2016 un accord pour le
développement et la commercialisation de la manette Revolution Pro Controller sous
licence PlayStation® 4 pour le segment haut de gamme (voir la section 5.1.2.2). Cet accord
posa les fondations du partenariat avec SONY d 6 ¢ % e n s u plusieursautrés manettes
et produits sous licence PlayStation® 4 j u s dakduté derniere lancée en octobre 2019 :
la manette filaire Revolution Pro controller 3 pour PlayStation® 4.

- plus récemment NACON a conclu un nouvel accord avec MICROSOFT pour développer
des gammes dbéaccessoires pour .sa consol e

La Société ne peut cependant garantir que ce systeme fermé soit appligué pour toutes les
futures générations de consoles et ne dispose d 6 a u dnformation quant a la volonté des consoliers
d 6 o uou non leurs systémes aux accessoiristes tiers.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- NACON, di sposant débune technologie de pointe

situation privilégiée en comparaison de ses concurrents pour renégocier des accords de
partenariats. Lerisque d 6 0 ¢ ¢ u rest ganocoreséquent limité & un niveau « moyen »,

- | 6 i mpégatiftde ce risque dans les circonstances de marché actuelles (impact sur la
trésorerie et le niveau de rentabilité de la Société) serait susceptible d 6 ° t & aineau
« moyen » au regard de son résultat net.

Le marché du Gaming est caractérisé par une prédominance d 6 wmambre restreintd 6 a c t: &aisr s

consoliers (SONY, Microsoft, Nintendo) et Steam (PC). De nouveaux entrants et de nouvelles
plateformes de jeux apparaissent et font toutefois évoluer les liens de dépendance entre les acteurs
du marché (voir la section 5.4.1.3).

La Société développe des jeux pour les consoliers SONY, Microsoft et Nintendo qui figurent parmi les
trois principaux mondiaux et diverses plateformes (Steam, Epic, etc.). Un processus rigoureux
nécessite de soumettre le projet de jeu a diverses étapes clés ; cette soumission du projet de jeu au
consolier ou a la plateforme est effectuée par| 6 ® q Editiqn.eEn effet, le consolier ou la plateforme,
apres avoir approuveé le concept de jeu, vérifie la conformité de celui-ci a son cahier des charges. Le
risque principal pour NACON réside dans les éventuelles modifications ou compléments demandés
par le consolier ou la plateforme. De tels modifications ou compléments pourraient amener la production
du jeu a prendre du retard voire a décaler la sortie du jeu ce qui pourrait avoir un impact négatif sur les
résultats de la Société.

Pour les accessoires, dans le cadre de ses partenariats avec les consoliers (et en particulier SONY

et MICROSOFT), chaque accessoire est soumis a un processus rigoureux de testsavantd 8 obt eni r
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la validation pour commercialisation par les consoliers, qui dans le cas de SONY et MICROSOFT,
lui permettra d 6 ° wemda comme produit officiellement licencié.

Si la Société ne parvenait pas a adresser les contraintes techniques imposées par les constructeurs
de consoles ou par les plateformes, ses perspectives de croissance, sa situation financiere, ses
résultats et son développement en seraient négativement affectés.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- NACON a systématiquement recours en fin de développement de jeu a des sociétés de
« débuggages » spécialisées dans les phases de pré-certification, respecte
scrupuleusement le cahier des charges spécifique imposé par le consolier et teste de
multiples prototypes d 6 a c ¢ e s avant d & esoumettre un au consolier. Le risque
d 6 o ¢ c u rest panooreséquent limité a un niveau « moyen »,

- | 61 mmpégatiftde ce risque dans les circonstances de marché actuelles (impact sur la
trésorerie et le niveau de rentabilité de la Société) serait susceptible d 6 ° ¢ & mineau
« moyen » au regard de son résultat net.

Les marchés du jeu vidéo et des accessoires pour consoles sont caractérisés par une concurrence

i mportante et qui pourrait sdéintensifier. Le march®
l a concurrence dbéacteurs divers. Le succ s des je

performance destitresd 6 ®di t eur s concurrents.

Par ailleurs, il ne peut étre exclu que les concurrents du Groupe développent des accessoires
comprenant des innovations technologiques ou artistiques qui pourraient avoir une influence sur les
usages des joueurs, trés sensibles aux fonctionnalités des accessoires gaming comme a la qualité et
au contenu des jeux, et les détourner des jeux et accessoires de la Société.

La survenance d 6 uau plusieurs de ces hypothéses serait susceptible de réduire les parts de marché
du Groupe etd 6 a wroeffat défavorable sur ses activités, sa situation financiére, son développement,
ses résultats et ses perspectives. Une concurrence accrue pourrait également conduire le Groupe a
augmenter ses dépensesd 6 i nv e st /ic&lts derdévaldppementa f i n ah @ésure de mettre
sur le marché ses propres jeux ou accessoires.

La Société considére néanmoins pouvoir défendre ses parts de marché actuelles et en conquérir

de nouvelles de par les actions g u 6 enknle et notamment :

- une animation permanente auprés des joueurs (community managers, présence sur des
salons et manifestations dédiés aux loisirsi nt er a c t idd peréeyoir é$ tenances
et attentes de cette communauté,

- larecherche d 6 uéférencement toujours plus large aupres de la grande distribution, en
direct dans ses pays d6i mpl apnu @at i 6 hnt er oe®distributeurs locaux
(accessoires).

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- du fait que peu d 6 a c tegistentssur le marché du gaming, le risque d 6 o c c urestenc e

globalement « faible » :

0 pour les Accessoires de NACON qui disposent de technologies avancées et sont
diment brevetés, cerisqued 6 0 ¢ ¢ u est évatué &« faible »,

0 pour les Jeux : le marché AA est constitué de niches généralement adressées par un
seul acteur a la fois compte tenu du potentiel de revenus envisageables. Si des concurrents
venaient a développer un jeu sur un theme similaire a celui d 6 u n dejNAGON et a le
commercialiser avant NACON, cela réduirait d 6 a u $esa mvienus. Ce cas est rare mais
s 0 ad&a produit par le passé, ce qui conduit a évaluer cerisqued 6 0 ¢ ¢ u égalememnt e
a un niveau « faible »,

- néanmoins, ce risque, s 0se doncrétisait, aurait un impact « élevé » (impact sur le chiffre

d 6 af f atlemieeau de rentabilité de la Société), les consommateursn 6 ac hqu aoth
produit parmi | 6 o mdltiple.
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Le passage aux nouvelles consoles de 9¢me génération (PS5, Xbox Ser i es Xé) fin 2020 go¢@
co(ts supplémentaires mais que la Société estime maitrisables.

Pour les jeux, comme pour chaque passage a une nouvelle génération de consoles, la Société doit

procéder a des«upgradeé des moteurs qubel |l e K®Emiheoutlipéepout par e X €
WRC). Aucun co(t ne devrait cependant étre supporté par la Societé pour | 6usage de tech
indépendantes (par exemple, le moteur Unreal dont le codt représente un co(t variable directement lié

aux ventes du jeu).

En r ev an c h e affailessgénérié paf cesrjeeix pdud étre supérieur dans la mesure ou ils peuvent
étre commercialisés sur deux plateformes simultanément (PS4 et PS5 par exemple).

La Société estime que les colts induits par cette évolution sont plus faibles que les revenus
supplémentaires tirés de la vente de jeux.

Quant aux accessoires, le passage aux nhouvelles consoles ne génére que quelques codts
suppl ®mentaires de R&D (tr s similaires ° ceux subi s
manettes).

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « faible », étant considéré que :
- la probabilité d 6 o ¢ ¢ u rd 1 etah cisgue est évaluée a un niveau « moyen »,

- | 6 i mpégatiftde ce risque dans les circonstances de marché actuelles (impact sur la
trésorerie et le niveau de rentabilité de la Société) serait susceptible d 6 ° t & aineau
« faible » au regard de son résultat net.

Si la Société ne conservait pas son équipe dirigeante et ses collaborateurs clés ousiellendéatt i rai t
pas de nouveaux talents, elle pourrait ne pas étre en mesure de soutenir sa croissance ou de réaliser
ses objectifs commerciaux.

Le marché du jeu vidéo étant trés concurrentiel et les profils des développeurs rares et trés recherchés,

la réussite de NACON dépend trés largement du talent, des compétences et de | 6i mpldecati on
certains collaborateurs clés.

En effet, les compétences liées a la création de jeu vidéo vont au-dela du codage : trés récentes,
elles évoluent trés rapidement en fonction des technologies. De nouveaux métiers sont nés dans
les dix derniéres années : (game designer, sound designer, producer, etc.) rendant le recrutement de
ces postes d 6 a u plasndifficile g u 6 $oht sméconnus. Peu d 6 ® ¢ aans & monde forment
actuellement a ces métiers et les promotions qui en sortent n 6 a r rpasvaerégtler le déséquilibre
offre/demande présent sur le marché, les jeunes dipldmés privilégiant souvent les grands studios de
développement a plus forte notoriété au détriment des petits studios. Afin de poursuivre son
développement, la Société aura besoin de recruter de nouveaux collaborateurs de haut niveau avec
un fort degré d 6 i mp | INAGONIfait fiace a une forte concurrence frangaise et étrangére pour
recruter, fidéliser et offrir des perspectives d 6 ® v 0 laux £quipes techniques hautement qualifiées.
Comptetenudel 6 i n tde ceeicon@®rrence, la Société pourrait ne pas étreenmesured 6 atoui r e r
de fidéliser ces personnes clés a des conditions qui soient acceptables d 6 ypaint de vue financier.

L6i nc ageaNACON®A attirer et fidéliser ces personnes clés pourrait empécher la Société
d 6 at t sds objectits et pourrait donc avoir un effet défavorable significatif sur son activité, sa
situation financiére, ses résultats et ses perspectives de développement.

En outre, dans le cas ou des salariés clés rejoindraient un concurrent, le Groupe pourrait perdre une
partie de son savoir-faire et voir les risques de perte de clientéle se renforcer. Ces circonstances
pourraient avoir un effet défavorable significatif sur les activités, la situation financiére, les résultats et
les perspectives du Groupe. Toutefois, le Groupe considére que certaines taches effectuées par
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ces collaborateurs clés pourraient étre effectuées pard 6 a u falargsapres une période de formation
et de transition.

C 6 e paurquoi NACON meéne une politique de ressources humaines active en termes de
recrutement, formation et fidélisation de ses talents ainsi que de détection de nouveaux talents a
travers les initiatives suivantes :

- recherche active de profils expérimentés avec les bases de données professionnelles ou
réseaux,

- accueil régulier de stagiaires des meilleures écoles (ingénieurs, jeux vidéo, 3D, etc.),
- responsabilisation et autonomie accordée dans le travail,

- politique de rémunération attractive avec, le cas échéant, une fidélisation des talents
grace a | 6 at t rgrabuitet d Goanc t de danSociété basée sur une présence des
bénéficiaires a terme,

- cadre de travail agréable et convivial, décoration personnalisée par les employés,
multiplication d 6 ® v ® n e deeteam duilding d an s | 6 aebfédérer tles Bquipes
autour de projets communs, repas, evenements festifs, voyages al 6 ®t r pour glesr
salons internationaux ou des repérages, etc.

Le taux de rotation des effectifs des salariés du Groupe NACON s 6 ®t &a14,B% &u 31 mars 2023
(contre 13,0% au 31 mars 2022).

Se référer également a la Déclaration de Performance Extra-Financiére (DPEF) en chapitre 6.
La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « élevé », étant considéré que :
- la probabilité d 6 o ¢ ¢ u rd 1 etah cisgue est évaluée a un niveau « moyen »,

- | 6 i mpégatiftde ce risque dans les circonstances de marché actuelles (impact sur la
trésorerie et le niveau de rentabilité de la Société) serait susceptible d 6 ° ¢ & aineau
« élevé » au regard de son résultat net.

Toute opération de croissance externe comporte des risques quantal 6 i nt ®g seadalariésnUn
salarié mécontent pourrait ainsi quitter | 6 e n t re® gmmenarg son savoir-faire et son expérience
pour rejoindre un concurrent.

Le risque est d 6 a u plasngtand pour NACON que | 6 e f dlueGraupefau 31 mars 2023 est

constitué a hauteur de 32% par des collaborateurs qui ne faisaient pas partie de | 6 ef fluect i f
Groupe au 31 mars 2022. Ces collaborateurs sont susceptiblesden 6 a a ibmveaud 6 at t ac he ment
limité au Groupe.

C 6 emotirquoi NACON meéne une politique d 6 i nt ® igprowanté quinévite tout bouleversement
souvent susceptible de déstabilisation des collaborateurs :

- le président fondateur de chaque studio continue a diriger son studio de la méme facon

qu 0 i le/faesdit huparavant,

- chaque studio :
0 continue a étre géré en tant que studio indépendant par| 6 ® g Editign du siége,
0 agardé son autonomie (financiére et organisationnelle),
0 devient désormais force de proposition créative lors des réunions du
« Publishing Committee » qui regroupe les patrons des studios ainsi que la Direction et
| 6 ® qkditign,e

- aucun changement, hormis la remontée des données de reporting groupe a NACON par
| 6 ®qfinangiere n 6 e s t intarvenwsdans la vie quotidienne des salariés des studios
(méme fonction, lieu de travail, etc.),

- lessalariés de ces studios, comme ceux du Groupe, bénéficientd 6 a c tgiatoitesafin de
favoriser leur fidélisation.

23



La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « élevé », étant considéré que :

- bien que la Société évalue le niveau de cerisque d 6 0 ¢ ¢ U @ k mayene du fait :

0 que les salariés et hommes clés soient fidélisés par différentes mesures (se référer aux
sections 14 « Rémunérations » et 16 « Salariés »), notammentv i a | dattr i
gratuites (conditionn®e, |l e cas ®ch®ant
certains objectifs par ce dernier),

0 que le taux de « turnover » des employés des studios ayant quitté NACON durant leur
premiére année au sein du groupe a été faible,

- laréalisation des événements décrits dans la présente section pourrait empécher la

bution
la pr

Société d 6 at t ses abfectits et avoir un impact négatif élevé sursonchiffred 6 af f ai r e s

et sa rentabilité (impact « élevé »).

La Société est le fruit d 6 u mtarganisation (par le biais d 6 u opération d 6 a p pastiel d 6 a c des
activités au sein du groupe de sociétés constitué par la société Bigben Interactive, regroupant! 6 a c
attachée au « P6le Gaming » de développement, d 6 ® d idé doramercialisation et de distribution de
logiciels de jeux vidéo en physique et en digital, ainsi que de conception, de développement, de
fabrication et de négoce d 6 a ¢ ¢ e desjeuk vidéos

La société Bigben Interactive détient, & la date du documentd 6 e nr e g i wnivarselntg, 1286 du
capital de la Société et demeure | 6 a ¢ t i roajoritaire. Bien que la Société ait mis en place une
structure de gouvernance q u 6 edtirheeconforme au code Middlenext (voir la section 15 du document

fs)
tivit®

ddédenregistrement) et gue | es deux soci ®t RIsb auURBiugben

mandataire social dirigeant commun (Directeur général et/ou Directeur Général Délégué)3, la société
Bigben Interactive pourrait étre en mesure d 6 a vuoe influence déterminante sur la plupart des
décisions stratégiques du Groupe, notamment, celles requérant | 6 a p p r adbsaactiormaires
(1 6 ®| a tatrévacation des membres du conseil d 6 a d mi n i la digtrigutian a@en dividendes,
la modification des statuts et la décision d 6 e n g deg epérations importantes pour le Groupe,
notamment de croissance externe en France etal 6 ®t r yacorgpeis de nouvelles émissions de
titres de capital).

Il convient également de rappeler que les deux actionnaires principaux de Bigben Interactive sont le
Groupe Bolloré (qui détient 21,6% du capital de la Société Bigben Interactive au 31 mars 2023) et
Monsieur Alain FALC (qui détient directement et indirectement 14,1% du capital de la Société Bighen
Interactive au 31 mars 2023) ; a ce titre ils disposent d 6 uinflaence notable sur Bigben Interactive
et donc sur NACON, étant également précisé que ces deux actionnaires principaux de Bigben
Interactive sont également représentés au conseil d 6 a d mi n i de tNAGON i (Monsieur Alain
FALC étant par ailleurs Président-Directeur Général de NACON).

Néanmoins, | 6 a c t i bistonicuemierd trés stable au niveau de la société mere Bigben Interactive

ainsi que le faitq u 6 AFALC conserve s on mandat de Pr ®sident du

Bigben Interactive laisse pr ®s ager d o6 un e lacgestioh etdanstagegiedadaptees par le
Groupet an't gs ® 2V ® mmidentest justifiables, adaptées aux opportunités et conditions
particuliéres du marché et génératrices de rentabilité.

L 6 hi s tde Bigbgruleteractive se fait également le témoin d 6 WGnoupe quin 6 i nt easweé
facon intempestive dans la gestion de ses filiales. La politique globale que souhaite mener le Groupe
Bigben Interactivevised 6 ai lat eur s

- optimiser le potentiel de chacune de ses entités tout en leur laissant un maximum
d 6 a ut o damatd gestion quotidienne,

- exploiter les synergies existantes et en développer de nouvelles.

3 Messieurs Alain FALC et Laurent HONORET, respectivement Président Directeur Général et Directeur Général
Délégué de la société Bigben Interactive ont démissionné de leur mandat de Directeur Général et Directeur Général
délégué de Bigben Interactive le 4 mars 2020 ; il est précisé que Monsieur Alain FALC conserve son mandat de
Présidentducons ei | ddédadministration de | a soci ® ® Bi gben
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La Société estime donc que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- bien que la Société évalue le niveau durisque d 6 0 ¢ ¢ u rax élevé » du fait que les
actionnaires principaux de Bigben Interactive se sentent engagés dans la stratégie du
Groupe et que le Groupe Bolloré dispose de deux sieges au Conseild 6 Ad mi nidetr ati on
NACON,

- la réalisation des événements décrits dans la présente section ne pourrait avoir q u 6 u n
impact négatif « faible » sur la Société (non atteinte des objectifs de la Société, impact
sur le chiffred 6 a f f eala rergabilité).

Certains studios de développement du Groupe bénéficient du Créditd 6 | mlputVidéo frangais (CIJV)

ou dddutres di spositifs c 0 mp a rCasbdrédits d @ iam @énstihéra ddsr e s pay
mécanismes d 6 i n c fistake parnmetiant aux entreprises de création de déduire de leur impdt une

part des dépenses de production dan jeu.

Les détails de ces dispositifs fiscaux sont présentés au chapitre 10 « Environnement réglementaire ».

Les CIJVICITM constituent une ressource financiére importante des studios de développement
du Groupe. Les CIJV/CITM comptabilisés par les studios du Groupes 6 ® | "a 8,2Miau 31 mars 2023
contre 2,5 MU au 31 mars 2022 (prorata en fonction des mois de présence des studios au sein du
périmetre).

Bien que les studiosduGr oupe ai ent | 6 hadeddtousdsei edres p'r ®sbeandteeirni st r a
de recevoir leurs accords et malgré la revalorisation récente du CIJV, il ne peut étre exclu que les

services fiscaux remettent en cause les modes de calcul des dépenses retenues par ces

studios pour la détermination des montants dont ils peuvent bénéficier. De méme, bien que le dispositif

ait été pérennisé en 2017, il ne peut étre exclu, q u 6-@eld, un changement de la réglementation

applicable réduise le bénéfice futur du CIJV ou ne permette plus a ces studios d 6 déméficier.

Dans un tel cas, les ressources financiéres des studios du Groupes 6 en tr ouveretlesent Il i m
colits de développement des jeux augmenteraient ce qui pourrait les contraindre a revoir le rythme de
sortie de ses jeux et/ou a limiter le nombre de ceux g u éenténslent développer.

Le groupe estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- les états n 6 ofaittpreuve d 6 a u cvelléied de diminuer ces aides incitatives, génératrices
d 6 e mb asusar ke enarché du gaming, réduisant le risque d 6 o ¢ ¢ u ramimimadans le
court terme & un niveau « faible »,

- | 6 i mpégatiftde ce risque (impact sur le niveau de rentabilité) serait considéré comme
« élevé » auregard de son résultat net.

Dans le cours normal de leurs activités, les sociétés du Groupe peuvent étre impliquées dans un
certain nombre de procédures judiciaires, administratives, pénales ou arbitrales notamment en
matiére de concurrence, de propriété intellectuelle ou industrielle. Le litige significatif en cours
suscepti bl eeffasGu la®ocieté estedétaillé ala section 19.8d e | 6AU BlDnars 2023,
le montant total de la provision pour litiges du Groupe s 6 ® | v, € (Wdidla note 14 des comptes
consolidés annuels 2022/23 inclus a la section 19.2.8 du documentd 6 enr egi)str ement

Il ne peut étre exclu que, dans| 6 a v demnduvelles procédures, connexes ou non aux procédures en

cours, relatives aux risques identifiés par le Groupe ou liées a de nouveaux risques, soient engagées

al 6 e n cdenltérudesentitéts du Groupe. Ces procédures, si elles connaissaient une issue
défavorable, pourraient avoir un effet défavorables i gni f i cat i f sitsation finAndicaeslesi vi t ®,
résultats et les perspectives du Groupe.
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La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- laSociétéveillean 6 e n g @egetations commerciales q u 6 adegpartenaires reconnus
comme fiables sur le marché et son service juridique reste vigilant lors de la signature des
contrats afin que leurs clauses contractuelles protegent au mieux les intéréts de
| 6 ent r eguisdntslaprobabilitéd 6 o ¢ ¢ u de ce nisque a un niveau « moyen »,

- mais que la réalisation des événements décrits dans la présente section pourrait avoir
un impact « élevé » sur la Société (non atteinte des objectifs de la Société, impact sur son
niveau de rentabilité).

Dans le domaine de la propriété industrielle, les logos, les marques du Groupe sont déposées en
France et pour partie en Europe et / ou dans le monde entier. La Société a étendu la protection de

sa marque phare NACON et de ses autres marques, en procédantal 6 enr e g ide haoms dee n t
domaine correspondants. La surveillance des marques de la Société a été confiée a un cabinet
spécialisé en propriété industrielle.

Hormis pour ses jeux et accessoires licenciés pour lesquels NACON négocie des contrats de licences

séparés ou pour les quelques jeux distribués ou sous accord de coédition, NACON d®t i ent | &i nt
de la propriété intellectuelle de ses marques ou jeux. Les brevets, marques et modéles sont détenus

par NACON SA tandis que les licences d 6 a ¢ ¢ e ssenbhiehrergées par NACON (HK) Ltd.

La Soci ® ® ma"trise sa recherche et d®vel oppement ai
bur eau do®t kodgKengbsamoehe des sites de fabrication et assure ainsi un suivi attentif

du risque technologique. NACON dispose de nombreux brevets afin de protéger ses produits (se

référer a la section 5.5.3.1).

Les brevets, marques, secrets industriels, savoir-faire et autres titres de propriété intellectuelle et
industrielle que le Groupe exploite sont particulierement importants pour son activité (voir la section

5.4 du présent document). Toute utilisation abusive par des tiers de ces droits est susceptibled 6 av oi r
des conséquences préjudiciables pour ses activités et sa réputation. Le Groupe se fonde sur les lois
régissant la propriété intellectuelle dans différents pays ainsi que sur les accords contractuels
conclus avec ses collaborateurs, clients, partenaires commerciaux et autres interlocuteurs pour
protéger ses droits en la matiere. Malgré les précautions dont il s 6 e nt des tiegs, pourraient
toutefois utiliser ces droits sans autorisation. Le Groupe ne peut par ailleurs garantir que les

droits q u 6 eal dépowsés ou enregistrés, notamment ses brevets, couvrent de maniére efficace et
suffisante les produits g u 6 edmimercialise. Par ailleurs, le Groupe pourraitfaire| 6 othp @ ¢ tdé on s
la part de tiers pour violation de leurs droits de propriété intellectuelle. Toute action contre le Groupe
relative a ses droits de propriété intellectuelle ou a ceux de tiers, quelle q u 6 soit | 6 i speuwrai,
engendrer des colts substantiels, nécessiter une mobilisation importante de | 6 ® q diriggarge du
Groupe au détriment du développement opérationnel du Groupe, compromettre la réputation du
Groupe et, en conséquence, impacter sa situation financiere.

Au cours des dernieres années, le Groupe a signé des licences importantes avec SONY afin de
devenir partenaire spécifique pour le développement d 6 a ¢ ¢ e sasdestimators des plateformes
PlayStation® 3 puis PlayStation® 4. Comme explicité au risque 3.3.1. « Risque lié aux systémes fermés
de consoles », il est utile de préciser q u @xiste une certaine dépendance de NACON vis-a-vis des
licences accordées par SONY et des contrats qui lient les deux partenaires notamment pour les
manettes Revolution, mais que cette dépendance est limitée. Les contrats qui lient NACON a
SONY ne sont, en effet, pas exclusifs. Tous les développements et les brevets quis 6@rattachent sont
la propriété exclusive de NACON. Le choix de travailler prioritairement avec SONY a été fait au regard
de la configuration du marché et des opportunités que présentait ce partenariat entre les deux
sociétés. Aucoursdel 6 ex er ci cNACON 2 dgh& un,nouvel accord de licence important

avec MICROSOFT pour l a cr®ation et | a distriesagondolesn dobéacc
Xbox® One et Xbox® Series X|S (gamme de manettes Revolution X et Pro Compactai nsi qudune
gamme spéciale MG-X Series pour le Cloud Gaming) et PC. A nouveau, tous les développements

et |l es brevets qui sb6by rattachent restent | a propri®

NACON sera toujours vigilant et attentif a | 6 ® v o duumarché et adaptera sa stratégie en fonction.
La perte de ces contrats SONY et MICROSOFT aurait un impact significatif a court et moyen terme.
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La Société estime cependant q u 6 epbulrat changer de licencieur ou distribuer aupresd 6 aut r e s
plateformes la technologie des manettes Révolution appartenant a NACON et pouvant étre proposée a
d 6 a u tlients sonsoliers ou plateformes de distribution digitales le cas échéant. La Société ne peut
cependant garantirq u 6 @drvierdra a signer un contrat de licence avec une société offrant les mémes
perspectives de croissance de chiffre d 6 a f f qué rcelles liées aux plateformes SONY et

MICROSOFT. Par ailleurs, elle ne peut garantir g u 6 udistelbution auprés d 6 a u platefosmes lui
permettrait une visibilité ou un chiffred 6 a f fetunerremtabilité identique.

Dans le domaine des jeux vidéo, des contrats de licences sont régulierement concluspourl 6 acqui si ti or
de droitsd 6 e x p | dd ntatides de jeux vidéo dansle cadredel 6 Edi t i on.

Enfin, il est précisé que NACON peut conclure des accords de Distribution Exclusive avec certains
éditeurs de jeux, comme Square Enix (Final Fantasy, Tomb Raider, etc), afin de distribuer les jeux
développés par ce type d 6 a c t Pang ese. contexte, une partie de | 6 a c u Groupe®@este
dépendante des calendriers de sorties des jeux mis sur le marché par ces acteurs.

La Société estime que sa dépendance al 6 a c tésultant tle® 6 e x p | deilidercéesi(qoencela soit
pour des accessoires de jeu vidéo ou plus largement de jeux vidéo) reste relative et diffuse, NACON
considérant étre toujours assez indépendant dans les développements et la commercialisation de
produits.

Dans certains jeux, la Société recrée des mondes imaginaires proches de la réalité, exposant la
Société ad 6 ®v e misquesd Ga |l | ®depadntrefagossdedroitsd daut eur .

La Société a mis en place des mesures aux termes desquelles ses jeux sont passés en revue avec
des protocoles que la Société estime adaptés a son industrie afin de limiter les risques de contrefacon.

D 6 a uptar, les jeux de la Société pourraient étre piratés ¢ 6 e slite copiés ou transférés illégalement
et sans bénéfice pour la société.

Les plateformes de distribution tels que Steam (PC), Playstation Network (PS4, PS5é ) Xbox Live
(Xbox® One, Xbox® Series X|Sé ) Epic, etc. exigent une connexion pour pouvoir bénéficier des outils
proposés, échanges, discussions avec les autres joueurs via des messages texte ou voix, affichage
des trophées et des avatars, outils de capture et de partage, connexions aux réseaux sociaux. Cette

connexion ainsiquel 6 i d e n tinduitd da jauelr kkmitent le piratage.

Enfin, les créations de NACON peuvent étre contrefaites par des tiers. Comme toute société exercant
une activité créative, NACON peut étre victime de contrefacon (reprise des éléments graphiques et/ou
des scénarii originaux par exemple). NACON a mis en place des mesures de surveillance du marché
francais et international et est susceptible d 6 a gen contrefagcon et/ou en concurrence déloyale,
pour préserver ses droits et faire cesser tout agissement délictueux.

Enfin, un des employés de la Société pourraits 6 i n ddPijene B wancurrent pour développer son
propre environnement de jeu. Dans une telle hypothése, la responsabilité de la Société pourrait étre
mise en cause pour contrefacon. Une action contre la Société sur ce fondement pourrait avoir un effet
défavorable sur son activité, ses résultats et sa situation financiére, ses résultats et ses perspectives.

La Société estime que le degré de criticité de ce risque net est « moyen », étant considéré que :

- la Société dispose d 6 sarvice juridique spécialisé en propriété intellectuelle,d 6 ® qui p e s
internes en charge de la R&D e t fait appel " des cabitets ext
sujet, qui menent une veille permanente afin de s 6 a s sque €8 produits, marques
et logos ne sont pas copiés, contrefaits et g u 6 réporsdent aux cahiers des charges
des licencieurs, réduisant la probabilit¢é d 6 o ¢ ¢ u rde €. gsque a un niveau
«moyen »,

- la réalisation des événements décrits dans la présente section ne pourrait avoir g u 6 u n
impact « moyen » sur la Société, sachant g u 6 ucongdrefacon de grande ampleur se
traduirait immédiatement par une chute des revenus, ce qui attirerait immédiatement les
soupcons (non atteinte des objectifs de la Société, impact sur le chiffe d 6 a f fedlar e s

rentabilité).
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Dans le cadre de sa « Déclaration de performance Extra Financiere » (DPEF) (cf chapitre 6 du présent

documentd 6 e nr e g i)sle Grape @ procédé conformément aux articles : L. 225-102-1, R.225-

105 et R.225-105.1 du Code de commerce a la revue de ses principaux risques extra financiers a partir

de | 6analyse de | eur mat ®rialit® existante, de | eur
al 6analyse des risques financiers.

Ces risques ont été identifiés, évalués et sont appréhendés selon la méme méthodologie que les
risques opérationnels, les risques juridiques et les risques financiers traitésci-avant dans | 6 URD.

Conformément au considérant 54 du Réglement Prospectus, seul le risque présenté dans la DPEF et

considéré comme « spécifique & - | 6 ®me tiniperanté ego ug la ©prise déune
déinvesti ssement au sens du RrecgnhmamlationtAMP202090@) edéé us ( cf
décrit dans la section 3.4.1. ci-dessus (Développement du capital humain - départ des talents, gestion

des compétences et ressources humaines inadaptées).

En | 0 e kgrisques,suivants présents dans la DPEF présentés en chapitre 6 n 6 o n t pas ®t ®
inclus dans cette section : se référer au chapitre 6 ai n s i gubaux sremtionnéesnasin d ame nt
déobtenir de plus amples explications concernant ces

Risques extra-financiers avec niveau de criticité faible

1 Qualité de vie au travail et diversité : discrimination, dégradation des droits, des conditions de
travail, de santé et de sécurité des collaborateurs.

1 Gestion de |&nergie : surconsommation.

1 Gestion des ressources et des déchets : production élevée de déchets, gaspillage, non prise
en compte du cycle de vie des ressources et matiéres premiéres utilisées.

1 Impacts environnementaux : émissions de gaz a effet de serre élevées.

1 Gestion des fournisseurs et prestataires : non-respect des politiques d@chats responsables.

Le Groupe dispose d 6 a s s u mpaunl céeess s desirisquesigénéraux inhérents al 6 e x ede soh ¢ e
activité. Il a notamment une assurance « multirisques » en dommages y compris les pertes
d 6 ex pl oung assuranca du parc automobile ainsi g u 6 uassarance responsabilité civile de
| 6 e nt rceuprant les dommages corporels, matériels et immatériels confondus. A cet égard, une
Police Master Groupe « RC Exploitation + Produits » couvre NACON et ses filiales de distribution, en
sus des polices locales souscrites par chaque entité. Les risques susceptibles d & ° @ncoerus ont été

objectivement appréciés et bénéficient d 6 uaoweverture appropriée.

Hormis pour les expéditions de marchandises a valeur unitaire élevée, le Groupe ne souscrit pas
d 6 a s s upoar feg marchandises transportées. |l sélectionne en revanche ses prestataires avec la
plus grande rigueur afin de limiter ses risques.

En matiére de responsabilité civile des mandataires sociaux, la police souscrite par NACON
couvre aujourddwi IEensemble de ses filiales, frangaises et étrangeres. La typologie des principaux
clients réguliers du Groupe, a savoir les acteurs de la grande distribution européenne dont la
solvabilité est avérée, limite le risque de crédit pour le Groupe. Les autres clients, y compris
| 6i nt @egclientsalt ®E x fordIr @ g ¢ § eassrance-crédit lorsque le Groupe est exposé.

Le Groupe estime que la nature des risques couverts par ces assurances est conforme a la pratique

retenue dans sonsecteurd 6 a ¢ teiqwiodta@nsquersignificatif n 6 eadatconnaissance de la Société,
exclu de sa politique de couverture en la matiére.
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4. INFORMATIONS CONCERNANT LA SOCIETE

4.1 DENOMINATION SOCIALE DE LA SOCIETE

La Société a pour dénomination sociale : NACON.

4.2 LIEUETNUMERODO6 ENRE GI S T RIEMA SOCIETE

La Société a été constituée sous forme de société par actions simplifiée et immatriculée au Greffe du
Tribunal de Commerce de Lille Métropole le 18 juillet 2019 avant d 6 ° transdormée en société
anonyme aconseild 6 a d mi n ip&ladéadiondeh 6 a s s egerigral®en date du 22 janvier 2020.

La Société est immatriculée au registre du commerce et des sociétés de Lille Métropole sous le
numéro uniqued 6 i d e n t 852588461t | on

Son numéro LEI est le 969500A4R8HLXMZQDT80.

4.3 DATE DE CONSTITUTION ET DUREE

La Société a été constituée pour une durée de 99 ans a compter de son immatriculation, sauf
dissolution anticipée ou prorogation décidée par | 0 a s s egaiéfal® extraordinaire des associés
conformément a la loi et aux statuts.

4.4 SIEGE SOCIAL DE LA SOCIETE, FORME JURIDIQUE, LEGISLATION REGISSANT SES
ACTIVITES

La Société est une société anonyme a consei | d 6 a tkgie pai k& tdmoib francais et
principalement soumise, pour son fonctionnement, aux articles L. 225-1 et suivants du Code de
commerce.

Le sieége social de la Société est situé au 396/466, Rue de la Voyette i CRT 27 59273 Fretin.
Les coordonnées de la Société sont les suivantes :

Téléphone : +33 (0)3 20 90 72 00
Adresse : 396/466 rue de la Voyette 1 CRT2 1 59273 Fretin.

L 6 a d r du site mternet de la Société est : www.nacongaming.com. Les informations figurant sur le
site Internet de la Société ne font pas partie du présent URD.

29


http://www.nacongaming.com/

5. APERCU DES ACTIVITES

5.1 PRINCIPALES ACTIVITES

5.1.1 Présentation générale

5.1.1.1 Historique

Créé par un apport partiel d 6 a cde la branche Gaming du groupe Bigben Interactive le 31 octobre
2019 (pourplusd 6 i nf o semé&érer dlasection 5.3), le Groupe dispose toutefois d 6 wéritable
track record du fait de son appartenance historique au groupe Bigben. Il est donc utile a ce stade de
revenir brievement sur | 6 h i s dwGrdupe Bigben afin de mieux comprendre la dynamique dans
laquelles 6 i nls Groupet

Pour assurer au lecteur de ce document une meilleure lisibilité, il sera pris la conventiond 6 ut lel i ser
nom NACON pour désigner la précédente branche Gaming de Bigben Interactive, sauf pour les
paragraphes historiques diiment mentionnés.

Historique succinct de Bigben

Bigben Interactive est un groupe de plus de 1 300 salariés, créé il y a plus de 40 ans et dont le siége
social est également situé a Fretin-Lesquin, dans le Nord. Initialement tourné vers la distribution
d 6 a r télectrdnigues et de produits Audio, il s 6 eemstiite diversifié dans le multimédia et les jeux
vidéo.

En 1981, Alain FALC se lance dans la conception et la sous-traitance de la fabrication de produits
électroniques, ainsi que dans leur distribution. Il anticipe trés vite les avancées technologiques
dans le domaine du jeu vidéo en plein essor. Le groupe entame dés la fin des années 1990 son
développement al 6 i nt e ravea plusieunsadchats d 6 e nt r etpde sosi€és de distribution
(Angleterre, Benelux) etlac r ®at i ofialedAllemagneet dcdreand 6 ®t u Hang-Kofig.
Celui-ci se poursuivra ensuite en 2013 et 2014 avec la création de filiales en Espagne et en ltalie.
Cette stratégie lui a permis de s 6 i mpoorsneed ud des principaux acteurs frangais sur le marché
des accessoires pour consoles tiers (non consoliers) au début des années 2000, puis comme | ué des

principaux acteurs européens sur ce méme marché.

L 6 e n derla®eciété Bigben Interactive & la Bourse de Paris en octobre 1999 avait pour objectif de
financer cette expansional 6 i nt er nati onal

Des les années 2000, Bigben Interactive poursuit sa stratégie de diversification en ajoutant a ses
activités la distribution et | 6 ® dde teuxovidéo, qui lui permettent de s & a n sur ce marché aupres
des plus grands acteurs du marché. En 2011, Bigben Interactive rachete | 6 e n t rparipienihes e
ModelLabs, spécialisée dans les accessoires pour téléphones portables (coques de protection,
pochettesdet r ansport é) .

Evénements historiques marquants dans le développement du Groupe Bigben

Ces grandes étapes dans la vie du Groupe Bigben soulignent la capacité d 6 a d a p deaBiglben n
aux évolutions de ses marchés respectifs et notamment aux sorties des nouvelles technologies.
Etant initialement un acteur de taille modeste sur ses marchés, sa réactivité, sa flexibilité et sa vision
ont été des éléments clés dans sa stratégie croissance (se référer a la section 5.4 « Stratégie » du
présent URD).

4 Source : Société.
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Le graphique ci-dessous présente les principaux évenements dans le développement du groupe Nacon :

Evenements marquants dans le développement
du Groupe Nacon (ex Branche Gaming de Bigben)

Création avec comme activité 4 Accord de distribution avec les éditeurs de logiciels de jeux vidéo
principale la vente de produits M et développement d'accessoires pour jeux vidéo
électroniques (montres, audio...) }i

ia) Création d’une filiale en Espagne
é et d’'une joint-venture aux Etats-Unis
Leader frangais des accessoires pour consoles de jeux vidéo 1 Création d'une filiale en Italie
Introduction en bourse sur Euronext C §
Implantation au Bénélux par acquisition
- Sortie de la manette Macen
ﬁ REVOLUTION Pro Controller sous licence P54
g Implantation en Grande-Bretagne par acquisition
Implantation en Allemagne (création) Acquisition des studios de
B Création d'un bureau R&D & Hong-Kong développement Cyanide, Eko Software,
Kylotonn, Spiders et prise de participation
dans RaceWard
P Distribution exclusive de la Dreamcast (Sega) A Introduction en bourse de NACON
= &Y Rachat de la marque RIG™ & Poly USA
™~ Bl (Plantronics)
Apparition des plateformes digitales de
Jeux vidéo indépendantes : Epic, Origin, Humble
Bundle, Stadia, Tencent WeGame, Gog.com...
(21 @ (0] [
SONY PLAYSTATION P52 P53 P54
@ a A [ =] 7]
NINTENDO &Mete Ds wil Wil-U NINTENDO
@ a2 a2
MICROSOFT XBOX XBOX 360C XBOX ONE
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L 6 a p padield 6 a cdé Bigben vers NACON
Un constat : une structure de groupe diffuse

Le groupe Bigben était initialement organisé autour de trois axes : Gaming, Mobile et Audio qui, bien que
comportant de nombreuses synergies entre eux, n 6 a p p o r pasa une nlisibilité optimale aux
investisseurs en termes de communication financiére. Le groupe Bigben Interactive a décidé une
réorganisation de ses activités. A cette fin, le groupe a procédé a un apport partiel d 6 a cde isd s
branche d 6 a ¢ tGamingtregroupant Accessoires et Jeux vers une nouvelle société NACON, du
nom de sa principale marque d 6 a ¢ ¢ e &a&aning. ICelui-ci a été finalisé le 31 octobre 2019 aprés
approbation des actionnaires de la société Bigben Interactive.

Les bénéfices de cet apport partield 6 act i f s
Des synergies évidentes :
- méme marché du jeu vidéo pour les Accessoires Gaming et les Jeux,
- de nombreuses synergies pour | 6 A ued leoMobile : les opérateurs vendent aussi
beaucoup de produits Audio.
Une clarification de | 6 o r g a n ietgdesaantinités afin de faciliter la communication financiére et la
création de valeur.
Les objectifs principaux de cette réorganisation étant de :

- donner aux deux sous-groupes Gaming (NACON) et Audio/Telco (Bigben Interactive)
leur autonomie,

- lever des fonds pour accélérer leurs croissances internes comme externes.

Deux groupes avec des opportunités de croissance pour chacun

Cet apport partiel d 6 a gperindt aux deux groupes de se développer dans les meilleures conditions.

@© BIGBEN & nacon

Poursuite du développement

interne (studios de développement)

et acquisitions de sociétés ou de
technologies en fonction des opportunités
de marché

Investissement dans I'innovation produit

) et marketing

Développement de jeux AA
« blockbuster » et de gammes
d’'accessoires gaming premium

Accélération du développement
international

vV vV

Recrutement d'experts dans les métiers
du gaming

v

) Accroissement des moyens consacrés &
la digitalisation du groupe

5.1.1.2 Structure du Groupe

Le Groupe NACON adresse donc désormais le marché du Gaming (jeux vidéo) en étant :

- Développeur-Editeur de jeux vidéo, et

Concepteurd 6 Ac ¢ e sGaming. e s

Les « Jeux » regroupent :

- le développement effectué par ses studios de développement qui ont vocation a travailler
en exclusivité avec Nacon, et

- etl 6 ®ddefeuxwidéo développés soit en interne (avec les studios mentionnés ci-dessus)
soit en externe (auprés de prestataires tiers).
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Alors que les « Accessoires » couvrent :
- laconception et le développementd 6 a ¢ c e spsupjeux wdéo, et

- lacommercialisation desdits accessoires.
51121 Le D®vel oppement @idéol 6 Edi ti on de | eux

5.1.1.2.1.1 Le Développement

Introduction

Aprés avoir développé | 6 E d detjeuxcamec le concours de studios de développement externalisés,
| 6 a p p duoGsope a évolué depuis 2017, avec notamment I@cquisition ou la prise de participation
dans de nombreux studios au cours de ces derniéres années :

ACCELERATION DE LA CROISSANCE EXTERNE

Acquisition de 12 sociétés intégrant 16 studios en cing ans

Des identités de studios préservées
et des synergies technologiques

ZDAEDALIC

ENTERTAINMENT

“a
— AT A A

,,,,,, NEOB/CA et
EKO ‘ PASSTECH
\ =] G AMES

@ [crea-ture]
studios
cyf®niDE

BIoANT %5 ISHTAR
2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

Descriptif des studios
Chaque studio acquis possede son expertise propre :
- Cyanide - Acquisition en juin 2018

Créé en 2000 par des acteurs expérimentés de | 6 i n ddu gu vidéogCyanide est un studio francais
de référence, reconnu pour sa capacité a développer des jeux innovants dans de nombreux genres
(stratégie, narratif, tir, management, sport, action et aventure), ainsi que pour la qualité de ses
productions. Installé en France (Paris et Bordeaux) et au Canada (Montréal), le studio compte
a uj o upus deulv0 développeurs.

Depuis sa création, Cyanide a produit une cinquantaine de jeux, en sachant maintenir un équilibre entre
la création de nouvelles propriétés intellectuelles (Pro Cycling Manager, Styx, The Council, etc.) et la
production de jeux sous licences (Game of Thrones®, Blood Bowl®, Tour de France®, etc.). Ses jeux sont
développés sur toutes les plateformes du marché (PC, Xbox One, PS4, PS5 Switch et mobiles) et
s 0 a p p swi deférentes technologies (Unity, Unreal et une technologie propriétaire).

- EKO Software - Acquisition en octobre 2018

Créé en 1999, entre-autres par Jules-Benjamin LALISSE, Eko Software est un studio francais reconnu
qui a développé une trentaine de jeux, dont les treés célébres How to survive 1 et 2 qui a eux seuls se sont
vendus cumulativement a plusieurs millions d 6 e x e mpdt sontrdevenus une référence pour les
adeptes des jeux de type « Action-RPG »5 |Installé en France a Paris, le studio compte

S«Action-RPG & : jeu de rlle incorporant des aspects de |




40 développeurs.

Une fructueuse collaboration liait Eko Software a NACON depuis de nombreuses années. Eko
Software avait ainsi réalisé Rugby 18, Handball 16 et Handball 17 et le trés apprécié Warhammer :
Chaosbane. Ce dernier s@tait vu décerner lors de la Gamescom 2019 le prix du « Meilleur jeu fun a
plusieurs » par le site Jeuxvideo.com.

- Kylotonn (KT Racing) i Prise de participation dés juillet 2017, acquisition de 100% des titres en
octobre 2018

Créé en 2002 a Paris, Kylotonn a développé plus de 25 jeux en se spécialisant, depuis plusieurs
années, sur le segment des jeux de course, parmi lesquels les emblématiques WRC, TT Isle of Man
et V-Rally 4, édités par NACON. Le studio compte a u j o u rl&D @éveloppeurs a Paris et Lyon, et
utilise le moteur de jeu multi-plateformes propriétaire KT Engine pour le développement de ses
créations sur PS4, PS5, Xbox One, PC et Switch.

- Spiders - Acquisition en septembre 2019

Créé en 2008 par d@nciens développeurs de Monte Cristo™ ayant travaillé ensemble sur le jeu
Silverfall™, Spiders s 6 espétialisé depuis plusieurs années sur le segment des jeux d 6 a c &t des n
jeux de roles et dispose d 6 ugramde expertise sur les consoles de salon. Le studio a ainsi développé

6 jeux multiplateformes parmi lesquels les emblématiques Mars : War Logs™ dont | 6 a csé ditue sur
la planéte Mars, Bound by Flame™ un RPG® médiéval-fantastique qui a connu un grand succes
commercial et The Technomancer™, un RPG cyberpunk.

Installé a Paris, le studio compte a u j o u rpldsé@é 70 idéveloppeurs, et utilise son propre moteur de
développement, le Silk Engine. Celui-ci intégre toutes les fonctionnalités des technologies de
derniére génération et permet de créer des jeux pour toutes les plateformes, PC et consoles.

- RaceWard i Prise de participation en septembre 2019, montée a 53 % du capital en octobre
2020 et acquisition du solde du capital en septembre 2021

Basé a Milan, | 6 ® q dei RaeWard composée essentiellement de « vétérans » du groupe italien
Milestone spécialisé dans les jeux de course se distingue par son expertise et sa passion pour les jeux
de racing et plus particuliérement de motos.

Le studio créé depuis a peine quelques années compte plus de 40 collaborateurs et, étant en pleine
expansion, prévoit encore de développer son équipe.

- Neopica - Acquisition en octobre 2020

Créé en 2007, entre-autres par Peter VERMEULEN et Filip HAUTEKEETE, Neopica est un studio belge
reconnu qui a développé une soixantaine de jeux, dont nombre de casual games destinés a plaire au
plus | arge public, en part idesjduxde simulatoss plesrcdmplexess, avant

Une fructueuse collaboration liait Neopica & NACON depuis plusieurs années. Neopica ayant ainsi
réalisé les jeux de chasse Hunting Simulator 1 & 2 puis le jeu de course FIA European Truck Racing
Championship.

Instal | ® en Bel gique ° Gand, | e studio d®vel oppe aujour
génération : PlayStation 5 et Xbox Series X|S.

- Passtech Games - Acquisition en avril 2021

Créé en 2012, Passtech Games a forgé son expérience en développant plusieurs jeux (Space
Run, Space Run Galaxy, Masters of Anima) sur différentes plateformes avant de se spécialiser sur les
j eux do a clike awet Curse of the Dead Gods®.

Cette opération a permis & NACON de soutenir le remarquable savoir-fairedel6 ® qui pe de d®vel oj
sp®ciali s®s dans |l a cr ®altii koen. dled ajcequuxi sd & a oini odnu rsot guuds
contribue a renforcer le positionnement éditorial de NACON sur les niches trés porteuses des jeux a

6 RPG = « Role-playing game » ; traduction anglaise de « jeu de role ».
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destination des gamers les plus engagés, sur PC comme sur consoles.

- BigAnt Studios - Acquisition en mai 2021

Cr®® en 2001 par un v®t®ran de | 6industrie du jeu
et des plus anciens d®veloppeurs ind®pendants de | eu
jeux pour des franchises légendaires comme Spyro the Dragon mais est surtout connu pour ses
franchises sportives deAugralianirabthall jeagué (ARL®PRughy Lebgrissle qu e, |
tennis et le cricket.

Par cette acquisition stratégique, NACON ambitionne de devenir le leader mondial sur les jeux de
cricket, de tennis et de rughby. A titre dbéexempl e, I
plus populaire au monde avec 120 millions de joueurs
référence  mondiale des jeux vidéo dans cette discipline, a obtenu la note Metacritic de

83 pour son dernier opus Don Bradman Cricket.

- Crea-Ture Studios - Acquisition en juillet 2021

Creat-Ture Studios a forgé sa réputation sur la longue expérience de ses dirigeants fondateurs, Marc-

Andr ® HOUDE (20 ans doéexp®rience dans | 6animation et
tels que Ubisoft, Square Enix, War2rberaéh)n ®ets Midrexegmitr i @
la programmation et la gestion de projets pour des sociétés comme Behaviour, Hibernum et Warner),

en particulier avec le dévelopement du jeu Session.

Avec cette op®ration, NACON di spose dépéamkisésrdansiar quabl
création de jeux de skateboarding (Session), confirmant ainsi la stratégie du Groupe de se positionner
sur le segment de niche porteuse de la simulation de sports.

- Ishtar Games - Acquisition en octobre 2021

Avec | dop®ration dbéacquisition doélshtar Games annonc
cr ®at i dabel dédiculshtar afin de développer la création et la commercialisation de jeux dits

« indépendants » a fort potentiel. En effet, les équipesd 6 | s ht a ontl&@gemeaentsmontré leur savoir-

faire sur ce segment, via leurs précédents jeux : Dead in Bermuda, Dead in Vinland et le récent succes

critique et commercial The Last Spell, tactical RPG roguelike sorti en Early Access sur Steam (91%

d 6 a positi#s) en juin 2021 dont les ventes atteignaient déja plus de 150 000 exemplaires au moment

de | 6acquisition de ce studio

Les ®qui pes d o I|désormaispouGraisaiensau sein tu groupe NACON de développer de
nouvell es p®pi tigess etada gameaplaypeofords el Wovateurs, ainsi que de signer des
partenariats avec différents studios indépendants afin de développer et promouvoir un large catalogue
de jeux.

| shtar Games compte aujourddhui plus de 30 coll abor a

- Midgar Studio - Acquisition en février 2022

Avec | 6i nda Mdpar StudiooMACQ@N poursuit sa stratégie de développement et ajoute une
nouvelle expertise a son portefeuille en intégrant une équipe au talent reconnu spécialisée dans les
J-RPG".

Basé dans le sud de la France et fondée par des créateurs passionnés, Midgar Studio propose des

exp®riences qui se d®mar qguent par l a qualit® de | eu
graphique au service de I 6i mmer si on du sej etwhkisir . Pa:
particulierementde J-RP G, | 6 ®qui pe e sBdgeofEtediyquipi séi despjea des pl

licences du genre. Unanimement salué tant par la critique que par les joueurs, il a été surnommé
le « Final Fantasy a la francaise ».

- Daedalic Entertainment - Acquisition en avril 2022

Fondé en 2007 et basée a Hambourg, Daedalic Entertainment a développé et publié plus de 90 jeux et

7 J-RPG : « Japanese role-playing game » ; traduction anglaise de « jeu de réle japonais ».
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est I'une des plus grandes et des plus anciennes entreprises indépendantes de jeux vidéo en Allemagne,
avec une équipe talentueuse de 60 développeurs.

Le studio a développé des jeux pour des franchises renommées telles que Ken Follett's The Pillars of
the Earth, mais il est également réputé pour ses propres titres, notamment la série Deponia, Shadow
Tactics, Blackguards et The Whispered World.

La division Edition de Daedalic Entertainment gére un catalogue varié de jeux sur PC et consoles.
L'éditeur est reconnu dans le domaine de I'édition des jeux indépendants grace a ses titres solo et
multijoueurs tels que Witch It!, Unrailed !, Partisans 1941 et Barotrauma.

L'entreprise est présente dans le monde entier, I'Amérique du Nord et la Chine étant les marchés les
plus importants.

Au-dela de consolider la collaboration engagée en particulier dans I'édition de l'un des jeux les plus
attendus de 2022, The Lord of the RingsE : GollumE , cette transaction permet & NACON d'acquérir
plusieurs propriétés intellectuelles clés et de bénéficier de la remarquable expertise de Daedalic
Entertainment en matiére d'édition et de développement de jeux.

Gréace a cette acquisition stratégique, la plus importante jamais réalisée par le Groupe, NACON renforce
sa position de leader des jeux AA et bénéficie des synergies entre les deux maisons d'édition aux profils
complémentaires pour solidifier sa position de marque leader dans le domaine du jeu.

Le Podle « Edition » de NACON compte ainsi 16 studios de développement, totalisant plus de
800 développeurs et appuyés par une équipe Edition de 80 personnes.

L 6 a tcanstitué par ce pdle développement
Un positionnement en amont de la chaine de valeur

En ajoutant plusieurs acteurs majeurs du développement de jeux vidéo a sa chaine de valeur, NACON
integre des compétences et des actifs stratégiques pour renforcer encore davantage la structure amont
de sa filiere Gaming et créer de la valeur en offrant les contenus tant attendus par un marché du jeu
vidéo en constante mutation (se référer a la section 5.4 « Stratégie et objectifs »).

511212L6Edi ti on

L 6 ®d idd jeuxividéo est souvent considéré comme | 6 i nt e remf@ ¢kistadio deedéveloppement,
les consoliers / plateformes de distribution digitale et le marché. L 6 ® d iatlee main sur la ligne
éditoriale, la relation avec les consoliers, la maitrise des cots, le plan marketing, la commercialisation du
jeu et le respect des délais. Le réle de | 6 ® d esttde pantir du projet congu par le studio pour en faire un
jeu développé pour correspondre au marché, promu et packagé, prét a étre édité et vendu.

Le processus de création et de commercialisation d 6 yen vidéoi mpl i quant | a f o
d 6 E d jqteice jau soit développé en interne ou en externe, comporte plusieurs étapes et repose sur
la collaboration de plusieurs équipes.

Un Publishing Committee, regroupant le Directeur Edition ainsi que les principaux dirigeants et hommes-

clé des studios internes, détermine quels seront les jeux qui seront développés puis intégrésal éaveni r

dans le portefeuille de NACON en fonction des expertises des studios internes ou externes connus.
Lor s qu 0emmEtenteeninternen 6 e xpow déeelopper un concept de jeu retenu, le Groupe fait
appel a des studios externes qui en possédent] 6 experti se.

Une fois le projet de développement défini, une collaboration étroite et permanente existe entre les
équipes des studios et les équipes « production » du département Edition du siége tout au long de la
production du jeu. Le Groupe dispose d 0 u quiezaine de collaborateurs spécialisés dans le suivi des
productions des jeux vidéo, dont le nombre est voué a croitre et qui communiquent quotidiennement
avec leurs interlocuteurs des studios de développement. Cette équipe couvre les métiers suivants :

A équipe « Producers »,

ncti

on
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A équipe « Quality Insurance »,

A équipe « Certification ».

En paralléle de cette phase de suivi de production intervient®g al ement | 6 ®q uWeMAEON | i cen
gui négocie les licences (par exemple de joueurs, de marques, de voitures, etc.) qui seront utilisées
danslesj eux. NACON dispose dbéune v®ritablaacoersxgee20ti se d-

derniéres années dont aucun autre éditeur AA ne peut se prévaloirs.

Une maitrise de la chaine de production des jeux
Un process de production particulierement rigoureux

NACON a développé avec les studios avec lesquels elle collabore une méthodologie de production de
jeu comprenant les étapes suivantes :

- PHASE 171 Préconception

Cette phase initiale a pour objectif de déterminer le positionnement éditorial du projet. Cette phase aboutit
a la production d 6 wWaecument dit « high concept » qui définit les grandes lignes du projet (intentions
créatives, direction artistique, contenus, fonctionnalités, risques technologiques, budget, temps de
production, etc.)

- PHASE 27 Validation du projet

Le high concept est ensuite présenté a la Direction Edition, cette derniére peut alors étre amenée a
amender certains des éléments du concept de jeu.

La validation du projet de développement est alors suivie de la réunion de lancement du projet (kick off
meeting) destinée a :

déterminer les plateformes sur lesquelles le jeu sera commercialisé,

décider des langues retenues,

déciderde | 6 u séwmegteel de licences,

définir les équipes du studio et du département « production » Edition affectées au projet,

identifier les outils logiciels a utiliser pour le développement,

arréter le budget global, le choix des supports de ventes, le calendrier général dont
le cadencement des dates des principales étapes a soumettre aux équipes
« production » du département Edition,

A approuver définitivement le concept de jeu.

- PHASE 3 - Conception

oo Joo T To o I

Une fois ces décisions prises, les équipes de la direction éditoriale engagent la phase de conception
du jeu en relation avec le studio de développement. Cette étape donne lieu a la production des
éléments suivants :

A la premiére version du Game Design Document qui contient les principales caractéristiques
du jeu (technique, narrative, design, animation, audio),

A la premiére version du cahier des charges de production pour tous les corps de métier
amenés a intervenir dans la réalisation du jeu (design, décor, animation, cinématique, son,
production, etc.),

A ces livrables seront alors soumis a | 6 a p p r adbsaédquipesn « production » du
département Edition.

-  PHASE 4 - Préproduction

Une fois la conception validée, le projet entrera en préproduction, phase essentielle dans la définition
des contraintes techniques du jeu.
La préproduction conduit a produire un FPP (First Playable Prototype) l'ivrabl e " I 6
« production » du département Edition, constitué de trois éléments clé :
53410 minutes d 6 uwversion « jouable » du jeu,
A les caractéristiques essentielles de la mécanique de jeu,
A la version finale du document qui synthétise la direction artistique, les mécaniques et
| 6 ar c hiedhmique du jewe

- PHASE 5 - Production

8 Cf. section 5.4.1.1.1
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Une fois le « prototype » FPP validé, la production du jeu démarre selon un process trés rigoureux.
D 6 u duete de 1 a 3 ans selon la taille du projet, la phase de production est découpée en étapes de
guatre a six semaines contractuellement prévues. Chacune d 6 e relles cenduit a la livraison d 6 u R e
section » de jeu a | 6 ® g W prqulwction » du département Edition qui sera le fait générateur du
paiement d 6 u avance par le siege au studio. Cette phase est placée sous la responsabilité du
producteur qui endosse le réle de chef de projet et a ce titre, est le garant de la meilleure qualité de jeu
possible tant sur le plan artistique que celui de la mécanique de jeu et de sajouabilité et ce, dans le
respect du cahier des charges et ses différentes contraintes :

A gestion du calendrier ;

A respect du budget ;

A respect des contraintes techniques.

Au sein du studio, un Producteur Exécutifgereauqu ot i di e de dévél@pemenpdédiée au projet.

Il assure le pilotage des différents corps de métier impliqués au sein des directions techniques,
artistiques, design et animation afinde s 6 as sdak @ av an depmogehet dbéappauender
vite toute difficulté susceptible de générer un décalage de calendrier ou de budget.

La Direction Qualité des studios valide le livrable avant soumission a | 6 ® q 4 prpdaction » du
département Edition du siége et a ce titre, peut solliciter des ajustements aupres de ses équipes de
production. Aprés transmissionausi ~ ge, | 0 ®q ui |pprodectioh dumpmchainl lierable dans
lequel sont intégrés le cas échéant les ajustements demandéspar!l 6 ®qui psiegedi t i on

Au cours de la phase de production,lesst ades dbéavancement sduvants: j eu vi d®o

- ALPHA : Dans sa version Alpha, le jeu contient toutes les données nécessaires, les
mécaniques du jeu et les briques logicielles permettant d 6 etaster toutes ses
fonctionnalités du début a la fin.

-  BETA : Cette derniére phase d 6 u duete de 1 a 3 mois est consacrée a la finalisation
du jeu en éliminant les derniers « bugs » pouvant subsister puis a sa traduction dans les
multiples déclinaisons souhaitées par les équipes « Edition » du siége en fonction de
son plan de commercialisation, en plus de | 6 aars gui est la langue source du jeu. Cette
derniere étape est généralement sous-traitée auprés d 6 a g e dectraduction.

Des séances de tests par des joueurs externes a la Société eta|l 6 ® qwproguetion » du département
Edition sont organisées a la fin de la phase Beta afind 6 o b tes préemiersretoursd 6 e x p®r i ence s .

Laphasedeprés o umi s si o n étape avart 1é lancementroemmercial effectif du jeu, elle permet
al 6 ®qaproduetion » du département Edition de tester le jeu selon ses propres criteres de qualité
pouvant encore conduire a de derniers ajustements.

Laprésenceetlerdledel 6 ®qui p e ldQBoaEékéitout@u lahgdu processus de production est une
des caractéristiques essentielles de NACONets 6av re d®t er mi nant qualidadesr s bdas:
multiples livrables © | 6 ® gproduptien »glu département Edition.

En parallele des étapes de développement interviennentd 6 a u actewessessentiels de | 6 ® g Editiqn.e
LE MARKETING

En milieu de production d 6 u n enjreaten scéne les équipes marketing qui doivents 6 i nfdet m®t at
d 6 a v adh @ ®rafif de déterminer sa date de sortie probable et anticiper un plan marketing complet.

Le marketing des jeux vidéo est fortement tourné vers le digital et requiert des expertises tres rares car
inexistantes il y a encore quelques années.

Le Groupe dispose d 0 utreetaine de collaborateurs spécialisés dans le marketing des jeux vidéo dont
le nombre est voué a croitre et qui couvrent les métiers suivants :

chefs de produits,

équipe digital et community managers,
responsable soumissions,

responsable relations presse,

artistes / graphistes,

To o o To o o

concepteurs vidéo / monteurs en charge des trailers.
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Le role de | Editeur est ici de concevoir des campagnes de lancement de jeu et de créer une attente et
un engouement autour de la sortie d 6 ditre ou de chaque épisode d 6 u n enjmehilisant des équipes
marketing on-line et off-line. A ce titre, pour chaque lancement de jeu, elles assureront le développement
de sites web dédiés au titre concerné, la charte graphique du jeu (visuels, packshots, etc.), des teasers-
vidéos, les relations presse, | 6 a adlbaets poa eneore la gestion de communauté sur les réseaux
soci aux. dél&Editeut depounsu® durant toute la vie commerciale du produit, en assurant le
service aprés-vente, les mises a jour,| 6 a ni ma téseaux sodias et la gestion des promotions a
venir.At i t r e d 6pailddynaniquectéée@mamont de la sortie du jeu Warhammer : Chaosbane,
NACON a contribué a un fort engouement sur les pré-commandes du jeu.

LAVENTE :

En fin de productiond & jeunentrent en scéne les équipes qui planifient sa commercialisation. Le succés
d 6 yeu dépend non seulement de sa qualité, souvent reflétée par les notes Metacritric, les prix
honorifiques qui lui sont accordés soit par la presse spécialisée soit par la communauté de gamers, mais
aussi de la capacité del 6 ® da asserersa diffusionsurl 6 e n s desitahaax de distribution a travers
le monde.

Atouts de NACON sur le marché du retail

Ainsi, pour les ventes physiques qui passent essentiellement parleréseaur et ai | , | 6 ®qui pe

doit étre a méme de piloter une chaine de production conduisant a la livraison physique en temps et en
heure des produits sur un marché mondial.

Fort de ses expériences passées sur le segment retail, notamment en matiére de production, de
distribution et de promotion des jeux, NACON estime disposer des atouts nécessaires pour continuer a
faire progresser ses ventes en Edition. Le Groupe met en avant un réseau étendu de distribution. Doté
d@quipes courtes et agiles, NACON estime étre capable de répondre rapidement aux nouvelles
tendances de marché.

- Les opportunités offertes par I&ssor des ventes dématérialisées (digital)

La Société estime que | 6 e sds made de distribution des jeux vidéo sous le format des ventes
dématérialisées offre au Groupe des opportunités de développement intéressantes. La
commercialisation digitale des jeux vidéo, qui correspond par exemple a 82 % des ventes software a
destination des consoles et des PC en France (source : SELL mars 2023), implique une disponibilité
immédiate pour les clients (24 h / 24) de l&nsemble des produits édités, et ce y compris les titres les
plus anciens (back catalogue), titres généralement plus disponibles en magasins physiques.

Par ailleurs, le modéle économique induit par une distribution dématérialisée supprime les codts de
fabrication ainsi que de stocks, tout en réduisant le nombre déntermédiaires permettant ainsi d@ccroitre
la marge pour l&diteur. L 6 ® g wommerciale de NACON déploie donc des efforts significatifs afin
d 6 a c c sep ventas digitales.

En matiére de ventes dématérialisées, la force de | 6 ® d ést em effet déterminante pour assurer la
meilleure visibilité au jeu parmi une offre foisonnante. NACON organise régulierement des opérations
commerciales avec Steam, Epic Store, le PlayStation Store, le Xbox Live, et le Nintendo eShop, afin de
mettre en avant les jeux sur les stores en proposant des soldes temporaires sur un ou plusieurs titres.
La Société estime que ces opérations et animations commerciales réguliéres favorisent de bonnes
performances des titres du back catalogue sur une durée de plus en plus longue.

L 6 a tdeNACON : un large positionnement éditorial

Du fait de | 0 i atibn®dges studios décrits ci-dessus, le positionnement éditorial de NACON est
désormais extrémement large, avec notamment :

- le studio Cyanide lui permet de proposer des genres majeurs tels que les simulations

cyclistes, les jeux en tour par tour, les RPG®narratifs( t h®mati que renforc®e

de Midgar Studio)oulesj eux détadti indml trati on,

- le studio Kylotonn Racing et le studio RaceWard permettent de disposer d 6 usoligle position
sur le segment des simulations de courses, tant 4 roues que 2 roues, savoir-faire et
capacitaire renforc®s avec | dacquisition

9 RPG : « Role-playing game » ; traduction anglaise de « jeu de role ».
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- le studio Eko Software lui permet d 6 a ¢ c saoprésence sur des genres trés appréciés
des gamers tels les « Action-RPG »19, les « H a ¢ kSfash »! et les simulations de sports
collectifs, ce dernier segment ®tant ®gal ement

- les équipes de Crea-Ture Studios sont des références au niveau mondial pour la
simulation de jeu de skateboard, avec le titre Session,

- les studios Spiders et Passtech Games lui permettent de couvrirl 6 e n's eleibdlueni ver s
desjeux derdble etdesjeuxd 6 a c, etierdim

- lesacquisitions r®centes doél shtar Games mai s s
donnent accés a NACON a un univers trés vaste des studios indépendants, renforcant
encore doélav@wne¢ mtgai thémdtigue ldwbGrduperer® matiere de jeux.

Au-d e | 7  gaet dds stuips acquis réecemment tel que résumé ci-dessus, pour rappel, en mars 2021,
NACON avait annoncé se positionner sur une nouvelle collection de jeux consacrée aux simulations de
vie. Réunis sous le label LIFE, 5 premiers jeux ont été annoncés : Train Life, Hotel Life, Chef
Life, Surgeon Life et Architect Life.

5.1.1.2.2 Les Accessoires

Le métier de | 6 a ¢ ¢ egamingidonae au Groupe une connaissance unique de | 6 e n s @endel e
marché. Lors de toutes les étapes de la conception et fabrication de ses accessoires, NACON prend en
compte les attentes de ses consommateurs finaux en matiere de design (choix de couleurs, matériaux

« tendance », etc.), ergonomie, respect de préoccupations environnementales, comme celles de ses
distributeurs (aspects packaging, etc.).

Les différentes étapes : de la création a la commercialisation

Le processus commence par une étude compléte et une analyse des tendances du marché, complétée
par une veille technologique et concurrentielle active. L 6 e x p ® du jeuauc &ant au ¢ 7 ude ses
développements, | 6 ® gdeidgvedoppement NACON met un pointd 6 h o n npeendre ei compte les
retours des joueurs afin de développer de nouveaux produits toujours plus innovants et performants.
(Résolutions de bugs détectés sur ses anciens produits, améliorations des performances, choix de
nouveaux composants, ajout de nouvelles technologies, etc.).

La tendance eSport

Comme explicité au 5.2.3.2, le sport électronique, ou eSport en anglais, désigne des compétitions de
jeux vidéo en réseau local (LAN party) ou via Internet sur consoles ou ordinateurs.

Au-dela du véritable « business » q u feprésente,| 6 e Scprwtitue une véritable tendance de fond dans
le marché du Gaming, les joueurs amateurs, ayant accés aux parties de leurs champions préférés,
étudient leurs performances ainsi que le matériel utilisé afin d 6 a m® lleurs prapres techniques et
ce, en utilisant les mémes accessoiresq u 6 e u X .

Le développement des accessoires NACON® bénéficie du développement exponentiel de | 6 e Sgtor t
des nouvelles tendances Gaming du marché. Les accessoires NACON® se doivent de disposerd 6 u n e
technologie de pointe qui est devenue indispensable aux joueurs en lice dans des compétitions
mondialesd 6 e S pforts enjeux financiers. De ce fait, comme explicité ci-dessous, NACON développe

ses accessoires avec la contributiond 6 e x manrens.s

En avril-mai 2020, durant la période de confinement lié aux contraintes de la crise sanitaire du Covid-
19, des tournois eSport ont également été organisés autour de jeux développés et édités par NACON
en remplacement des tournois physiques et certains, notamment le TWT Mutua Madrid Open ont
rencontré un vif succés avec la participation de nombreuses stars du tennis. Ces événements se font le
témoin des synergies marketing entre les deux métiers « Jeux » et « Accessoires ».

0« Action-RPG e : |

eu de rtle incorporant des aspects de jeu doc
e Hackodon Slash @ : jeu de rtle

focalis® sur | e combat cont


https://www.futura-sciences.com/sante/actualites/medecine-jeux-video-action-seraient-bons-cerveau-60035/
https://www.futura-sciences.com/sante/actualites/medecine-jeux-video-action-seraient-bons-cerveau-60035/
https://www.futura-sciences.com/tech/definitions/internet-internet-3983/
https://www.futura-sciences.com/tech/definitions/informatique-ordinateur-586/

Pendant le « confinement » : Poursuite des plus grands tournois de eSp

TENNIS

WORLD TOUR

RUGBY

RUGBY VIRTUEL AUX USA

wec g

THE OFFICIAL GAME

CHALLENGES EN LIGNE

MUTUA MADRID OPEN
ENTRE PILOTES

Le plus grand tournoi d’Espagne

Les rencontres physiques remplacées
se réinvente en virtuel

par des matches en ligne entre athlétes Relai médiatique soutenu par

WRC Promoter

Diffusion en live sur la plateforme Des stars du tennis saffrontent sur TWT

Twitch (Rafael Nadal, Andy Murray, Angélique Des RDV communauitaires

Kerber) qui touchent tous les fans de rallye

\\‘\,‘ 4

JULIEN TELLOUCK SITIMENTYO
e de

ort en ligne en remplacement des tournois physigues

ISLE OF MAN
RIDE ON THE EDGE

VIRTUAL IOM TT RACES 2020

Soutien des sponsors officiels de la
compétition et de I'lle de Man

Une véritable saison en ligne pour les
gamers et les pilotes

RIG AMBASSADOR PROGRAM

30+ ambassadeurs RIG en Amérique du Nord

Call of 9po E > Influencers, Streamers, Joueurs professionnels

Une véritable prise en compte des attentes des Gamers

Tout au long de ses développements, NACON a pris le parti de prendre conseil auprés de la

communauté d 6 e x pde ces $ro-Gamers afin de créer des produits qui répondraient a leurs
attentes. Des joueurs expérimentés ont ainsi été contactés pour obtenir leurs conseils ou travailler
directement avec| 6 ® qdeidpveloppement. Les retours de joueurs sont également systématiquement
étudiés et pris en compte. Il est ainsi devenu habituel de développer main dans la main avec cette

communauté de joueurs ciblée par les produits de la Société.

Des personnalités du monde du jeu vidéo sont également devenues non seulement les ambassadeurs

des produits du Groupe mais également contributeurs a leur développement :

#Ambassadeurs NACON

Kayane, animatrice TV et multiple
championne de jeux de combat et
actuellement en compétition sur le titre
Soulcalibur VI.

¢ Ambassadrice NACON depuis 2016, ayant
notamment travaillé comme consultante
sur le DAIJA Arcade Stick
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#Ambassadeurs NACON

Sitimentyo, joueur professionnel, membre de
la plus grande équipe japonaise de Call of
Duty, Libalent Vertex.

* Joueur n°1 de Call of Duty au Japon.

¢ Ambassadeur NACON Revolution
Unlimited depuis 2019.

* « La manette Unlimited est comme un
prolongement de moi-méme (...) c’est
grdce a elle que je suis désormais numéro
1 auJapon ! »

CALIDUTY

BLACK OPS

Cette contribution active avec ces Pro-Gamers, a permis a NACON d 6 a ¢ ¢ esastexpertises, qui se
sont traduites par une moyenne de plus de 17/20'2 pour les notes regues au lancement de la manette
Révolution Unlimited Pro Controller, fleuron de la marque NACON®.

A ETAPE 2: « Développement »

Une fois le projet de développement défini, une collaboration étroite et permanente existe entre les
équipes de développement. Le Groupe travaille avec des partenaires de pointe pour sa production en
Asie. Les efforts de NACON sont focalisés sur la recherche, la conception, le suivi de production des
produits ainsi que la communication et le marketing qui s érattachent.

L 6 ® g Adcassoires de jeux vidéo est répartie entre :

- le siége de Lesquin en charge de la R&D pure, de | 6 ® tde fdigabilité, de la conception
et du design, et

- | 6 ®q deidgveloppement de Hong-Kong en charge du choix des usines partenaires
etde | 6 as s uguadité c e

Conception et Design

Du fait de | 6 e «dg Digital et de | 6 e Ssuole marché du Gaming, une communauté de joueurs
extrémement exigeante est née. La conception de produits que le consommateur attend implique de
créer les prototypes de nouveaux modeles, pour lesquels les spécialistes de NACON (siege de Lesquin)
apportent une attention particuliere au design, al 6 e r g o nam ohobedesntatériaux et composants.
NACON reste par ailleurs trés vigilant afin de proposer un rapport qualité/prix adapté au consommateur.

Une veille technologique constante et le suivi des ventes au quotidien permettent au processus créatif

d 6i nc olespmuvales possibilités technologiques, les véritables besoins de | 6 ut i letilessat eur
derniéres tendances en matiére de designetd 6 e r g 0 es prodeits sont congus pour répondre aux

attentes des consommateurs mondiaux en leur apportant des options techniques uniques pour une
compléte immersion dans | 6 e x p ®de jee Hsaépondent également aux besoins des partenaires et
distributeurs en matiére de packaging.

Les équipes siége concgoivent en interne (en partenariat avec les collaborateurs de Hong-Kong) les
outillages pour la production en série (moulesd 6 i nj enatricesd B g st amigca g e,

2Source : article de Jeuxvideo.com ¢ La Revodeli7f20ebarticlyn| i mi t €
de Gameblog « La référence des pads PS4 ».
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Une technologie de pointe pour des accessoires de qualité

Dans le passé, les accessoires de jeux vidéo représentaient un produit « mass market ». Les équipes
commerciales discutaient plut6t de prix et de volume avec leurs clients que de qualité. Les contraintes
de production®t ai ent d e@aoromiqué oproduirede plus possible au plus faible codt.

Désormais, notammentenraisond e | 6debk 6 e 6 p oconsgmmateurs privilégient la qualité. Pour

s 6 a dr & <eate nouvelle communauté de joueurs d 6 e Sp o r te tdcliigue,sNACON a été
précurseur dés 2015 - 2016 en montant son niveau d 6 e X i @teen iovestissant dans la R&D. A la
recherche de | 6 e x ¢ eek deé¢ ® w getformance pour les Pro-Ga mer s , N A QoGslitioniséer s t
amont de lafiliére en intégrant a son développement industriel des spécialités telles que de la conception

3D pour analyser les structures internes et externes, de | 6 ® | e c tappliquée geti eonception
dbéal go mermektamtedsd o p t lesperfoemances des composants.

La notoriété de la marque NACON®s 6 e st  dfditadricd aexuachmnologies de pointe utilisées dans
le développement de ses accessoires. Les produits NACON® integrent ainsi un condensé de R&D. La
Recherche et Développement du Groupe, renforcée par le recrutement régulier de nouveaux
collaborateurs, tant en France qu@& Hong-Kong, a permis d@ugmenter le nombre de brevets déposés
(70 brevets déposés pour la seule manette Révolution) et d@méliorer la technicité et la qualité de ces
produits. Du fait de ses efforts fournis en R&D, NACON considére désormais avoir plusieurs années
d 6 a v asur ses concurrents.

Production en série

NACON a sélectionné ses partenaires industriels sur des critéres trés stricts de qualité, de contréle et
de capacité industrielle. NACON est trés présent avec ses partenaires afind 6 a m® Isan® qesse les
processus de fabrication.

Les équipes de Hong Kong et Shenzen ont ainsi pour responsabilité :

- de sélectionner les partenaires de fabrication les plus a mémes de comprendre les
spécificités d 6 produit, pour le fabriquer selon le cahier des charges de NACON dans
les meilleures conditions et sachant préserver la confidentialité autour de ce produit tout
au long du développement.

- | 6 a s s uqudite dee produits : ainsi | or sagjaurbadant emjeiu est fabrigué
pour la premiére fois en « Mass Production », les ingénieurs de développement et de
gualité ainsi que les chefs de projets sont présents afin de s 6 a s sque toutes les
étapes de production validées par leurs soins, sont suivies et respectées tout au long de
la fabrication. Les partenaires de production ont| 6 o b | idg setconfmnmer au cahier
des charges concu par NACON.

- le respect des réglementations européennes et mondiales : les ingénieurs qualité de
NACON sont en charge du contrdle et de la conformité des produits développés par le
Groupe avec les réglementations européennes et mondiales. Les audits d @dsines et les
contrbles qualité sont systématisés afin de s 6 sueer de la trés haute qualité des produits
de NACON.

En paralléle des étapes de développement interviennentd 6 a u actelessessentiels :
LE MARKETING :

Le Groupe a mutualisé ses colts communication-marketing e n t Editionl dé Jeux et les Accessoires
Gaming.

Le Marketing lui aussi évolue avec| 6 a v ndesméseaalix sociaux et se doitd 6 ° duples prés de la
communauté dej oueur sunfluCdersdt ant doi n ftransmisaaux jaueurs pan tous ks t
canaux de communication disponibles, physiques ou digitaux. Ainsi le site de la marque NACON®
informe régulierement la communauté de joueurs abonnés des évolutions de ses développements.

Le r6le du service Marketing est primordial pour assurer le lancement des produits NACON. Il se porte

garant de la conception des campagnes de communication et de marketing afin de susciter| 6 at ¢tent e
I 6 e n g o weant éarsdrtie des produits. Il assure toutes les étapes de communication, création du
packaging, des visuels, packshots, des teasers vidéo. | | s 06 odesc acpats d 6 e s p dwc e,
développement des pages web dédiées. Il gére les relations presse et interagit avec la communauté

des gamers via les réseaux sociaux.

NACON investit également dans les compétitions mondiales d 6 e Sddr te.st dbveruil |I6ldesu r s
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sponsors majeurs des compétitions de | 6 Ee$ éntend poursuivre ces partenariats qui permettent de
promouvoir ses produits en mettant en valeur leur excellence technique et leur utilisation intensive lors
des compétitions.

LA VENTE :

Le succes d 6 wectessoire dépend non seulement de sa technicité, souvent mise en exergue par la

presse spécialisée ou par la communauté des gamers, mais ausside lacapacitt de | 6accassoi

assurer sa diffusion s ur | 6 e ns eandwk de dostabsition a travers le monde. Son équipe
commerciale doit étre a méme de piloter une chaine de production conduisant a la livraison physique
en temps et en heure des produits sur un marché mondial.

Présent depuis plus de 30 ans sur le marché des accessoires pour console tiers (non consoliers) et 6
des principaux acteurs du marché européen des accessoires pour consoles tiers (non consoliers) depuis
20 ans, NACON dispose d 6 wéseau étendu de distribution constituée de filiales propres dans tous les
principaux Etats européens et de distributeurs exclusifs dans le monde entier. Avec des équipes courtes,
flexiblesetr ®act i ves, NACON ddfssion rapalesuries marcthés natiomaux, européens
et mondiaux.

Le Comité de Direction du Groupe est le suivant :

ALAIN ANNE LAURENT
FALC | JANSSEN HONORET

PRESIDENT 3 ' {
DIRECTRICE DIRECTEUR

DIRECTEUR FINANCIERE ENE
iy GENERAL

BENOIT YANNICK
CLERC = = ALLAERT

DIRECTEUR - DIRECTEUR
DU POLE . DU POLE
EDITION ‘ ¥ ACCESSOIRES

u

r
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5.1.1.3.2 Un Top management trés expérimenté

Un Comité de Direction trés expérimenté :
Alain FALC, Président Directeur Général

Titul aire doéun dipl®me dodéing®ni ALCr en ®I
crée Bigben Interactive en 1981 a la fin de ses études et acquiert

rapidement un savoiri faire industriel et commercial dans le domaine de la

montre et des produits électroniques promotionnels. Dés 1993, il investit

le secteur naissant des jeux vidéo. Devenul 6 un des pteursmlc i paux
marché de laconception-f abr i cati on dbéaccessoires pol
consolier) de jeux vidéo en France en 1999, il fait introduire la société

Bigben Interactive en bourse et m ne so
avec des implantations au Benelux, en Grande Bretagne, en Allemagne, a

Hong-Kong, en Espagne et en Italie. Aprés avoir développé
progressivement l e m®tier doé®diteur de jeux vVvid®o da
|l 6activit® concept i orasdermmobikksds MadeLabs(t i @and @6 afcrcems-sai s de |
pour téléphonie mobile) en 2011, devenue Bigben Connected en mai 2013. Alain FALC fait prendre au

Groupe Bigben un autre virage stratégique en 2018-2 019 par | e biais deseddacqui s
participation dans cing studios de développement. En 2019, il méne a bien la création de NACON, pole

Gaming intégré du Groupe Bigben.

Laurent HONORET, Directeur Général Délégué

Titulaire d 6 u madtrise de commerce international obtenue auprésdel 6 1 SEG
Lille en 1993, Laurent HONORET commence sa carriere dans| 6 ur b aehi s me
le lobbying européen auprés des collectivités et des PME. Il passe ensuite en
1996 au monde du multimédia avec des postes commerciaux (chef de secteur,
responsable grands comptes) chez Virgin Interactive puis au sein du Groupe
Hachette Filipacchi. Ayant rejoint Bigben Interactive fin 2000 comme

&\ \ <‘ responsable Grands comptes, Laurent HONORET devient directeur

E | commercial France en 2005 puis directeur commercial Groupe en 2008. I
£ x \‘ " assumaitj us qu 6 e n | lasrfondtians de Bi@Q@edr général délégué de

= Bigben Interactive.

Benoit CLERC, Directeur Edition

Fort de 30 ans d 6 e x p ® danslnécien ddu get, Bénat CLERC est a la
téte du département Edition de Bigben Interactive depuis 13 ans. Il a
accompagné la création et le développement du département Edition qui
connait une croissance rapide depuis plusieurs années, et qui positionne
désormais Bigben parmi les leaders mondiaux du « mid-publishing ». Avant
0 ° éditear, il a occupé plusieurs postes dans la filiere, en étant tour a tour
auteur, rédacteur-en-chef et développeur. Il fut également le président
fondateur de | 6 a s s o mrafeastomnella régionale Game IN, professeur de
marketing et de business a Rubika/SuplnfoGame, administrateur du SNJV,
membre du jury Pictanovo et de la commission AFJV au CNC et vice-
- i président de la French Tech Lille chargé de| 6 e x Ipesttittilaire d 6 Master

2del 6 ED Htl;‘dl@lome du programme Innovation et Entreprenariatde | 6 U n i deStasford. ®

Yannick ALLAERT, Directeur Accessoires

Entré chez Bigben Interactive il y a 35 ans, Yannick ALLAERT, véritable
autodidacte, a évolué avec le groupe et a gravi tous les échelonsj us qu d au
Comité de Direction. Il a acquis tout au long de sa carriere de multiples
compétences et a occupé différents postes dans les secteurs de la logistique,
du transport, de la gestion des stocks, du développement produits, du
marketing et de la communication, des achats et de la négociation
internationale. Il estainsial 6 o rdeg D 0 @ v demouvenua marchés et de
la mise en place du département Accessoires du Groupe. Devenu dés le
début de la décennie, en sus de son poste de Directeur Accessoires, Directeur
Général de la filiale basée a Hong Kong en charge du sourcing des produits
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du Groupe, il gere des équipes localisées en France, en Angleterre, a Hong-Kong et en Chine. Reconnu
comme un véritable expert du marché des accessoires Gaming, il estnotammentl6 i nt e r HedSONW e ur
dans le cadre du partenariat qui le lie @ NACON.

Anne BADOT JANSSEN, Directrice Financiére

Titulaire d 6 Master Comptabilité Controle Audit (CCA) obtenu a IBAE de
Valenciennes en 2001, Anne BADOT JANSSEN commence sa carriere dans

I 6 i n dauseindes \&erreries de Masniéres, spécialisées dans la fabrication

de flacons de parfums et cosmétiques, ou elle a en charge le contréle de

gestion. Elle rejoint le groupe Bigben Interactive en 2007 en tant que

contréleuse de gestion, puis prend en charge la consolidation des comptes du

groupe Bigben Interactive. EI | e est | dun des principaux
courant 2019 de | b6activitel GdmAnogi i of &APA
celle-ci a la nouvelle entité Nacon, dont elle devient ensuite la directrice

financiére.

5.1.2 Présentationdel 6 o produies

5.1.2.1 Offre produits « Jeux »

5.1.2.1.1 Un portefeuille déja tres fourni

Un des plus grands portefeuilles mondiaux de jeux vidéo AA

NACON détient a ce jour un portefeuille de plus de 250 jeux vidéo pour consoles et PC. NACON a
pour ambition de rendre ses jeux les plus réalistes possible. Pour se faire, NACON poursuit une
stratégie de licensing avec la signature de plus de 200 contrats de licence par an avec des licensors
envued 0 i n tleRig marques, modeles ou avatars dans les jeux?s.

Le portefeuille de jeux de NACON s dst organisé au cours de exekice 2022/23 autour de 4 gammes
strat®giques que sont | e Racing, |l e Sport, l a Simul a

Un portefeuille équilibré

Comme expliqué dans la section 5.3 « Stratégie et objectifs », NACON est un éditeur et développeur de

jeux dits AA sur consoles et PC. Ce segment du marché se distingue des AAA et englobe tous les jeux

dont | e nombre de ventes se situe entre 200 000 et 3
de 1 " .Face aukmajorsdel 6 i n detian btockleusters AAA produits chaque année, NACON

sait se démarquer et se concentrer sur certains créneaux délaissés et ainsi moins concurrentiels.

Entouré de ses studios, chacun expert dans leur domaine, NACON propose des projets uniques,
qualitatifs et pertinents qui répondent a une demande bien spécifique de joueurs avertis et exigeants.
L 6 o b jde BIACION est ainsi de présenter au marché une offre différente qui saura plaire & une
population considérée niche pour les majorsde | 6 i n dmais quirég®upe en réalité plusieurs millions
de joueurs assurant ainsi une rentabilité des jeux.

Créativité, expertise et différence constituent la ligne directrice suivie par chacun des projets NACON.
Ces derniers s 0 aSgtandesuhiéreatiguesaut our de

- Racing,

- Sports,

- Aventure,

- Simulation,

13 Cf. section 5.4.1.1.3 et 5.1.1.2.1.2.

46



Kids.

Le Racing est un genre populaire dans le marché du jeu vidéo qui prend une place

significative dans le catalogue NACON. KT Racing (nom commercial de Kylotonn,
studio intégré de NACON), expert dans le développement de jeux de course,

propose dans son catalogue une simulation de jeu de rallye désormais considéré ‘-,

comme une référence dans son segment. L 6 e x p ele& NACGNeet KT Racing

se prolonge sur les jeux de moto a travers le jeu TT Isle of Man, jeu officiel de la

course la plus réputée des fans de Moto.

D 6 a u simutagons de course sont venues enrichir le catalogue NACON avec des
propositions innovantes telles que FIA Truck Racing Championship (simulation
de courses de camion) ou encore Overpass (simulation de franchissement
d 6 o b s tofareal) gmites les deux soutenues par des licences officielles. Ces deux
jeux de simulation offrent ainsi un réalisme toujours plus poussé permettant de
satisfaire les fans de jeux de courses et leurs proposer des expériences nouvelles.

C;

SPORTS

Apprécié par les joueurs de tout age, le jeu de sport est un indispensable dans une
bibliotheque vidéoludique. Certains sports étant peu ou pas explorés par les majors
del 6i ndNACON a su,préempter plusieurs disciplines pour les proposer aux
amateurs de ces sports. Jeux de rugby, de cyclisme ou encore de tennis sont
développés par des studios appartenant a NACON dont | 6 e x p est Itedormee
dans chacun des sports cités. lls viennent répondre aux attentes des millions de
licenciés qui attendaient impatiemment une adaptation de leur sport favori.
Lébacquisition r®cente de BigAnt Studio
de jeu de cricket notamment est également une illustration de cette stratégie, avec la
vocation dbéadresser ainsi les 120 mil|l

NACON innove et propose des expériences nouvelles dans un secteur qui n 6 de
limites que | 6 i ma g aurtravers derses jeux de simulation. En combinant des
mécaniques de gameplay* uniques et des contenus réalistes (univers et licences),
NACON souhaite offrir une expérience originale qui va au-dela de ce que propose .
habituellement le marché. NACON a renforcé sa position éditoriale sur ce segment
cr®ation dbébune nouvelle collecti on-j e ux

avec

a

vie. Réunis sous le label LIFE, 2 jeux sont sortis en 2022 : Train Life et Chef Life.

N\

I;H ﬁf;'

ADVENTURE

RACING

SIMULATION

Particulierement plébiscités par le grand public, lesjeuxd 6 ac t i o n /cangtituent ur e

le dernier pilier majeur des jeux proposés par NACON. Il s & a dui genre ou la
compétition est la plus marquée. A f i nfaird fdce, la Société s 6 e f Hleoproposer
des contenus innovants et originaux. NACON sait s 6 e n t deuicerces fortes qui
possedent déja une communauté propre tout en proposant de nouveaux concepts qui
sauront la séduire : | 6 u n MWareammer ou Werewolf ne sont que deux exemples
significatifs.

Plus récemment le Groupe a souhaité mettre en avant une nouvelle catégorie de
titres, a destination des enfants. Considérant que ce segment était peu adressé, mis

part par | e consolier Nintendo, et au reg de | 0
dits casual a destination de toute la famille, le Groupe considére ce segment comme
porteur. Au cours de | Gaesorte2 titres @ elestddlichés2 3 , N
enfants : Zorro The Chronicles et My Fantastic Ranch.
5.1.2.1.2 Une montée en puissance des jeux édités par NACON
Une volonté de capitaliser sur des opus :
Le Groupe a également la volonté de capitaliser sur ses investissements en colts de développement
en cr ®ant des opus ou suites (¢ sequels &) " ses je
accumulée par des années de R&D dans ses jeux, (et des mill i ons déi nvesti ssement)
“Le ¢ gameplay &, ou ¢ exp®rience de jeu e, est un ter me
m®cani smes utilis®s pour augmenter |l e plaisir et | a satisf:
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seulement une amélioration technique du jeu et de sa notation par les critiques (Metacritic®>, € ) mai s

constitue ®gal ement une vVv®ritable barri re | 6entr
| 6obl i gatlieo des ohestisse®ants conséquents et de consacrer plusieurs années de
développement pour atteindre un niveau similaire de technicité et de qualité.

Aujourddhui , | 6objectif de NACON esatisfaighmts etcahémeritse ni r  d e
avec | es budgets dobéinvestissement engag®s sur ses | eux
Des budgets doéinvestissements i mmanquablement ° | a h
Au regard des diff®rentes acquisitions r®alis®es ce.

portefeuille de titres, NACON voit le montant de ses investissements incorporels annuels croitre de
maniére tangible. Ainsi, les montants des colts de développements réalisés annuellement sur son pipe
de jeux suit une courbe ascendante :

CAPEX
INCORPORELS*

78,1 M€

51,0 M€

-

L EWPRE

| ewansane |

2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23

*hors droits d'ufilisation immobilisés conformément & la norme IFRS 16
**hors Daedalic

5.1.2.1.3 Jeux sortis au cours du dernier exercice

Forger un portefeuille rentable

Le portefeuille de sortie des produits officiellement annoncés était le suivant au ti tre de | 0e;
2022/2023 :
BValeur de r®f ®rence dans | 6i ndu pondailaenoy@mnenpounr gn jeuldannémest e Met a

notes attribuées par les principaux médias Gaming dans le monde entier. Chaque jeu sur chaque plateforme (PC,
PS4, XboxOne, etc.) obtient une note si au moins 6 médias ont attribué une note.
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FISCAL YEAR 2022-2023

APR 22 MAY ‘22 JUN 22 JuLy 22 AUG 22 SEPT 22 OCT 22 NOV 22 DEC 22 JAN ‘23 FEB ‘23 MAR 23
PS5/PS4/X1/XSX/PC: 03/11
RACING Switch: 19/12
@ {To:[‘,, e SESSION. SESSION.
SPORTS P55/PS4/X1/X5X/PC: 09/06 PS5/PS4/X1/XSK/PC: 22/09 Switch: 09/03
BLODBOL, /[f
Fc/Dssmfpss,st
\/ ST S‘.t
Q, Lt
XX, VA M I:I. [({IE g.é‘g’»i;é .(rmms o Giee
ACTION STEEL'R[S[NG = P34/X1/PC/PS5/XSK: 0
ADVENTURE | swansoue | PS5/XSX/PC: PSS/XSK- 27/10
PS5/PS4/X1/XSK/ 08/09
BC. 19/05
TRAINALIFE
Swirch: 0903
° TRAIN ALIFE AN TRANSPORT
ec: 25708 PS4/ X1/PC/PSS/XSK/Switeh - 23/02 FEVERQ
SIMULATION P55/PS4/X1/X5X: 22/09 PS4/X1/PSS/XSX : 09/03

m Ru@[gﬂns
P54/X1/Switch: 28/04
TTIED ROGUEBOOL

Switch: 21/04

PS5/PS4/X1/XSK/PC] PS5/P54/X1/XSX/PC/Switch:
Switch: 16/06

Le portefeuille de jeux de la Société comprend a la fois des jeux a fort potentiel et donc a fort budget
pour la Société (supérieural0MU) et des jeux ° moindre co¥%t au seu
atteignable.

5.1.2.2 Offre produits « Accessoires Gaming »

NACON estime étrel dun des princi paexEuspgetdesaccessoidstes powi conshl®
tiers (non consoliers) del 6 u n dujee vidgo, avec notamment des produits tels que les manettes pour

consoles de salon, des casques gaming (produits permettant de communiquer lors des parties en ligne)

etbiend 6 a u pradeits. Laconcepti on dpourlic @ e s des ux FdLo est principalement

orientée vers les consoles de jeux phares du marché (Sony, Microsoft et Nintendo).

Offre produits pour consoles portables

Historiguement, NACON avait en effet répondu aux
attentes des consommateurs Nintendo (Wii, DS, DSi XL,
3DS, WiiU). Sa gamme de produits avait alors connu
une tres forte demande avec des développements de
produits adaptés a ces consoles. Avec le nouveau
succés rencontré depuis 2017 par la console derniére
génération Nintendo Switch™, NACON, a su tirer parti
de son savoir-faire historique pour mettre a disposition
du marché une large gamme d 6 a ¢ ¢ e sdédiée que :
connait un vif succes.

Offre produits pour consoles de salon et PC

Le Groupe est aujourddui également présent sur l@nivers des accessoires a destination des
plateformes Sony et Microsoft, avec notamment des produits couvrant I&nsemble des fonctionnalités
de ces environnements.

Avec le succes trés important des plateformes des consoliers, le marché des accessoires de jeu vidéo
reste tiré par I@essor du parc installé. Toutefois, par le passé, les systémes fermés des derniéres
générations de consoles Sony PlayStation® 4 et Microsoft Xbox One avaient freiné a leur lancement en
2014 les accessoiristes tiers comme NACON.
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Dans ce contexte, le Groupe avait négocié directement aupres de Sony dés 2015 un accord de licence
spécifique afin d@dresser de maniére privilégiée le parc des consoles PlayStation 3, ce qui avait permis
d&nregistrer des ventes tangibles lors de I@xercice 2015/2016 avec des produits dédiés, sous licence
Sony PlayStationE .

La genése de la margue NACON®

Pour pallierlame n a ¢ e dépendanee vis-a-vis
des consoliers, la branche Accessoires gaming de
BIGBEN INTERACTIVE avait développé une
marque premium appelée NACON® a destination
des gamers PC. Celle-ci rencontra trés rapidement
son public et acquit une forte notoriété. NACON
créa la premiére manette congue et dédiée aux Pro
gamers. La qualité et les possibilités de
personnalisation offertes lui valurent le titre de
« meilleure manette PC au monde » par la presse
spécialisée.

®nacon

Des partenariats prestigieux, débabord avec SONY et m

Sur le segment « haut de gamme »

Fort du succes, de sa manette pour Pro-Gamers PC et au regard de la qualité des produits du
Groupe développés sous sa marque NACON®, NACON avait attiré | 6 a t t desiantités du groupe

SONY dédiées aux accessoires Gaming qui lui avait demandé en fin d@nnée 2016 d 6 ut isdni s er
expertise des exigences des joueurs Pro eSport pour le développement d 6 u mamette eSport dédiée

a la console PS4. La premiére Revolution Pro Controller sous licence PlayStation® 4 fut développée

et commercialisée par NACON et rencontra dés sa sortie un succés commercial important. Depuis

les différentes versions des manettes Revolution Pro Controller se sont vendues a plusieurs millions
déunit ®s, aviec notamment

- Revolution Pro controller 2 pour PlayStation® 4
- Revolution Unlimited Pro controller, fleuron de la marque Nacon®

- Revolution Pro controller 3, manette filaire, pour PlayStation® 4

Sur le segment « entrée de gamme »

Audel ~ de ces produits haut de gamme, NALON sbat
adresser | 6ensembl e du mar c h®, avec
produits : manette NACON Compact, manette Asymmetric
Wirelessou encore dbéautres produits y
vidéo (produit Arcade Stick, protections, etc) sous licence ‘:'-"“\g :
PlayStation® 4. ?dﬁs“ %

Manettes Pro controller,

de la marque Nacon®

Depuis leurs lancements respectifs, les manettes « entrée de gamme » Compact et Assymetric Wireless

se sont vendues cumulativement a plusieurs millions d 6 u nat co®isuent a étre | 6 des bestsellers du
Groupe, d 6 a u plus nue le parc de PlayStation® 4 dépasse désormais les 120 millionsd 6 u ndans® s
le monde.

Le fait québun des acteurs majeurs du jeu vid®o qubes!
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un gage de qualit®. Ce pdgartedédunatpavaedédni &4t eaf assau
NACON travaillent en effet directement avec les équipes techniques, design et marketing de SONY afin

de respecter l eur cahier des <charges. NACON est ai
europ®ens et mondiaux de SONY. | Itribuee pasNA@QNintais gea s de |
produits d®vel opp®s par NACON b®n®ficiant dbéune |I|ice

En mettant un point déonneur a assurer une qualité et une sécurité de haut niveau et grace a ce
partenariat avec SONY, Nacon®sést solidement installé comme une des marques de référence dans le
domaine des accessoires pour consoles.

Deuxiéme accord de partenariat majeur signé cette fois avec MICROSOFT

Désormais solidement installé au niveau mondial parmi les experts des accessoires de jeu vidéo,
BIGBEN INTERACTIVE souhaitait élargir son réseau de partenaires et en juillet 2020, sa filiale NACON
révélaitainsi~ | 6 o ¢ c a 8 NACON Coenedt »>a premiére conférence digitale tenue par la société,
|l a signature doéun drecwwe guwrearatverca rMil LtIROB OF T .

Ainsi, NACON a d®sormais | 6opportunit® de proposer g
officielle, dont des manettes et des casques congus pour les produits Xbox One et Xbox Series X/S. Ce

nouveau partenariat devrait accélérer la croissance des activités Accessoires du Groupe a

l 6international

Manettes Pro controller et MG-X pour la gamme Xbox

'REVOLUTI®ON X: MG-X.

La nouvelle offre de casques RIG™

Suite 7 |l 6acquisition des RIGY enudébst2G@daiPlangoniestinc.tkxe | a ma
« Poly »), NACON a développé une nouvelle offre de casques.

Tout comme pour les manettes Nacon®, la gamme
RIG™s 6 e m paloffrii ag¢ous les gamers le meilleur
casque dans leur segment :

Casques de la

marque RIG™

Les casques RIG™ s o n t une r ®f ®rence sur l e march® de | daudi
b®n®f i ciant de | 0exper tPolyg» picheer & Expant dea @ télécenmsnunication, ( e x ¢
|l es ®quipes de RI G accompagnent | e ldt@echmlbgeawpservicent de |

des joueurs. Plébiscités par de nombreux gamers a travers le monde pour ses produits innovants,
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procurant une qualité audio et un niveau de confort a toute épreuve, ils sont entierement adaptés aux
besoins des joueurs les plus compétitifs. A ce titre, les équipes en charge des casques RIG™ collaborent
avec de nombreux pro-gamers, influenceurs et structures eSports internationales.

Avec une offre comprenant des modeles sous licences officielles
Sony et Microsoft Xbox, les casques RIG™ figurent également parmi
les partenariats privilégiés des consoliers.

Le déploiement des casques RIG™ a été engagé depuis le début de
| 6exerci ce 2 0-Oris/etzdAustralie, étant rappedé que
cette acquisition dOomast202D,permetant i n 2 \ 2

au Groupe de renforcer et doé6®t off e Access

L6int®gration a ®t ® particuli re
se positionner dés la premiére année dans le Top 3 des ventes de
casques gaming aux Etats-Unis.

, per mett

L 6 awgerde deux nouveaux produits RIG sous licence officielle
PlayStation® 5, début 2023 :

Léenrichissement de | 6o0ffre R ationE 5
proposer aux joueurs de nouvelles options pour streamer et jouer ;
dans les meilleures conditions.

Micros RIG M100 HS

Les micros RIG sont congus pour les joueurs qui souhaitent
démarrer le streaming. lls assurent une retransmission vocale
précise, un sonriche, dynamique et non déformé. Leur connexion
USB « plug-and-playé per met tréntert etla diffusion de
maniére immédiate. Le micro intégre un convertisseur
analogique-numérique avec une résolution de 16 bits/ 48 kHz afin de
prendre en charge une multitude de connexions.

Les écouteurs gaming RIG 200 HS @ ‘c"

Les écouteurs gaming intra-auriculaires RIG proposent une
alternative mobile, discréte et légére aux casques gaming.

L6i mmer sion est pr ®s e r-auBoelairg et @ux e \ t intra
haut-parleurs de 9 mm diffusant des aigus précis et des graves
profonds.

5.2 PRINCIPAUX MARCHES

Sont précisées dans les paragraphes ci-aprées certaines informations concernant les marchés adressés
par la Société.

5.2.1 Lejeuvidéo, un marché majeur du divertissement

Le monde du Gaming s 0 epsogressivement imposé comme un marché majeur dans| 6 ® c o Wlw mi e
divertissement, au méme titre que les marchés historiques de la télévision, du cinéma et de la musique.

Le marché du Gaming dans lequel s 6 i nls & & ¢ tle NACONRest a u j o u rconsidéné icomme
le deuxiéme marché en valeur dans | 6 ® ¢ o dw diverissement (derriére celui de la télévision),
cumulant a 203,1 milliards de dollars de revenus en 2022 (sources AFJV et Newzo00). Le marché des
jeux vidéo est ainsi devenu plus important que ceux du cinéma et de la musique réunis (sources IDC et
Newz00).

La transition numérique s 6 i m papideenent dans toutes les verticales du divertissement, al 6 i mag e
de |l 6 e s s o rdu stragmingl gui a profondément bouleversé au cours des derniéres années les
marchés de la musique et de la vidéo et a permis | 6 ® me r deegueeaux leaders tels que Spotify,
Apple Music et Deezer dans le domaine de la musique ou Netflix, Amazon et HBO dans celui de la
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vidéo.
Le marché des jeux vidéo est également concerné par une mutation déja enclenchée avec la
digitalisation rapide des ventes de jeux vidéo, notamment au travers de | 6 ® me r g e moavellesd e s

plateformes digitales de distribution numériques (telles que Steam et Epic Games Storedans| d uni ver s

PC Gaming et PlayStation Store de Sony et Xbox Live de Microsoft dans| 6 u n deg eonseles) et du
jeu multi-joueurs en ligne sur PC et consoles. Cette mutation du marché du Gaming devrait encore
s 0 a ¢ ¢ @ed®a ddfusion en cours de la technologie 5G qui devrait rendre possible le développement

rapide du Cloud gaming dans un proche avenir.

Au sein de ce marché, la typographie des ventes du groupe NACON par catégorie de produits est la
suivante :

Ventilation du chiffre d 6 a f fpar catégosies de produits :

Contribution

Cumul 12 mois

enomibiiers do mar. 202 mar. 202 mar. 202 mar. 202
Chiffre doAff ai 155 977 155 917 177 83¢ 100% 100% 100%
dont Accessoire 61 20¢ 103 11¢ 52 59¢ 39% 58% 41%
Jeuxphysique 18 312 18 407 21 825 12% 10% 17%
Jeux digitay 72 207 50 632 48 94( 46% 28% 38
Autres 4248 5676 6 067 3% % 5%

L6i mpact de | a pléet dn®@atticdier kbeimpératifs idelconfinement des populations (en

Asie, puis en Europe et ensuite aux Etats-Unis) avaienti mpl i qu® dur ant | 6ensembl e
demande trés importante des consommateurs vialee-c o mmer ce et | e digitalé Ceci

vrai pour les éditeurs de jeux, vendant ainsi de plus en plus sur les plateformes dématérialisées (Steam,

z

PlayStation Store, Xbox Live, , etcé).

- La sortie des consoles de nouvelle génération PlayStation 5 et Xbox Series X/S, sortie effective
en fin dbéann®e (aitpevrasralacompo2adtd lajdwareae marché des consoles
de repartir & la hausse, avec de fait une croissance significative des ventes enregistrée en
novembre et en décembre 2020.

Au cour s de pldsieunsrél@reent? sor venus pénaliser le marché :

 La pénurie mondiale des semi-c onduct eur s entrainant | 6de ndi
génération actuelle PlayStation 5 et Xbox Series X/S,

9 Un contexte inflationniste et macroéconomique largement défavorable a la consommation.

Les revenus des PC et des consoles ont atteint 92,3 milliards de dollars en 2022, soit une baisse de -
2,2 % d'une année sur l'autre. Le marché des PC et consoles a progressé de +5,8% CAGR entre 2015
et 2022.

Selon Newzoo, 2022 était un correctif année apres deux ans de confinement mais les perspectives a
long terme pour le marché des jeux reste positif. Une forte croissance est attendue pour I'ensemble du
marché PC & consoles, particulierement porté par les jeux sur console.

Sur le marché des jeux, deux tendances importantes marquent de leur empreinte actuellement la
maniére pour les éditeurs de commercialiser leurs produits, avec de plus en plus de contenus
édités :

spo

- en live ops: l es jeux mis ° disposition des joueurs

r®gul i res, " |l a fois pour corriger certains

bu

des utilisateur s, en fonction de | eur s comment

maniere continue son produit et en le dotant de contenus et fonctionnalités additionnels,
augmente la durée de vie de son titre, et ainsi le potentiel de monétisation de son jeu (par

abonnement ou au travers dbéop®rations de micropa

- enfreeto play : les jeux distribués en ligne, sur Internet, peuvent étre en acces gratuit pour

|l es joueur s, |l 6objectif de | 6®diteur ®tant al
ou au travers dbéop®rations de micropai ements

faire | dacquisition de nouveau irspaurésotuarmaasgie s o
du jeu).

or s
(pa
u d
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Léapproche recherch®e par | es ®diteurs au travers de
mod |l es reste | 6engagement des joueurs pour un titr
attentes des joueurs pour maximiser le retour sur investissement, dans la durée.

5.2.2 Legaming, un marché en profonde mutation

Au-dela des chiffres évoqués ci-dessus, il convient de souligner que le marché mondial du jeu vidéo
connait ces derniéres années des bouleversements importants.

Demain
Physique + Digital + Cloud gaming/5G
Aujourd’hui
H ie r Physique + Digital

Physique

Le nombre de joueurs augmente et la clientéle se féminise. Ainsi, sur le marché francais, le taux de
joueurs réguliers est de 53% et 7 francais sur 10 jouent occasionnellement aux jeux vidéo, ce qui
représente un potentiel de 37,4 millions de joueurs. Auj o ur d 6 deda moitiépdesufeyers sont
équipés de consoles de jeu, contre moins d 6 1lil/ly & un peu plus de dix ans. Dans le méme temps,
notamment en ce qui concerne les tranches d 6 ©gus élevées, le public est de plus en plus féminin.
Ainsi, la parité esta u j o u guhgintent de mise (avec 49 % de femmes et51%d 6 h o mihe s )

Ces constats sont le résultat du fait qu@ujourddui le jeu vidéo est partout dans la maison, que cela soit
au travers des consoles, des tablettes, des téléphones portables ou encore des télévisions connectées...

5.2.2.1 Larévolution digitaledans | 6 ® d dd jeuw vidéo

Dans cet environnement qui semble porteur, le marché observe toutefois des impacts forts liés a

la dématérialisation des jeux avec une progression trés rapide des ventes digitales (qui ont représenté

atireddi |l l ustration 82 % de |l dactivit® sof t2nantre69en Fr a
% en 2017 - environnements PC + consoles + mobiles). Cette évolution en faveur des ventes digitales,
guivontencore s 6 a ¢ ¢ @dnRles @erochaines années, s 6 e x pparlagrulgplication des plateformes

de distribution numériques (telles que Steam et Epic Games Store dans | & u n iP€ &ansng et

PlayStation Store de Sony et Xbox Live de Microsoft dans | 6 uni vers des <colmsol es)
concurrence accrue des smartphones, appareils eux aussi désormais largement utilisés pour jouer.

Progression des ventes digitales dans les ventes totales de jeux vidéo (marché francais)

16 Source : statistique GFK et données SELL 2022.
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PAR FORMAT

TedHE Fi

2022

Source SELL T ventes France (mars 2023)

La digitalisation des ventes de jeux vidéo induit de nombreuses opportunités et évolutions positives pour
les éditeurs de jeux vidéo :

- une disponibilité accrue du catalogue des jeux vidéo, qui est désormais accessible 24h/24h et
partout dans le monde au travers des plateformes de distribution numérique,

- une multiplication des <canaux de distribution a
distributions numériques qui sont a la recherche de contenus exclusifs et vont participer au
financement des jeux, notamment au travers de mécanismes de minima garantis consentis en
contrepartie de p®riode dbéexclusivit®,

- un allongement de | a dur®e de vie des | eux, not al
catalogue, les jeux restant désormais disponibles a la vente pendant plusieurs années
contrairement au modele de vente physique qui prévalait auparavant et dans lequel les jeux ne

restaient disponibles a la vente que quelques mois,

- un piratage rendu de plus en plus complexe compte tenu de la nécessité pour les joueurs de se
connecter a la plateforme pour pouvoir jouer en ligne,

- le d®vel oppement du mod | e fAiPaymiumiA corresponda
joueur © la possibilit®, wune fois I édacquisention d
virtuel ou débacheter des ®l ®ment s de | eu Vi a d

progression dans le jeu ou acquérir des objets en édition limitée.

5.2.2.2L 6 e S pum secteur attractif en pleine croissance

Autre tendance de fond observée sur le secteur des jeux vidéo, lI@Sport est la pratique compétitive du
jeu vidéo, par équipe ou en individuel, en réseau local (LAN party) ou via Internet sur consoles ou
ordinateurs.

Les joueurs professionnels (appelés « pro gamers » en anglais) évoluent en individuel ou appartiennent
a une équipe. Sdastreignant a un entrainement quotidien de plusieurs heures, ils participent aux
compétitions organisées a travers le monde et vivent des gains remportés. Treés populaires en Asie et
notamment en Corée du Sud et au Japon, les tournois de jeux vidéo sont retransmis a la télévision et
les joueurs sont des vedettes. Les premiers tournois ont commencé en 1997. Les tournois
professionnels les plus largement reconnus sont ceux de la Cyberathlete Professional League, des
World Cyber Games ainsi que | E@ectronic Sports World Cup. Depuis le milieu des années 2000, les
dotations des compétitions internationales d&Sport les plus importantes se montent a plusieurs millions
de dollars.

Classement des dix joueurs d'eSport ayant engendré le plus de revenus a I'échelle mondiale en février
2022
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NOtail (Johan Sundstein) 7.184

JerAax (Jesse Vainikka) 6.476
ana (Anathan Pham) 6.004

Ceb (5€bastien Debs) 5.774

Topson (Topias Taavitsainen) 5.690
KuroKy (Kuro Takhasomi) 5.221
Miracle- (Amer Bargawi) 4.854
MinD_ContRoL (lvan Ivanov) 4.605
Matumbaman (Lasse Urpalainen) 4.515
GH (Maroun Merhej) 4.220
0 1.000 2.000 3.000 4.000 5.000 6.000 7.000  8.000

Montant en milliers de dollars des Etats-Unis

Source Statista (mars 2022)

En 2016, le Comité olympique a ainsi reconnu l@&Sport comme un sport, ouvrant la voie du processus
dantégration de ces compétitions lors de futurs J.O., sans calendrier précis.

Pres de 200 jeux vidéo sont aujourddui I@bjet de compétitions (dont 2 édités par NACON : WRC et
TWT), mais seulement 10 générent 80 % des revenus du secteur.

Tirant parti dbébune d®mocratisation grandissante (Il i ®
pl ateformes), | 6eSport de vtimpartant dans lkesipaochtimesannées. d ®v el op p

Ainsi, les revenus de cette industrie du eSport ont cru selon NewZoo a nouveau de maniére significative

en 2022 (+ 145 % pour atteindre 1,384 Md$ en 2022, contre 1,084 Md$ en 2021),

dont 75 % venant de | a publicit® m®di a et des
921 millions de fans sur | 6ann®e (+ 13(efRtpés)Cowdt pourr
19, essort particulierement fort en Chine, diversification des équipes reconnues dans cet univers, etc).

LéoeSport franchit ainsi une ®tape et se d®mocratiser
avec des modéles économiques éprouvés, une gestion plus professionnelle et des infrastructures de

ligue améliorées, tandis que les plateformes naissantes et en pleine croissance comme Discord et les

jeux incontournables comme Fortnite cherchent toujours a forger une véritable identité eSport.

Les jeux sont désormais « prédesignés » pour suivre une carriere eSport. Le bénéfice en est
principalementle rallongement du cycle de vie du jeu, qui passe de quelques mois a quelques années,
voire parfois plus de dix ans. Epic Games, développeur de Fortnite, a ainsi annoncé mi 2018 injecter
100 M$ dans les récompenses versées aux joueurs pour faire basculer son jeu parmi les compétitions
eSport les plus connues et pratiquées au monde.

Lé&@Sport soigne sa stratégie de communication et mobilise des sportifs de renom, proches de la culture
du jeu vidéo. En outre, le sport et I@Sport ont développé une proximité que d@ucuns qualifieront de
naturelle. Les franchises américaines de sport et les clubs de football européens ont tét fait de
comprendre ldntérét que pouvait représenter I@Sport pour leurs activités.

L&udience de cette jeune discipline, principalement composée des générations Y et Z, est encline a
déserter les stades. Prendre part a la structuration de I&@Sport au sein méme des clubs est un moyen
d@dresser a nouveau un jeune public.

Dans un contexte effervescent, les grands segments de I&@Sport relévent des défis avec la volonté de
capter une partie de la manne financiére promise :

- eéditeurs et studios de création s&ngagent progressivement dans une stratégie industrielle.
Longtemps considéré comme une source de revenus additionnels, 1@Sport est aujourddvui la
base de la stratégie de développement d&diteurs et de studios de création de jeux vidéo. Ces
acteurs se positionnent le long de la chaine de valeur de I&Sport, ou développent une stratégie
de partenariats avec des prestataires en place,
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- promoteurs et franchises consolident leur place dans la chaine de valeur. Longtemps moteurs
dans le développement de l&Sport, ces acteurs font face a la volonté des ayants droit,
principalement les éditeurs et les développeurs, de (re)prendre la main sur I&xploitation de leurs
titres sur la scene des compétitions. Leur savoir-faire technique et logistique leur assure d&tre
incontournables, méme pour les éditeurs partisans dénternaliser I@ctivité eSport,

- les chaines de télévision tentent de prendre la mesure du phénoméne et de sdnsérer dans le
modéle de diffusion. Sky, BBC, ITV, Fox, TBS mais surtout Disney au travers d@®ABC, ESPN et
Disney XD, s@&ngagent dans la retransmission d@vénements d@Sport. Mais ce sont les acteurs
du Web qui profitent pleinement de I@udience eSport, surtout Twitch et YouTube Gaming, et
par ailleurs des spécialistes d@Sport comme Electronic Sports League (ESL), Major League
Gaming (MLG) et Smashcast,

- les sociétés de paris sont a l@ffat d@une législation plus favorable. Aux Etats-Unis, en mai 2018,
la Cour Supréme a décidé de laisser a la discrétion de chaque Etat la possibilité de légiférer sur
les paris sportifs. Cette décision aura des impacts sur I@Sport. Cela lui permettra de dégager
des revenus qui pourront assurer un rythme de développement soutenu.

En résumé, ces différents vecteurs de l@Sport se combinent pour attirer de nouveaux utilisateurs
dans |&cosystéme tout en engageant et en fidélisant davantage les utilisateurs existants. Cela donne
au marché des jeux un avantage concurrentiel énorme par rapport a d@utres secteurs verticaux du
divertissement, en termes de maintien dun écosystéme de jeux sain, vibrant, dynamique et a forte
croissance.

5.2.2.3 Le Cloud gaming prend son envol

Tout comme le jeu mobile a élargi le marché en rendant les jeux accessibles a des milliards de personnes
a travers le monde, le Cloud gaming a le potentiel d&largir le marché des jeux haut de gamme au-dela
de la console actuelle et de I@udience PC.

Le Cloud gaming présente une opportunité inatteignable il y a seulement 10 ans : némporte quel jeu
peut ainsi étre joué sur némporte quel appareil (PC, console, téléphone, T V é )sans que le
consommateur n@it a posséder le matériel physique nécessaire pour traiter le jeu.

Au fur et a mesure que la technologie continuera de s@méliorer et que le Cloud gaming prendra de
[@mpleur, une augmentation de la demande globale de jeux devrait étre observée a mesure que de
nouveaux groupes de consommateurs entreront dans I@cosystéme. Cette mutation en profondeur
devrait également se traduire par des défis et des innovations dans les modéles da@ffaires, le
développement de jeux, la découverte de contenu, les options d@&ngagement, et méme des changements
dans le gameplay lui-méme.

Au cours des dernieres années, certains acteurs clés ont dévoilé des plates-formes de jeux dans les

Clouds. Lé@ccélération ddnternet et la diffusion en cours de la technologie 5G rendent la technologie

réalisable sur un plus grand nombre de marchés que jamais. Les plus grands acteurs mondiaux se sont
positionnés : Microsoft, par exemple, avait annoncé le projet xCloud en octobre 2018, s@ppuyant

fortement sur cette nouvelle technologie innovante pour sa nouvelle génération de consoles Xbox

SeriesX/S. Le groupe est aujourdobéhui l e |l eader du march®
plusde29mi | | i ons dib2022.iSODNYseattégakemest actif dans le domaine des jeux en Cloud

et exploite actuellement la plate-forme de Cloud gaming PlayStation Now (anciennement PlayStation

Now).

Cependant, il existe encore un certain nombre d 6 o b s tcks<d fearschir avant que les jeux Cloud
ne puissent devenir le modéle commercial de facto :

- sur un plan technologique, la puissance nécessaire a l@&xécution daun service de jeux Cloud est
considérable et nécessite des investissements importants dans des centres de données, des
serveurs Cloud de grande puissance et des outils de développement de jeux qui garantissent
une expérience transparente. La 5G offre une nouvelle opportunité d@mélioration de
ldnfrastructure pour la technologie Cloud, mais elle n@ pas encore atteint sa pleine pénétration
sur la plupart des principaux marchés de jeux. Compte tenu de ces préoccupations persistantes
concernant la latence, les éditeurs ne veulent pas qudn joueur ait une expérience de qualité
inférieure a la norme,

- sur |l e plan de | 6offr e pantemtore rétisentsdpeopoper leupdtes des ®
phare sur des services de streaming, not amment [
induite par la diffusion en continu de jeux pour

vente actuel.
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Comme dit précédemment, au regard des nombreuses sociétés technologiques, sociétés de jeux et
détenteurs de plates-formes qui investissent massivement dans cette nouvelle opportunité, le Cloud
gaming devrait révolutionner significativement le marché, notamment par 16 a j des houvelles
fonctionnalités pour les consommateurs, de nouvelles méthodes de diffusion de contenu et,
éventuellement, de nouveaux modéles de tarification.

La Soci® ® est | e fruit dbébune r®organisation des act
soci ®t ® Bi gben I nteractive, regroupant l activit®
commercialisation et de distribution de logiciels de jeux vidéo en physique et en digital, ainsi que de
conception, de d®vel oppement, de fabrication et de
5.1.1.1).

Les événements importants survenus depuis la création de la Société sont les suivants :

18 Juillet 2019 : Il mmatriculation de |l a Soci ® ® sous | a for me

100% du capital social et des droits de vote étaient détenus a cette date par sa
société-mere Bigben Interactive.

3loctobre2019: Appr ob ata popnordte plaort i el déactif de |l a branche

Gaming par la société Bigben Interactive au profit de la Société, en ce compris les
titres des filiales sp®cialis®es dans

22 janvier 2020 : Transformation de la Soci ®t ® en soci ® ® anony me

6dacti

c

nomi nation des principaux organes ddéadmini

4 mars 2020 : Admission des actions NACON et début des négociations sur le marché Euronext
d 6 E mext @aris (code ISIN : FR0013482791 et mnémonique : NACON) et ce aprées

on
st

labonneréal i sati on déune aug meXNtMal{mordant brdtg pac api t al
émission de 19810931acti ons nouvelles A" | D)]B0p®r dAeaohij

Bigben Interactive conserve 76,67 % du capital de NACON.

19 mars 2020 : NACON finalise | 6acqui $M aupresnde Rlantronica Incmar qu e

(« Poly »), marque emblématique de casque gaming reconnue mondialement.

L6int®gratidmrulai ®teGneptrtr ®ussi e au cours

permettant au Groupe de se positionner dés la premiére année dans le Top 3 des
ventes de casques gaming aux Etats-Unis.

7 juillet 2020 : NACON annonce |uanosveay paatenariatesigndidatif avec Microsoft

pour | a commercialisation dbéaccessoires

One et Ubox Series X/S.

Plus récemment, NACON a de nouveau complété ses compétences en matiére de studios de
développement de jeux avec les acquisitions de Neopica (Belgique / octobre 2020), de Passtech Games
(France / avril 2021), de BigAnt Studios (Australie / mai 2021), de Crea-Ture Studios (France / juillet
2021), de Ishtar Games (France / octobre 2021), de Midgar Studio (France / février 2022) et de Daedalic
Entertainment (Allemagne / avril 2022).

Forte de ses nombreux acquis et afin de tirer
soutenue, NACON entend mettre en Tuvre unest®israt ®gi
principaux axes stratégiques suivants :

- devenir un acteur int®gr® de | 6®dition de

- poursuivre la stratégie de product leadership dans les accessoires Gaming,

j

(

de |

e

me

e uXx

- continuer de sb6appuyer sur un b u sprofil esk sreward d e |

optimisé.
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5.4.1 Devenir un acteur intégrédel 6 ®d ddjeuw wridéo

5.4.1.1 Positionnement AA avec une logique de spécialisation et de recherche de
niches

5.4.1.1.1 Un marché AA approprié pour les moyens de NACON

Alors que les plus grands éditeurs mondiaux se focalisent sur le développement et la commercialisation
de titres avec pour objectifs des ventes souvent supérieures a 3 millions daunités, la Société estimeq u 6 i |
existe un marché pour les « mid-publishers » tels que NACON.

Cette tranche du marché AAde | 6 Edi t viddom avdceen gémérakdes ventes comprises entre
200.000 et 3 millions da@nités, est peu exploitée par les grands éditeurs car générant des volumes de
ventes insuffisants pour absorber leurs colts fixes, offrant ainsi & un acteur comme NACON de
nombreuses opportunités.

Une propension d 6 a céhuavalente entre les segments
jeux AAA Jeux AA

Prix de vente
similaire au
lancement

Ratio couts de

développement
De 20 3 200M€ de x10 a 20

5.4.1.1.2 Positionnement de NACON sur les jeux de niche

Afin de se démarquer de ses concurrents, NACON s & epssitionné sur des jeux de niche délaissés par

les éditeurs AAA. Ces jeux de niche sont des jeux destinés a des joueurs passionnés d 6 wenre

particulier et sont susceptibles de générer pour NACON des revenus intéressants au regard des
investissements nécessaires. |l peut s 6 apai ekemple de jeux de péche, de chasse,d 6 api cuwé t eur s,
racing, des jeux de réles, des jeux de combat en tour par tour, des jeux exploitant un univers spécifique,

ou de certains jeux de sport dont la base de joueurs potentiels est étroite.

A titre d 6 e x e,rep Jeux de rugby ne sont pas édités par les éditeurs AAA du fait d 6 u Inase de
consommateurs trop faible (seule une quinzaine de pays dans le monde sont amateurs de rugby ce qui
représente une clientéle de fans trop réduite pour des grands groupes a forts codts fixes) ; chaque opus
de jeu de Rugby s 6 eventlu a plus de 100 000 exemplaires.

La Société a aussi élargi son portefeuille de jeux auxj eux ddavent ur ayaoacquiselasx de r
studios spécialisés dans ce domaine voire disposant de propriété intellectuelle.

NACON adresse désormais les genres les plus populaires du marché :

Les données ci-dessous correspondent a la répartition des ventes en volumes de vente en fonction du

genre sur le marché francais (source : SELL - Mars 2023). Certes, ces données ne concernent que le

march® fran-ais, mai s NACON consid re que cette clef
marchés adressés par le Groupe :
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La Société estime que son catalogue est désormais d 6 u taike et d 6 u vaeété suffisante afin de
générer des ventes de back-catalogue significatives. Sur les six derniéres années, les ventes de jeux
vidéo du back-catalogue de NACON ont ainsi fortement augmenté pour atteindre plus de 40 M
concrétisant ainsi la stratégie éditoriale du Groupe.

Elles représentaient :

5.4.1.1.3 Un choix judicieux de licences et marques

NACON d i

au 31 mars 2018

au 31 mars 2019 :
:10,8 M0,

au 31 mars 2020

au 31 mars 2021 :
au 31 mars 2022 :
au 31 mars 2023 :

spose

c4,4M0

8,6 M,
31,0 My,

28,7 My,
41, 6

ddébune

MG .

v @m indtiexeb de dicensigpet de tplusseers marques qui lui

appartiennent. Ces marques ou licences sont | 6 des critéres qui poussent le consommateur * |
de jeux.

6achat
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NACON commercialise ainsi trois catégories de jeux :

- desjeux qui contiennent une propriété intellectuelle de NACON :
0 les jeux qui portent le nom des marques achetées par NACON ou développées en interne
par les studios de NACON : Styx, ProCycling Manager, V-Rally, Greedfall, Test-Drive, etc.

- desjeux qui portent directement le nom de la marque licenciée :
o Warhammer® (accord de licence avec Games Workshop),
0 WRC® pour ses jeux de Rally (accord avec FIA/AWRC Promoterj usqubéen), 2022/ 23
0 Tourist Trophy Isle of Man® (accord avec | 6 deMan).

- desjeux NACON qui contiennent des marques connues parmi les éléments du jeu :
o Tennis World Tour (négociation avec les agents de tous les joueurs inclus),
0 Test Drive contient plus de 100 marques voitures de prestige licenciées,
0 les jeux de péche ou de tir contiennent de multiples marques connues (marque de la
carabine Winchester®, etc.),
o leTop 14 /Pro D2 pour ses jeux de Rugby (accord avec La Fédération Francaise de Rugby),
o Etc.

Ces grandes signatures sont généralement désireuses de renouveler leur licence du fait des retombées
positives obtenues par le biais des jeux NACON et de la confiance que ces organismes portent a
NACON.

Peud 6 ®d i disposentsl 6 tehservice de licensing, ce qui représente un véritable atout différenciant

pour NACON. Eneffet,| or squéun ®diteur ci lmihesds jeux, talsmuemeaughy,h ® AA ¢
le racing, le cyclisme, lapéche,lac hasse, | 6api cul t davéritablesfans.spécidlistes 6 adr es
de leurs domaines qui sont a la recherche d 6 a ut h eetde réalisne @ans le jeu et réclament des

marques connues.

NACON entend poursuivre ses partenariats de | icensin
pour ses jeux et permettent de nombreux partenariats promotionnels.

La répartition par niveau de propriété du c hi f f r ées peux&ditésaparrNAGON (hors titres
distribués) est la suivante :

% du Chiffre @\ffaires % duChiffre dAffaires
« Jeux» «Jeux»
Hors titres distribué2021-22 | Hors titres distribué2022-23

Propriété intellectuellepropre
Propriété intellectuelleicenciée
Edition

5.4.1.2 Une intégration verticale pour maitriser la création du « contenu » de ses jeux

Apr s avoir d®vel opp® | 6®dition de jeux Vvid®o avec
externali s®s, | 6approche du Groupe a ®volu® au cours
acquisitions de plusieurs studios de développement : Kylotonn Racing, Cyanide Studio, Eko Software,

Spiders, Lunar Great Walls et plus récemment Neopica, Passtech Games, BigAnt Studios, Crea-Ture

Studios, Ishtar Games, Midgar Studio et enfin Daedalic Entertainment.

Le PoOle « Edition » de NACON compte ainsi 16 studios de développement, totalisant plus de
700 développeurs et appuyés par une équipe Edition de 80 personnes.

5.4.1.2.1 Le modéle de Développeur Editeur

Les effets de la dématérialisation :

La dématérialisation de la vente des contenus (ou digitalisation) s 6 a ¢ ¢ ®h 20t9¢elle représente
déja 50 % de la valeur du marché sur consoles et pourrait atteindre dans les années a venir, comme
déja indiqué, prés de 80 % des ventes.

La digitalisation permet aux studios les plus talentueux et les mieux capitalisés de se passer de
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| 6i nt er qn&liteur Adistrilriteur » en accédant directement aux consommateurs finaux sur les
stores digitaux (PSN, Xbox-Live, Steam, Epic store, Nintendoe Shop &) .

Le risque dans les années a venir est donc que les studios les plus créatifs et disposant de savoir-faire
éprouvés sur certains genres spécifiques, financent directement leurs jeux et intégrent des équipes
marketing au sein de leurs établissements pour en assurer la promotion. Ce faisant, ils feraient le choix

de se passer d6éEditeur et ne sbéadresseraient ainsi qu

Dans un tel contexte de marché ou les développeurs se retrouveraient en position de force, ne pas
devenrD®v el oppeur Editeur exposerait 7~ |l dédavenir un Edi

- ne pas trouver de développeurs indépendants de qualité pour développer ses jeux,
- ne trouver que des seuls développeurs aux compétences limitées,

- ne trouver que des développeurs travaillant avec un partage de valeur qui leur serait
beaucoup plus favorable.

Il convient cependant de nuancer cette estimation car ce cas de figure ne devrait concerner que
guelques studios indépendants qui disposent de ressources financieres suffisantes afin de financer eux-
mémes les colts de développement de leurs jeux.

Le modéle Développeur-Editeur nouvelle norme du marché

Ayant conscience de cette possibilité, NACON a déployé une stratégie d 6 a ¢ q u ids studiosode s
développement quinda donc coln&dx tt malsellgoummuise par le marché, du métier

d 6 ®d ivere lar maitrise de la création du contenu et | 6 ®d dd jeux npropres. Le modéle

« Développeur Editeur » se retrouve désormais au ¢ T ude la stratégie de NACON : en couvrant toute

la chaine de valeurde lacréatond 6 yeru ~ sa commer ci al i s atlanoavanceNACON
dumar ch® et c @onsdervue Bnantiér toate la valeur des jeux.

Léopt deqNAEON derriere sa stratégie d 6 ac g u i dei dtudiesnde développement vise
également a :

- favoriser| 0 a cegclusf aux jeux développés par des studios aux savoir-faire reconnus,

- spécialiser chaque studio dans un ou plusieurs genres spécifiques afin de créer des
équipes expertes produisant des jeux de trés grande qualité a des colts maitrisés,

- mieux contrbler les budgets et les délais des productions,
- créer des synergies entre les studios afin de diminuer les colts de développement,

- récupérer la part de royautés habituellement consentie au studioparl 6 ®d i t eur .

Le modéle Développeur-Editeur de NACON, nouvelle norme du marché

AVANT APRES

© BIGBEN @hchn

EDITEUR

PE\/ELOPPEU? EDITEUR
/ Cré t|6n de propriété
» { intellectuelle
Financement Réseau .de Marketing

distribution € E “
Reéseau de Marketing

Financement  fgigtribution

STUDIO DEVELOPPEUR

INDEPENDANT U4
Studio développeur indépendant ‘/

Creéation de propriété intellectuelle
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Dans un contexte 0% les contenus vont °tre de plus e
catalogue de jeux le plus complet qui captera le plus de joueurs. Prime a la qualité, offre large et
diversifi®e et rapidit® de mise sur | e march® sont |
de jeux. Le modele économique Développeur-Editeur adopté par NACON réunit le meilleur des deux

mondes dans la production du jeu vidéo :

- R®duction du risque dbéex®cut i omeillegrrs@i des projets6i nt ®gr
meilleure anticipation des problémes de production rencontrés et des éventuels risques de
décalage, maitrise des budgets.

- Captation de 100% de la valeur : Intégration de la marge et des royalties touchées par les
studios.

- Expertise et R&D détenue en interne.

5.4.1.2.2 Intégration de compétences clésetd 6 a cstratéficuies

Des studios avec un véritable savoir-faire

Ces acquisitions lui ont également permis de capter un remarquable savoir-faire, accumulé au fil de
nombreuses productions par des développeurs confirmés et reconnus pour la grande qualité de leurs
jeux.

Les effectifs des studios de NACON sont répartis sur de grandes métropoles internationales trés actives

dans le domaine du jeu vidéo : Paris, Bordeaux, Lyon, Montréal, Milan, Gand, Melbourne et Hambourg.

lls sont constitués de collaborateurs comptant de nombreuses années ddex p®r i ence sur
développements de jeux trés pointus.

Léobjectif de N Ad&doNperedavantageide jsux endrgerne. Le recours a des studios

externes continuera a se faire dés lors que les compétences pour développer untypedejeun 6 e x i st er ont
pas en interne ou que le studio externe démontrera un véritable savoir-faire différenciant dans un
développement potentiel : ainsi seront choisis « les meilleurs studios pour développer les meilleurs

jeux ».

Des actifs clés i véritable barriereal 6 ent r ®e

Hormis le fait de permettre a NACON de réaliser | 6 i nt ®vgrticalé reoherchée, les acquisitions
réalisées par le Groupe ont également permis d 6 a ¢ q divers éléments de Propriété Intellectuelle,
constituant des actifs clés.

NACON détient ainsi les propriétés intellectuelles renommées suivantes par le biais de ses studios :

- des marques a fort succes : Pro Cycling Manager (jeu qui se vend a plus de
100.000 exemplaires a chaque opus), Styx, The Council, Edge of Eternity, Session,

- le moteur spécialisé racing KT Engine (Kylotonn) ou le moteur spécialisé jeux de rdle Silk
Engine (Spiders) qui représentent de nombreuses années de recherche,

- | 6 un idevjeux et les personnages créés par le studio Spiders qui ont nécessité plus de
12 ans de développement et 5 jeux de rbéle pour arriver au niveau de Greedfall.

Ses studios, par leurs partenariats historiques, lui ont également donné accés aux licences
prestigieuses, notamment la licence Tour de France® et les licences Games Workshop (Blood Bowl®é )
pour Cyanide, ou plus récemment la licence The Lord of the RingsE : GollumE pour Daedalic
Entertainment.

La Société estime que ces actifs lui permettent :

- de conserver les investissements de R&D g u 6 eavalt fitnancés dans les studios Kylotonn
et Eko Software, notamment, pour garder une longueur d 6 a v asard¢aeoncurrence sur les
types de jeu de racing et de simulations de rugby, handball, etc,

- d 06 ac quneR&D rmaccumulée de plusieurs années de développement par tous les studios
dans leur domaine de prédilection,

- et donc de disposer d 6 wawmantage compétitif sur les concurrents qui souhaiteraient se
développer sur ses propres niches. En effet, ceux-ci devraient dépenser des dizaines
de millions d 6 e uet plasieurs années de développement pour pouvoir se positionner sur
le méme niveau de qualité.
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5.4.1.2.3 Alarecherche de contenus

Cette stratégie d 6 a ¢ q u idse studib dendéveloppement vise également a accélérer la création de
contenu original, exclusif et propriétaire.

Miser sur un portefeuille équilibré

Tout comme déja explicité, le portefeuille de jeux de NACONs 6 ®qusul i br e

- desjeux a fort potentiel et donc a fort budget, et des jeux a moindre co(t mais a rentabilité
assurée,

- 5 piliers principaux variant les genres et équilibrant les risques (racing, sports,
action/aventure, simulations et kids).

- des jeux sur des propriétés intellectuelles et des genres connus (WRC, Test Drive,
Hunting Simulator, Styx, Sessioné ) et des créations de propriétés intellectuelles sur des
genres nouveaux (FIA European Truck Racing, Vampire, Bee Simulator, Train Lifeé ) .

Cette approche prudente permet de limiter les risques d 6 ® ¢ ltamensrciaux de jeux a gros budget sur
lequel NACON aurait fondé beaucoup d 6 e s pauide ®ute lassitude de joueurs d 6 uype de jeu
particulier, et donc de favoriser un avenir a long terme pour les jeux de NACON.

NACON entend poursuivre cette approche, et estime ainsi pouvoir soutenir sa rentabilité tout en
bénéficiant pleinement du contexte favorable du marché a la recherche de contenus trés variés.

5.4.1.3 Profiter d 6 wontexte de marché favorable aux éditeurs

L 6 a r dds pla@edormes digitales

La consommation digitale s 6 a ¢ ¢ ®dt I®@nupmunettechnologique du cloud se profilant a moyen terme,
de nombreuses nouvelles plateformes de distribution de jeux vidéo indépendantes (Stadia, Epic Games,
Origin, Xcloud...) sont a la recherche de plus de contenus, souvent exclusifs. La concurrence entre elles

est forte pour acquérir des positions face aux plateformes existantes ( Pl ay St ati on, Xbox,

Ces plateformes de distribution numérique doivent en effet remplir leurs stores en ligne sur les années

a venir et commencent, comme observé notamment dans le monde du cinémaoudel 6 ani mat i

surpayer le contenu (les jeux) pour offrir des exclusivités a leurs futurs abonnés. Les éditeurs AAA du

on

secteur requérant des minima garanti trés substantiels, ces plateformes ne se permettentd 6 i n tg@eg r e r

guelques jeux AAA dans leurs magasins virtuels et viennent enrichir leur offre par des jeux AA. Les
montants significatifs qui sont actuellement versés sur le secteur vont principalement bénéficier aux
éditeurs de taille intermédiaire, dont NACON qui, d i s p o s aportefeudillé wés diversifié, est trés bien
placé pour négocier des exclusivités.

De fait, les développeurs-éditeurs qui disposent de beaucoup de « contenus » sont aujourddui dans
des conditions extrémement favorables pour leurs phases de négociations d@ccords de distribution via
ces plateformes mondiales.
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Le contenu devient ROI

face a la multiplication
des canaux de distribution

Le contenu Les stores

Le role central du
créateur de jeux

Plus de concurrence
avec l'arrivée des nouvelles

plateformes digitales

Une demande croissante

de contenus exclusifs . Playstation.Store

®nacon Qorisn @

STADIA

Une négociation
des exclusivités par stores — stons

CAC

@ *XBOX STORE

@ STEAM

Q 9ISCORD

Tencent weGame

'ROBOT
HE, Humble Bundle

NACON a bien conscience de cette réalité de marché : non seulement il acquiert des studios producteurs

de jeux mais il entend également consacrer environ 50 MU amp aurdéveloppementetal 6 ®ddet i on
jeux sur les trois prochaines années, ce qui devrait alimenter les nouvelles plateformes digitales a la
recherche de contenu, et ainsi augmenter les revenus et la rentabilité de la Société.

5.4.1.4 La stratégie Edition de NACON a horizon 2023

La stratégie Edition de NACON vise a devenir un des leaders du segment AAal 6 h o RO2%Z:0 n

Accroissement

de la rentabilité
Opportunités digitales : back
catalogue, nouvelles plateformes,
paymium et cloud gaming

Capitalisation
sur la marque ®nacon

Faire bénéficier le pole Edition de la notoriété
de NACON en accessoires, de sa force de vente
et de son réseau de distribution physique

Accélération
des investissements surl'IP

Création de contenus propriétaires
Acquisition de nouveauxstudios
Accroissement des budgets moyens
pour certains jeux

Spécialisation
& diversification éditoriale

Recherche de nouveauxgenres porteurs
Développement de nouvelles niches

65



5.4.2 Poursuite de la stratégie de Product Leadership dans les accessoires Gaming

NACON estime étrel 6 un des pri nci pa uenropéen tles accessoirtstas comaote tidis®

(non consoliers’’) d e | 6 udo jewviEéosiepuis plus de 20 ans et | 6 des principaux acteurs sur le
plan mondial (source interne).

La Société estime que cette position lui permet notamment :

- d o6 ° tidéadement placé pour négocier avec les consoliers lors de négociations de

partenariats (cf les relations historiques du Groupe avec SONY, et cell es mi

plus récemment avec MICROSOFT),
- dedisposerd 6 wircuit de distribution multi-canaux trés large,

- de pouvoir attirer sur le marché les meilleurs talents (collaborateurs, ambassadeurs, etc.)
oud 6 ° ten position de force pour des négociations d 6 ® v =~ n e megears (sponsoring
eSport, etc.).

5.4.2.1 LaR&D comme élément différenciant

5.4.2.1.1 Des produits en adéquation avec un marché tournévers| 6 e Spor t

NACON estime avoir anticipé avant ses concurrents que le marché du Gaming allaits 6 o r iverale e r

eSport et vers des accessoires toujours plus techniques. Depuis le début des années 2010, NACON a
ainsi procédé a des investissements conséquents dans la R&D qui lui ont permis par exemple de
développer des manettes qui sont considérées a uj o u rcdnime Ues « meilleures manettes au
monde » par les experts du marché et la presse spécialisée.

Ses produits commercialisés sous la marque NACON® avec majoritairement un positionnement haut
de gamme sont tous plébiscités par les gamers.

5.4.2.1.2 Innovation technologique : un avantage compétitif fort

Son savoir-faire acquis sur de multiples années ainsi que ses innovations que la Société estime

comme ddment brevetées représentent une forte barriere a | 6 e n Béndigant de sa position de
précurseur, NACON considére avoir ainsi plusieurs années d 6 a v a&ur §eg concurrents.

Afin de maintenir son avance technologique, NACON reste continuellement a la recherche de la qualité
et garde pour objectif une premiumisation constante de ses accessoires. NACON a ainsi pérennisé sa
fagcon de développer les accessoires pour Pro-Gamers a toutes ses gammes de produits : NACON
souhaite que tous ses produits permettent la « meilleure expérience Gamers » et investit donc afin
d 6 a m® légalemeatr ses produits d éntrée de gamme (par exemple sa manette Compact). En
créant une « entrée de gamme premium », NACON permet ainsi aux gamers non fortunés de pouvoir
s 0 a ¢ hdest agcessoires de qualité supérieure avec le meilleur rapport qualité/prix. Ce faisant,

S es €

NACON occupe ce segment de marché et la satisfaction du consommateur améliore encorel 6 i ma g e

globale de la marque.

7Les ¢ consoliers & sdentendant comme ®tant Sony et

Mi

CrIr oS
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@ nacon

NACON, la référence premium
des manettes de gaming

~)  POSITIONNEMENT
E 7 HAUT DE GAMME > Prevets
FORTE BARRIERE ‘

A L’ENTREE

Par le savoir-faire acquis et I'expérience
NIVEAU CROISSANT
DE SATISFACTION
Généré par la prise en compte
systématique des avis de la
UN RESEAU DE communauté des joueurs

DISTRIBUTION
INTERNATIONAL

PUISSANT
plus de 100 pays MABQUE

REFERENTE

a l'ensemble
unauté des joueurs

onnel au novice

5.4.2.2 Poursuivre des partenariats prestigieux

Comme expliqué en section 5.1.2.2, depuis de nombreuses années, NACON et SONY ont noué des
relations commerciales privilégiées, SONY intensifiant dés 2015 leurs relations en proposant un
véritable partenariat a NACON consistant a développer des manettes haut de gamme puis des produits
pour son segment entrée de gamme sous la double licence « SONY » et « NACON®»,

NACON est ai nsi prih@paux panenirésieuropéersset mondiaux de SONY. Grace a ce
fort partenariat, NACON a su répondre a une demande globale et s 6 a d aapx déférents marchés
mondiaux. Pour SONY, il est devenu un partenaire global de premier ordre.

Capitalisant sur cette r®ussite, en j«NACON Edanne@=® 2 0, N A
la signature débun nouveau partenari at débenvergure ayv

NACON a d®sormais | dopportunit® de proposer plusieur s
dont des manettes et des casques congus pour les produits Xbox One et Xbox Series X/S. Ce nouveau
partenariat devrait acc® ®r er | a croissance des acti

NACON entend poursuivre ces partenariats bénéfiques aux deux parties et en nouer d 6 a u avecdes
acteurs de demain. En effet, d e v e n u Idé référéneeudes manettes premium, il est capable de
développer ses technologies surn 6 i mpqoet support de demain. Ayant par exemple déja développé
la manette destinée aux « box » des opérateurs Orange, SFR et Bouygues Telecom, il se tient prét a
s 0 a d r aus owvelles opportunités de marché que la5G p r o p 0 s e quelquek @rinées.
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5.4.2.3 Conclusion sur la stratégie Accessoires de NACON

La stratégie Accessoires de NACON peut ainsi se résumer en un cercle vertueux :

Expansion internationale

Ouverture de nouveaux marchés
notamment en Amérique (US, LATAM...)

Partenariats
technologiques

Renforcement des partenariats avec SONY et Microsoft

Développement de nouveaux accords avec d'autres leaders
technologiques (plateformes, consoliers, ...)

Evolutivité
de la gamme

Démocratisation de la marque Nacon
4 un plus grand nombre de gamers

®nacon

5.4.3 Un Business Model hybride

5.4.3.1 Des revenus tripartites
Le d®vel oppement et | 6®dition de jeux vid®o ainsi que
de jeux vidéo géneérent trois types de flux de revenus (« revenue models ») pour NACON?18 :

- revenus issus de la vente des nouveaux jeux!® de 48,9 MU au 31/3/23 soit 31,4 % du chiffre
déaffair2a2s, {cdintaw 31/ 3/ 2au3®32l)contre 38,1 Mu

- revenus récurrents générés par le back-catalogue?® de 41,6 M Glau 31/3/23 soit 26,7 % du chiffre
déaffa8 resM{( au 31/ 3/ 2au3¥32l)contre 31, 0 MU

e s s @li2Meé au 30H23 soit 39,2 % duchiffred daf f ai r es
[/ 3/ 202au313f2l).contre 103, 1 Mu

- revenustiréesdelavented 6 ac c
(contre9 6, 6 Mu au 31

5.4.3.2 Le modéle économique du développeur/éditeur

Dans le modéle classique | 6 ® d ¢otivee les colts de développement et la marge du développeur. |l
verse ensuite des royalties aux studios de développement. Des royalties ne sont re
studios externes qui possédent des droits de propriété intellectuelle ou en cas de coédition.

Le modele économique du développeur / éditeur a les avantages suivants :

- réduction du risque d 6 e x ®cguace aolnd i n t ®wenticale | neeilleur suivi des projets,
meilleure anticipation des problémes de production rencontrés information et des éventuels
risques de décalage, maitrise des budgets,

- captation de 100% de la valeur : intégration de la marge et des royalties touchées par les

studios,
BSource : chiffres doaf fnsolidésetconmbinés dedasécson B4 .6 sansdamgyuote-past dic o
chiffre déaffaires Mobile et Audio des filiales de distri bt

19 péfinition NACON : Jeux vidéo sortis durant 16 e x e fiszdl.c e
20 Définition NACON : Jeux vidéo sortis au cours des exercices fiscaux antérieurs
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- expertise et R&D conservée en interne.

5.4.3.3 Complémentarité des « revenue models » de NACON
5.4.3.3.1 Un modéle vertueux : Revenus lissés i colts maitrisés

La répartition des ventes entre jeux et accessoires permet de lisser la saisonnalité du flux de ventes
global : les revenus des accessoires étant plus réguliers que ceux des jeux induits par les dates de
sortie. Les revenus des jeux vidéo sont eux soutenus grace au back-catalogue.

Le positionnement intégré de développeur/éditeur (forts capex, colts fixes élevés, risques de
commercialisation a chaque opus contrebalancé par de fortes recettes potentielles) est complémentaire
avec le « revenue model » des accessoires (revenus réguliers, colts fixes peu élevés, colts variables
limités, récurrence).

Enfin, la création et le développement indépendant de NACON devraient permettre des synergies en
interne :

- une mutualisation des colits de communication-marketing,
- une unique marque Nacon® connue du grand public au bénéfice des deux univers jeu et
accessoires.
5.4.3.3.2 Ala conquéte de nouveaux clients communs
Une expérience des canaux de distribution physique des accessoires utile pour conquérir de nouveaux
clients Edition et Accessoires :

- NACON dispose d 6 u mmés grande expérience des canaux de distribution des jeux vidéo
du fait d 6 u présence de plus de 30 ans sur le marché du Gaming, qui il y a encore

quelques années était majoritairement Retail. Il avait d 6 a i | domclw rde nombreux
contrats de distribution exclusive avec des éditeurs de renom notamment avec Square Enix
au Bénélux,

- le fait que le Retail pourrait progressivement étre délaissé par les autres éditeurs AA
désireux de se concentrer sur le digital pourrait également constituer une belle opportunité
pour NACON qui y sera déja présent pour distribuer ses accessoires de jeux vidéo. Sans
colt supplémentaire, de nouveaux référencements d 6 a ¢ ¢c e s st adé jeexsNACON
pourraient ainsi venir combler des rayons qui pourraient se vider bientdt des jeux
physiques :

0 en effet, contrairement a un jeu qui peut étre téléchargé, les gamers apprécient de recevoir
des conseils dans un magasin sur un accessoire avantde | 6 achet er , voire de
lorsque cette possibilité est offerte,

o tandis que le marché physique du jeu vidéo bien que moindre sera toujours lucratif. Certains
acheteurs de jeux vidéo préférent en effet acheter des jeux physiques : certainsparcequ 6 i | s
sont collectionneurs et souhaitent conserver la « boite », d 6 a u pour éesevendre une fois
utlisé surlesecond marche@finpddbaetgedi |l s souhaitent fai
proche.

5.4.3.3.3 Le Cloud comme nouveau levier

Avec | a mont ®e en puissance GCleud Gamag NACON pegtibénéficieet de |
de deux leviers supplémentaires de rentabilité :

- Lors de la phase de lancement du marché du Cloud Gaming : la concurrence accrue pour
| 6acqui si t idemarchés que pedivrdramt les géants du cloud lors de la phase de
lancement offrira & NACON des opportunités de négocier des exclusivités temporaires
assorties de minimum garantis significatifs, 7 |
d 6 a ¢ c\wec akrtams intervenants du secteur ;

- Lors des phases de croissance et de maturité du marché du Cloud Gaming : une fois le
march® mature et ®tabli, NACON pourra exploiter
sur toutes les plateformes Cloud disponibles, | u i per mettant ainsi doéadr
|l 6ensemble du march® mondi al
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5.4.4 Conclusion
5.4.4.1 Un positionnement agile sur le jeu vidéo

Tandis que les revenus digitaux de ses jeux sont désormais au méme niveau que ceux de ses
concurrents directs, NACONenvi sage de poursuivre | dinternalisati o
ses propres studios.

Dans le cadre de son développement, NACON entend cont i nuer des&ecteyd de miehe
réservés a des passionnésen cherchant =~ s 6adamarehé por vépond@vaoxl ut i on s
besoins de ces joueurs intéressés par un genre particulier.

NACON d i s p oaoets mbdr appréhender au mieux | es per specti vessnsdce®@vol uti
do6act i v isdn@ositiofenentgarticulier de Développeur-Editeur, le Groupe est également, selon

ses estimations, | 6 lesacteurs majeurs dans le domainedel 6 accessoire powdéoconsol
avec une marque reconnue par tous les gamers : Nacon®.

Ces synergies devraient lui permettre de proposer une offre originale a ses consommateurs : la « full
gaming experience ».

Pénétration de marché 0 Innovation produits o Plateforme de développement

— _ Se specialiser DEMAIN

dans ses métiers
et en developer
d’autres

Accroitre la
rentabilité
Accélérer les

investissements
dans I'IP

Développer une
stratégie paymium
Signer de
nouveaux
contrats avec
AUJOURD'HUI [P les leaders

sur la marque technos Création de contenus propriétaires Acquisition de nouveaux studios

Opportunités du digital : back catalogue, Potentiel de croissance venant

nouvelles plateformes de distribution, de nouvelles plateformes
paymium et cloud gaming

5.4.4.2 Une adaptation constante aux tendances du marché

NACON compte profiter des fortes perspectives de cr
nouvelles plateformes et de nouveaux modes de jeu.

Outre son positionnement de Développeur-Editeur sur le secteur du jeu vidéo, le Groupe compte
sbappuyer, dans |l es prochaines ann®es sur certains f
activité :

- | 6edsorl 6eSport,

- la multiplication des plateformes digitales de distribution qui, pour garnir leurs magasins
virtuels dans les années a venir offriront des exclusivités a leurs futurs abonnés, ce qui
bénéficiera aux éditeurs de taille intermédiaire AA et notamment a NACON qui dispose
d 6 u grande diversité de jeux dans son portefeuille,

- des nouveaux modes de jeu qui apparaitront avec la 5G. Les accessoires tout comme les
jeux eux-mémes devraient étre positivement impactés par ce changement, le Groupe étant
en particulieri d ®al e ment plac® pour offrir aux op®rateu
(contenus ®di toriaux au travers doéun portefeul
accessoires de jeux a proposer aux clients de ces grands acteurs internationaux),

- les magasins du fait déune digitalisation croiss
en baisse : cette situation pourrait représenter pour NACON, des opportunités de vente de
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jeux via son offre « full gaming experience », et ce grace a son expertise en distribution
physiqgue dbéaccessoires.

5.4.5 Objectifs
5.4.5.1 Les ambitions moyen-terme de NACON
5.4.5.1.1 Devenir un des leaders mondiaux du jeu AA

Lepland 6 a c tde NAGGN pour atteindre son objectif est le suivant :

- atteindre une taille critique :
0 par poursuite de la stratégied 6 a ¢ q u idsstutios,o n s
0 ou par croissance interne des studios existants,

- poursuivre sa stratégie de création de contenu avecunpland 6 i nv e s t massfdanela t
création de contenu propriétaire. Ce contenu permettra :
o d & e n rsonddchk catalogue,
o donc de générer des ventes digitales, revenus récurrents supplémentaires
0 qui permettront potentiellement une forte hausse de sa rentabilité

- diversification éditoriale : nouveaux genres / nouvelles niches

- saisir les opportunités offertes par la dématérialisation :
o lescontratsd 6 e x ¢ | avex lewplatef@rmes de distribution
o0 intensifier les « Live opps » - monétisation des jeux existants a travers des DLCs payantes,
contenus et fonctionnalités additionnelles, microtransactions, avatars / voitures /
accessoires de jeux suppl ®mentaires, abonnement

54512 L 6 e x p aimesnatiornmale

L6i nt e rrapaesente anatres fort potentiel pour NACON qui vise a profiter del 6 acc ®ld®r at i on
la digitalisation pour :

- vendre plus de jeux nouveaux et anciens (back catalogue) sur les différentes plateformes
mondiales ;

- vendre ses accessoires dans les magasins du monde entier : NACON ambitionne ainsid 6 ouvr i r
le marché mondial ( Am®r i g eteld @k c ses ventesedans ses canaux traditionnels
Retail qui souffriront bientétd 6 u maisse des ventes de jeux physiques dans leurs rayons.
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Une base opérationnelle déja trés aboutie pour aller dans ce sens :

NACON siége

Loesquin, France

NACON PARIS S5 YSHTAR

Exo T
n cY®nioE

"""" "8 [UACEWARD

ferea s SHENZEN
OEED
SEATILE
=5 MONTREAL
MELBOURNE HONG KONG

5
@ BoAnT @

5.45.1.3 Faire de ses marques des incontournables au service d 6 u m expérience

Gamer »

Grace a sa stratégie de marque proactive, NACON vise a ce que le consommateur ait le réflexe :

- Nacon®etRIG®=| 6 accessoir e ailamdilewepgralité /apiixIpcar son usage (Pro

Gamer ou récréatif),

- Nacon® et RIG® = gage de qualité pour les jeux g u achdte,

- Big Bad Wolf et Rogue Factor (Cyanide), RaceWard, KT Racing, Eko Sofwtare, Spiders,
Neopica, Passtech Games, BigAnt Studios, Crea-Ture Studios, Ishtar Games, Midgar
Studio, Daedalic Entertainment = des studios experts dans leurs domaines qui lui assurent

une véritable « expérience Gamer » pour le type de jeu g u @gpiécie.

Les différents objectifs présentés ci-dessus correspondent a une feuille de route telle que présentée par

l a Soci ® ® au moment de son introduction en bourse d
document dbébenregistrement wuniversel, N A C Oddlisgtiens t met t
concourant ° |l 6atteinte " moyen terme de ces diff ®re

- Au cours des 3 derniers exercices, NACON a accru ses investissements pour augmenter
son adressage du marché sur le segment des jeux AA et poursuit sa stratégie de croissance
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externe de maniére offensive. Les récents développements éditoriaux vont dans le sens
ddune plus grande diversit® de contenus, Yy compr
de type « Live opps » (jeu Blood Bowl).

- Pour ce qui conceraet edexplbdint emnadeisomal , NACON
deux concrétisations importantes réalisées depuis son introduction en bourse : débune part
| 6acquisition Yegupr sdwivt § eRI°&Ere un succ s en t
ventes, en particulier en AmérigueduNord ;ddbautre part, | a signature r
de partenariat avec MICROSOFT pour le développement et la commercialisation
ddaccessoires ° destination des consoles Xbox On

- Enfin, la marque Nacon®, déja reconnue notamment au travers du partenairiat SONY, se
trouve renforc®e apr s | aMIGRDg$OFA Par milkeurs| | qualdéa c c or d
des produits RIG® et le succés commercial rencontré au cours du dernier exercice tendent
a penser que NACON est sur le bon chemin pour installer ces deux marques comme des
incontournables de | 6univers de | daccessoire Gam
|l e d®vel oppement et | 6®dition de jeux, Il a progr
productions des studios du Groupe concrétise cette culture a long terme pour établir les
différents studios comme des références dans leur univers éditorial.

La recherche et développement au sein du Groupes 6 at ttac he

- pour les jeux : a développer des jeux comportant un haut niveau de technicité afin de rendre
leur attirance et jouabilité optimales mais également & apposer des marques a forte
notoriété susceptibles de déclencher « | 6 a ghlsaoh »,

- pour les accessoires : a développer des accessoires innovants permettant un réalisme
accru du jeu tout en offrant une prise en mains accessible a tous les joueurs.

Pour se faire, NACONdi spose do®qui p sasoir-fdi® etid®technologied periormantes

g u 6 ealfdit dreveter (pour les accessoires) ainsi que de propriétés intellectuelles ou de marques

connues q u 6 & probtégées par le biais de nombreux dépots et a recours a des licences extérieures a

forte notoriété.

Si les efforts de R&D sont importants pour maintenirl 6 avance technol ogirecouss de NA
aux licences indispensable pour rendre ses produits plus attrayants pour la vente, il est important de

mentionner que | eur influence sur | éstimitée \NIAIC®No n dlaa r
ainsi que peu de dépendance vis-a-vi s de brevets ou de |licences. La p
compris |l a perte du contrat SONY, en particulier al
accord majeur avec MICROSOFT (seréf ®r er au risque 3.5.2), ne donner ai

licencieur que la Société estime pouvoir obtenir dans un délai raisonnable alors que la tombée dans le
domaine publicde vi eux brevets ne concernerait guempsd banci
révolues.

Afin déacqu®rir une vision globale sur I a politique F
également :

- aux politiques comptables d 6 a c t | desadoitnde R&D explicités dans | 6 a n mesx e
comptes consolidés,

- aux facteurs de risque susceptibles d 6 ° impaetés par ces aspects R&D :

o 3.1.1 « Risques liés aux éventuels décalages dans le développement et la
commercialisation des produits majeurs développés par le Groupe »

o 3.1.3 «Risques liés aladépendance al 6 ® glatechnologies tierces »

o 3.3.1 « Dépendance aux consoliers et aux plateformes de jeux / Risques liés au non-respect
des contraintes techniques des consoliers et plateformes »

0 3.4.1 «Risques liés au recrutement et & la fidélisation du personnel »

0 3.5.2 « Risques liés a la propriété intellectuelle et industrielle et aux contrats de licence »
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Les équipes de développement technique sur les produits hardware sont principalement représentées
par des effectifs au sein de | 6 e francatse@NACON et au sein de | 6 e mangkbn@aise NACON HK
Ltd.

Les équipes sont composées principalementd 6 i n g ®am électwonigue, en mécanique, en qualité, de
designers industriels, de chefs de projetsd 6 0 p ® r RAO getide personnes disposant de compétences
spécifiqgues permettant de faire le lien Software / Hardware, principe de base de plus en plus utilisé par
la Société pour le développement de ses produits. Les équipes frangaises sont par ailleurs tres
impliquées dans le respect des critéres les plus strictes en termes de qualité et de normes (normes
relatives aux produits électroniques, normes environnementales, € ) Une base de données spécifique
a été créée spécialement pour suivre ces aspects au sein de la Société.

L 6 ® g hangkengaise est en contact quotidien avec les équipes frangaises. Des rapports réguliers de

I 6 av an des dégetoppements produits sont ainsi échangés entre les équipes, précisantl 6 ®v al uat i
I

de chaque produit, les difficultés rencontrées, les amélioratonspos si bl es, ai nsicoltsu e

de revient estimés du produit une fois industrialisé.

Au-dela de la maitrise des technologies, les équipes apportent beaucoupd 6 at t quant a lagestion
des projets en cours, au travers de | 6 ut i Heilagiaidlsi de suivi de projets permettant une bonne
coordination entre les équipes ainsi qun suivi strict des processus de développement.

Il est en effet rappelé que la philosophie générale de NACON estd 6 ° $ur chacun de ses produits le
premier sur le marché, surlabase d & produit de qualité et affichantunprixa d a p t ®une imhpgbrtabce
cruciale quant au respect des calendriers de développement.

5.5.2.1 Pour les Jeux vidéo

Technologies et expertises

)

La conception d 6 yeu vidéo implique le recours a de nombreuses technologies et | 6 ex pder t i se

nombreux profils spécialisés. Elle implique aussiunepartd i nnovati on.

Pour rappel, | 6approche du Groupe au niveau de
au cours de ces dernieres années, avec notamment I@cquisition de nombreux studios de
développement. Aussi, au-delda de I@xpertise hardware décrite ci-dessous, NACON sdmpose
aujourdo6éhui dandesfacteurs lesplasimmpertarts en termes de capacités de développement
de jeux dits « AA ».

Les studios de NACONc ompt ent a lup delB0Odiévelappeurpet ont recours a une gamme
d 6 o wetenduisdargement répandus dans le monde du jeu vidéo et peuvent étre amenés a développer
en interne leurs propres briques logicielles pour les besoins spécifiques d & yen, briques qui pourront
étre réutilisées pour des projets ultérieurs.

La stratégie de la Société est de choisir les meilleurs outils disponibles sur le marché et de se concentrer

S

es

surled®vel oppement do®I| ®me nunevrale vatpir ajourd aaux jepxde NACON.n e n t

Parmi les principales technologies du marché, les équipes de production utilisent :

- le moteur de jeu Unity, suite d 6 o uplus facide a maitriser que le moteur Unreal, il permet
un prototypage rapide en phase de préproduction. Le co(t de la licence du moteur Unity
est calculé en fonction du nombre de postesd 6 ut i | iéquipés,eillest moins onéreux
g u 6 Un etgatiape rapidement son retard sur la qualité du rendu visuel. Plusieurs
productions de jeux sont actuellement en cours avec cet outil,

- des logiciels apportant des fonctionnalités spécialisées compatibles avec les moteurs
Unreal Engine, Unity ou avec les moteurs propriétaires développés par nos studios : la
lecture vidéo optimisée pour les consoles de jeu (Bink), des outils de lecture, de mixage
temps réel et de spécialisation sonore ( Wwi s e) ,d 0li dda Wiglidla nii onat e
motion capture (Motion Builder), | 6 a f f rapideadg eégétation (SpeedTree), le calcul
en temps réel d 6 e fdd particules complexe (PopCorn FX) une application permettant de
créer des objets 3D (BDSMAX et Mayad 6 Au t oalédagdaljsation des mouvements de
levres en temps réel (le lipsync), et

- les outils de développement logiciel, d 6 o pt i mdescantpilaton locale et distribuée de
Microsoft (Visual Studio et ses plug-ins).
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Cesl ogici el s s 0aocurletmarché. Il 8 o adeilidentes « one shot », par poste ou par
projet, sans limite de temps avec ou sans royalties a verser en fonction du nombred 6 e x e mpdujau r e s
vendus.

I'I est r aplpsddgi®elsqchétés sur le marché pour le développement de ses jeux, la Société

concoit et produit en interne un certain nombre de middleware?! ou de suite ddout i | s Iper met t
développement complet de jeux sur les segments ou elle a une expertise forte (jeux de racing chez

Kylotonn, jeux de rbles chez Spiders, hack n 6 s P2aesjbux de sport chez Eko Software). Le
développement de ces outils en interne spécialisés sur un segment de jeux permetd 6 at t enininedu e

de production trés élevé puisque ces logiciels sont spécialisés dans le développement de genres ayant

chacun des contraintes extrémement spécifiques. Il en est de méme pour les moteurs de jeu (KT Engine

par exemple) ou les univers qui leurs sont proches (ex : Greedfall).

Les équipes de la Société sont réparties par jeu mais aussi par péles d 6 e x p equitpersedtent de
capitaliser et faire progresser | 6 e x p €g ¢haqgsee corps de métier de création et techniques
(programmeurs, ingénieurs du son, spécialistes de | 6 i mag e, p respahsablds eadistiques,
game- designers, écrivains, animateurs, testeurs, réalisateurs, designersgr aphi ques é) .

5.5.2.2 Pour les Accessoires

Compétences techniques

NACON dispose de compétencesetd 6 u n daaeweronnu en matiere de technologies lui permettant
déappr ®hender au mieux |l es opportunit®s offertes par

NACON est notamment reconnu sur le marché des accessoires de jeux vidéo grace a sa technologie
de transmission de ldnformation, notamment par radiofréquence, technologie intégrée dans de
nombreux produits développés par la Société. Cette technologie appliquée aux jeux vidéo des 2002 par
NACON, a notamment contribué au développement, sur le marché, des manettes de jeux sans fil.

Pour sbdadapter aux ®WACONtaidéveloppé des saccessnires spéciégsies pour
améliorer certains produits phares de ces derniéres années dans | 6 u n dwjeurviséo, comme les
accessoires pour la console Nintendo Wii, en combinant notamment les deux technologies Bluetooth et
radiofréquence.

NACON est également, historiguement spécialisée dans| 6 a s s oJeu \adéoi +@d\ccessoire, et ce afin
de mettre en avant un véritable duo jeu + accessoire parfaitement adaptés laun a I@utre. Les savoir-faire
techniques des spécialistes de la Société en termes de mécanique, électronique et connectique
s 0 e x p ralom& ptetn, selon des cahiers des charges extrémement précis.

Sur le marché des consoles portables, les produits NACON répondent aux attentes des joueurs par leur
qualité, leur simplicité et leur ergonomie. Ces compétences résultent de | & e x p éerla Sodéed en
matiére de résistance des matériaux, de micromécanique et de connectique.

Enfin, NACON <®dalersent attaché a proposer des solutions innovantes en matiére de recharge des
manettes de jeu. Apres avoir développé un produit permettant de recharger les manettes de jeu via

céble USB en lieu et pl ace d o0 dlectriqgueONAEON s dest p @rokém@ique der | a
connectique liées aux enveloppes de protection en silicone ne permettant pas le rechargement des
manettes sur leur socle respectif.

lllustrant sa capacité a s@dapter a son marché, NACON a ®t ® | 6une des premi r1e
travaillé sur la technologie par induction et a développer des applications directes dans le monde de
| 6accessoire pour jeux vid®o. NACON avait par ailleul

par induction permettant de recharger les manettes de jeu au travers de leur enveloppe de protection

en silicone, les ondes électromagnétiques permettant de recharger sans contact les batteries situées a

l 6i nt®ri eur de | a manettlasuite@élinde par leeactburs ad ldt§lépkonia ®t ® p
pour créer des chargeurs de smartphones par induction.

Au-dela des différents savoir-faire et technologies évoqués plus haut, il est important de noter que la
Société est soucieuse du respect des normes les plus strictes. Par ailleurs, une veille continue des
évolutions technologiques est mise en T u v rafin, de faire profiter la Société de tout développement
applicable a son activité.

21 Logiciel permettantlacréat i on dbéautres | ogiciels
22 Jeu de role focalisé sur le combat contre des hordes de monstres.
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5.5.3.1 Brevets et Modeles

NACON a déposé un nombre significatif de brevets correspondant a ses développements de produits
innovants ainsi que divers dessins et modéles surunelargeg a mme d 6 a c et desproduitsraed®.
La Société, dotée d 6 ul@partement juridique dédié, est également accompagnée par des conseils
spécialisés en propriété industrielle afin de préserver ses intéréts.

Le Groupe axe essentiellement sa protection sur ses accessoires. La manette de jeu Pro Controller sous

ses différentes versions en est un bon exemple ; elle constituel 6 about i svingtamechdG e dm®r i enc e
et de recherche-développement en ce domaine, alliant un concentré de technologies tant software que

hardware et répond ainsi aux exigences que requiert en particulier le donneur de licence SONY et
MICROSOFT.

NACON &est a uj o ule lrdvdtsucorregpandant Indamment a des pochettes de rangement

pour les consoles de jeux, a des accessoires immersifs pour jeux vidéo, a des accessoires immersifs de

remise en forme pour jeux vidéo, a des équipements et procédés de limitationdutempsd 6 ut i Idess at i on
consoles de jeu, a un simulateur de conduite, e t c[@Ferniérement, le Groupe a développé un nouveau

procédé de contréle du curseur de visée pour les manettes de jeuetd 6 ®1 Erdmtf § i chnege par
console de jeu.

Au global, le Groupe dispose au 31 mars 2023 de plus de 130 brevets distincts.

Au-dela des brevets et des dépdts de brevets, le Groupe protége également le design de ses créations
en déposant de nombreux modeles des produits mis a disposition du marché. Ainsi, NACON affiche
auj ourpkedddune c dennodeles gropriétaires, qu 6 i | sléd raoglélesds eontrdleurs,
manettes de jeux, pochettes ou coques de protection pour les consoles portables, claviers, oreillettes et
écouteurs, etc.

5.5.3.2 Licences

Jeux vidéo

La Société exploite, ou a exploité, un certain nombre de licences pour son universd 6 ® d iLesistodios
de NACON, par leurs partenariats historiques, lui ont notamment également donné accés a des licences
prestigieuses :

- licence Tour de France® et licences Games Workshop (Blood BowI®é ) pour Cyanide ;

- licence The Lord of the RingsE : GollumE pour Daedalic Entertainment.
D 6 a u tontets de licences peuvent étre également conclusdemani ~re ponctuell e pour
des droits d 6 e x p | aé rhatrites a@eneux vidéo dans le cadre de | 6 E d iAtcd tirey des royautés

sont payées aux éditeurs et/ou aux développeurs dont NACON distribue et/ou édite les jeux, selon les
cas. NACON exploite ainsi la matrice de jeux et gére le risque de stock a sa discrétion.

Accessoires gaming

La Société exploite, ou a exploité, un certain nombre de licences pour sonuniversd 6accessoires

- SONY ; afin de développer une gamme de manettes de jeux a destination des consoles
PlayStation® 4 et PlayStation® 3,

- Microsoft Corporation ; afin de développer une gammec omp | t e d 0 destnésssoi r e
aux consoles de jeu Xbox One et Xbox Series X/S,

- Nintendo ; afin de développer une gammec o mp |l ~t e d 0 destnéssadacconsotes
de jeu Wii, licence couvrant egalement le développement d 6 a c ¢ e s adaptés aux
consoles Nintendo DS et Nintendo SwitchE .

Dans le cadre de ces contrats de licence, le Gr o u p e enmaécanscas sous-traitant pour le compte de
ces constructeurs de consoles mais se positionne comme un intervenant indépendant développant ses
propres accessoires et les commercialisantapresa v o i r r e -dace$ fabdcartso r d

Enfin, il est précisé que NACON peut conclure des accords de Distribution Exclusive avec certains
fournisseurs de produits et/ou de jeux (par exemple avec Square Enix).
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De maniére générale, les licences dont dispose a u j o u rNAGON wnt été accordées pour | 6 Eur op e
avec une extension pour d 6 a u paysede la zone PAL (Australie, Nouvelle Zélande, Pays du Golfe,
Asie et Japon).

Pour ces produits, les licences accordées dépassent généralement les frontieres de I&urope (Japon,
Asie, etc).

5.5.3.3 Marques

Au fil de son évolution, NACON a construit un véritable écosysteme de marques lui permettant de se
positionner aupr s doébun | arge panel de publics.

Jeux vidéo

Comme explicité a la section 5.4, NACON dispose de nombreuses marques propres ou licenciées qui
avaient bénéficied 6 un f or t desgaoesseomma Yecteursdeventeetqu 6 el | eutilsermpt e
dans différents futurs opus de jeux vidéo.

Marques propres, dont notamment :

V-Rally

Test drive

Styx

Greedfall

ProCycling Manager (jeu qui se vend a plus de 100.000 exemplaires a chaque opus)
The Council

Session

Marques licenciées, dont notamment :

Warhammer®

WRC?®

Tourist Trophy Isle of Man®

Tennis World Tour

Werewolf

The Lord of the RingsE : GollumE

Les 100 marques de voitures de prestige licenciées de Test Drive,

Les multiples marques connues (ex : marque de la carabine Winchester, etc.) des jeux de
péche ou de tir,

Le Top 14 / Pro D2 des jeux de rugby.

La réputation des noms commerciaux de ses studios :

Big Bad Wolf et Rogue Factor (deux établissements secondaires de Cyanide basés a
Bordeaux et au Canada, chacun spécialisé dans un type de jeu particulier),

KT Racing (Kylotonn),

RaceWard (Lunar Great Wall studios),
Eko Software,

Spiders,

Neopica,

Passtech,

Big Ant,

Crea-Ture Studios,
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- Ishtar Games,
- Midgar Studio, et
- Daedalic Entertainment

= des studios experts dans leurs domaines qui assurent aux joueurs une Véritable
« expérience Gamer » pourlet y pe d e sagpperécieng u 6 i |

La réputation des studios est également telle que leurs noms peuvent étre assimilés a une
« marque », les studios pouvant étre assimilés a des auteurs. En effet, un fan du type de jeu développé
par un studio et qui posséde son univers propres (personnages, environnement, effets spéciaux...)
connait le nom des studios et sera enclin a acheter un autre jeu développé par ce méme studio.

Accessoires gaming

Depuis 2014, le Groupe a entrepris une restructuration de son offre en accélérant la montée en gamme

de ses produits qui a conduit a la création de la marque Nacon®. Ainsi, aprés avoir bati la notoriété de

la marque Bigben®aut our des valeurs de simplicit®, dbaccessi
grand nombre une gamme de produits utiles, design et abordables, le Groupe investit désormais le

segment premium pour chacun de ses marchés et segments stratégiques : le positionnement

stratégigue des marques Nacon® et RIG®s 6 i nscr i t d®sormai s danwutenne dyneé
conservant la signature grand public qui garantit la stabilit® & son activité.

Comme explicité au 5.4, NACON occupe un positionnement :
- d 6 Ed iAA eruédition de jeux vidéo,
- de spécialiste en produits premium pour ses accessoires Gaming.

Néanmoins, hormis les consoliers, a la connaissance de la Société, aucun autre concurrent ne propose
une offre consommateurs alliant a la fois des accessoires et des jeux.

Le marché des jeux vidéo se caractérise par la présence de « Majors » (Ubisoft, Electronics Arts,
Activision, Square En i x é ) leslé&litews de jeux vidéo qui ne publient que des jeux classés AAA a
grosbudgetd 6 i nv e st i gepesadenttla mgjaure partie des ventes mondiales (ex : succés du
jeu FIFA).

Le Groupe se focalise sur des niches de jeux sur le segment AA a plus faible investissement. In 6 e x i st e
actuellement pas de statistiques de parts de marché sur ce segment AA. Ce segment AA est occupé
par une quinzaine de concurrents dans le monde :

- En France : Focus Home Interactive,
- Al 6i nt e r:PRPaadioxdntemdtive AB en Suede, Embracer Group (ex THQ Nordic AB)
en Suéede, Team 17 plc. au Royaume Uni ou 505 Games en ltalie.

NACON est ®gal ement en concurrence avec des studios
éditeurs, ce qui est le cas des studios francais Quantic Dream ou DontNod Entertainement, par
exemples.

IIn 6 e x pas de statistiques mondiales sur les parts de marché des accessoiristes de jeux vidéo, les
offres produits des acteurs du marché n 6 ® tpasmdmparables entre elles.

NACON estime que ses principaux concurrents sont :
- Guillemot Corp SA : spécialisé en Racing et accessoiriste de nombreux volants,
- Astro Gaming (filiale de Logitech) : spécialisé en accessoires PC,

- Razer Inc.: spécialisé en accessoires PC,
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- Turtle Beach : spécialiste des casques Gaming,
- Performance Designed Products LLC (PDP),

-  POWERA (filiale Accessoires Gaming de BD&A),
- HORI.

5.7 INVESTISSEMENTS

5.7.1 Principaux investissements réalisés par le Groupe

Afin de pouvoir tendre vers son objectif ambitieux de devenir| 6 desleaders des éditeurs AA mondiaux
en proposant un portefeuille de jeux a large contenu, NACON a focalisé tous ses investissements sur
| 6 accr oidssaeapaeité tie production de développement de jeux vidéo.

Les principaux investissements de NACON ont ainsi consisté majoritairement en :
- | 6 ac g uadudaiptisée derparticipation dans des studios de développement, et

- |1 6al | debudgetoR&D plus importants au développement de nouveaux jeux vidéo.

5.7.1.1 Acquisitions de studios de développement

Apr s avoir d®velopp® | 6®dition de | eux vi d®o avec
externalis®s, | 6approche du Groupe a ®volu® au cour
réalisation de plusieurs acquisitions de studios au cours des 4 derniers exercices.

Se reporter aux annexes des comptes « Evolution de périmétre ».

5.7.1.2 Efforts en matiére de R&D

Au cours des derni res ann®es, |l es budgets dobéinvesti :
de développement de la Société.

Hors développements des jeux vidéo, les investissements réalisés par le Groupe au cours des derniers

exercices ont été focalisés sur le développement de produits innovants pour les accessoires Gaming

(manette NACON® pour PC ou manette Revolution Pro Controller sous licence PlayStation® 4 de SONY

ou manette Revolution X Pro Controller sous licence Xbox One ou Xbox Series X/S de MICROSOFT)
ainsiquel@cqui sition de droits ° reproduire relat®fs = |
Tennis World Tour, etc.).

Les investissements se répartissent en 3 postes principaux :

- Les charges de personnels internes affectés a la recherche et au développement de nouveaux
produits, pour un montantde 42M0 au 31 3fe@mre3,42MX2 au 31 2nAnoger 202
guéucun frais de ce type nést activé.

- Les charges de développement de jeux vidéo pour lesquels NACON est Editeur auprés des
studios internes ou auprés de développeurs externes, pour des montants de dépenses
de 794 M0 au 31 3nBOMU2 A1 31 2pde rdveald BeZces investissements
devrait désormais se maintenir et se situer autour de 70-75 M4 s ur | es exercices

Evolution des dépenses de colts de développement des jeux

D®penses en Ml 31/03/22 31/03/2@ 31/03/221

Colts de développement des jeu) 79,4 58,0 48,5

- les charges liées a la protection juridique des développements réalisés par le Groupe
représentaient également 0,6 MU au 31 mars 2023 (contre 0,5 MU au 3 12028)ar s
NACON consentant également de plus en plus de frais opérationnels pour la protection
de ses développements (dépdts de brevets, marques et modeéles).
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5.7.1.3 Autres investissements

Au-dela de ces développements internes de nouveaux produits Accessoires, NACON avait annoncé en
février 2020 le rachat des casques gaming et de la marque premium RIGE . La réalisation de cette
op®rati on do ac epuintesvenud l® 20 mdrd 2020t Defixssociétés ont été créées pour la
commercialisation des produits RIG™ aux Etats-Unis et en Australie.

Cette opération apermis®™ NACON de séinstaller sur | e plus import
déactivit®s et de pouvoir op®rer efficacement | a com
au Gaming.

NACON souhai t e fomaligeroses idvéstisseiments sur le développement des jeux vidéo
présentés dans son line-up ainsi que de nouveaux jeux en cours de développement ou futurs non encore
annoncés. NACON a ainsi, au 31 mars 2023, 53 jeux en cours de développement, dont 33 au sein de
ses propres studios en interne et 20 au sein de studios externes, pour un montant total supérieur
a 100 MU .Par ailleurs, sous la supervision des équipes de Daedalic Entertainment, 18 jeux
complémentaires sous en cours de développement par des studios indépendants, spécialité éditoriale
de Daedalic Entertainement.

Le portefeuille de sortie des produits a ce jour officiellement annoncés est ainsi le suivant au titre de
| 6exer ci c2023/4 podeteuilie sés dense :

LINE UP 2023-2024

7 TESTDRIVE
& = ADVERPASS 2 7

= RN CROWN
ISLE OF MAN 3

RACING PSS/XSX/PC [Switch 12/10 PS5/PS4/X1/XSX/PC [Switch: TBC
le
e QD __  RuUBBY24 TIEBREAK
SPORTS ’ mr24 PS5/PS4/X1 [XSK/PC: 07/09 PS5/PS4/X1/XSX/PC/ Switch: TBC
¥ . <R - % IRA0LE =
A.::H:)-N - w‘ﬁ‘ s HOSPITAL :
ADVENTURE ' i&;}r:;c:Zbﬂu PS5/XSX/PC: 09/11 PS5/XSX/PC: 29/02
VAMPIRE PRSHRC WIS e, 05110 w C%(NN
Lene VAMPIRE SHERWOOD "{;{'ﬂﬁﬁr
Switch PS5/PS4/X1/XSX/PC: 19/10 PS5/X3X/PC: TBC
a2 fofel GARDEN-8LIFE
S et AX1 & LIFE
SIMULATION PSS/PS4/X] /XSX/PC: TBC R EITY ORIVING SmuLAToR
S animal St
E HOSPITAL  Chiuiipions
KIDS Fowiehasno. | senencosnt
Au-dela de ce pipe prévu par NACONau titre de 3/246ad gue présentéeci-d@sug, il
convient de rappeler qudavec | dacquisition de Daedal:
dé®dition de jeux. Ainsi, Daedal ic Entertainment g r

est particulierement reconnu dans le domaine de I'édition des jeux indépendants grace a ses titres solo
et multi-joueurs. Daedalic Entertainment et Ishtar Games ont actuellement une vingtaine de nouveaux
jeux annoncés pour une sortie™ | 6 h 2023i2@2d.n
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MULTIPLAYER

RPG
STRATEGY

[1#]

ACTION
ADVENTURE

&

WHOLESOME

PORTS
& UPDATES

(SELECTION)

LINE UP JEUX INDE. 2023-2024 DAEDALIC

APR '23 MAY ‘23 JUN *23 JULY *23 AUG '23 SEPT '23 OCT 23 NOV '23 DEC *23 JAN ‘24 FEB ‘24 MAR ‘24

i

PC (EA) : tho
fogeiitin, [ mon NON
.}}.ﬂm};&fﬁ ANNONCE gl o) ANNONCE T
ok = - ki Pl / A
Aakeburge | city Ur i = ARIA
fLegacies | boider Daedalic [NV
PC/PS4/PSS/X1/ PC/PSA[PSS/X1/ )
PC PC [EAl: foc  XSK/Swilch: tbe XSX/Switch: tbe  PC (EA) : fbe PC
,n_u; LA
e
PC/PS4/PSS/X1/
PC XSX: the
PC (EA) : toc
P
T RAnaiT @) e
.
PS4/X1 /Switch: toc PARTISANS
1841
} PS4/PSS/Y X1/ PS4/PSS/X X1/ PS4/PSS/X X1/
TRON DANGER XSX 175X fSwitch: e XSX 1 /XSX/Switch: toe XSX 1/XSX Switch toc

PS5/XSX: toc

ﬁl
PC (1.0)
PS4/PS5/X1/

XSX/Swil=h: tbe

Inkulinati

PC/ X1/XSX (1.0}
P54/P355witch: toc

Tﬁa‘ nhispored Werld

Cipocal Aon

PS4/PS5/X X1/
XSX 1/XSX/Switch: the

-

PC (1.0): tbc

PS5/X5X: tbe

NACON ne prévoit pas, pour le moment, de réaliser d 6 a u investissements significatifs et pour
lesquels les organes de direction de la Société auraient pris des engagements fermes, et ce méme sile
Groupe reste attentif & toute opportunité de croissance externe entrant dans cette orientation

stratégique.

Le financement de ces investissements se fera par autofinancement, par recours aux emprunts

bancaires ou parle biaisd 6 une a u g oeecapitaht i on

Hormis ses filiales détenues a 100% la Société NACON ne détient pas de participations dans des

entreprises susceptibles déavoir une i
de sa situation financiére ou de ses résultats.

Le Groupe a |l a volont® doéappliquer 7 |

neci

dence signi-

6ensembl e de se

sur les plans sociaux, environnementaux et économiques. Le Groupe intégre dans sa stratégie les
exigences sociétales et environnementales qui répondent ensemble au défi posé par le développement

durable.
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6. DECLARATION DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE (DPEF

6.1 INTRODUCTION

L6or donn ahbl80du P(uillet 2017 et le décret 2017-1265 du 9 aolt 2017 ont transposé la directive

européenne 2014/ 95/ UE modi fi ant | 6article 225 du Code de Comm
de son champ ddéapplication de reporter sur | es infor ma
|l eur rapport de gestion. Le Graomped®NALOIN madteindnm ed g acse tdt
visant a établir une déclaration de performance extra-f i nanci re (DPEF) mais a d®ci c

cadre doéune d®marche volontaire.

Cette déclaration de performance extra-financiére se structure en 4 étapes qui seront couvertes par les
chapitres suivants :

- La description du mod, l e doéaffaires du Groupe

- La description des principaux risques extra-f i nanci ers | i ®s ~ | 6activit® c
de ses produits et services, issuede| 6 anal yse de mat®rialit® effectudgG

- Les politiques mises en juvre pour g®rer ces risgq

- Le résultat de ces politiques menées

Nacon était membre depuis 2016 du Global Compact des Nations Unis via sa société mere Bigben
Interactive. Le 7févr i er 2022 Nacon SA a adh®r ® au Pacte en son
directement a prendre des mesures pour intégrer les Dix Principes du Global Compact des Nations Unies

a sa stratégie, sa culture et ses activités.

Au cours de ces derniéres années une véritable conscience« RSEé s 6est d®vel opp®e au s«

et différentes mesures ont été mises en place.
Sur | 6exrecice 2022/ 23 un groupe de travail a ®t ® coc

développement des produits congu autour de 3 grands piliers :

f Eco conception : maxi mi ser €soetl téduirei Iséau tiiolni schd | mat

minéraux naturels
9 Réparabilité : assurer une réparabilité optimale de nos produits
9 Durabilité : recherche de solutions pour accroitre la durée de vie de nos accessoires

+ Employer des matériaux recyclés ou

ECO- recyclables
CON_CEVO|R . « Utiliser des matigres qui ont moins d'impact
Produit et Packaging sur I'environnement
@ - Utiliser un packaging en 0 Plastique st 100%
;7/ papier et carton.

, ... | * Intégrerle processus de
Réparabilité | eparabiité dans le
développement de nos
J\ ‘)\ produits
+ Solufions technigues pour
une réparabilité optimale

+ Concevoirun produit robuste, avec une durée ds vie

Durabilité .
maximale
f—' ~ + Analyse systématique de la durabilité pour assurer un
&@} vieillissement ef une résistance optimale du produit ou

de la matigre
+ Sélection de références électroniques et mécaniques
fiables dans le temps, référencées et approuvées.
Gestion de la durabilité via notre service
consommateur
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Cr®ation déun comit® de Responsabilit® Soci a

Afin de poursuivre |l es efforts en mati re de respect
mais aussi de ses collaborateurs, clients et partenaires, Nacon a décidé de créer un Comité de
Responsabilité Sociale et Environnementale (RSE).

CeComittnouvell ement cr ®® par d®cision du Conseil dé Adm
principale mission de procurer tout Conseil et assi
recommandations en matiere de Responsabilité Sociétale des Entreprises (RSE) et notamment

déexaminer |l a fa-on dont Nacon prend en compte | es as|

de sa stratégie, les principaux risques, enjeux et opportunités en matiere environnementale ainsi que les
politiques sociales.

Le Comité RSE est constitué de deux administrateurs : Madame Florence Lagrange, administratrice
indépendante et Présidente du Comité RSE ; et Madame Anne Badot Janssen, également
administratrice.

Lors des réunions du Comité RSE, seront notamment abordés les sujets suivants :

Les principaux risques et opportunités de Nacon en matiére de RSE
Les engagements, la stratégie et la gestion interne du Groupe en matiére de RSE

- La di ffusion ddune cul ture déentrepri sua dagsuin encou
environnement favorisant | e res@reolectf | a diversit®, | &
Neutralit® carbone doéici ~ 2050

Consciente des enjeux environnementaux et de sa responsabilité sociale, Nacon veillera & ce que son
activité futurecontnue de soO6inscrire dans une d®marche de d®vel

sdbengage © une r®duction des ®missions de gaz ~ effe
climatique des accords de Pari s da rusenéutalithaatonenktar ri ver
Zéro.

Contribution a plusieurs Objectifs de Développement Durable (ODD)

Le Groupe sbattache ° ce Qque sa strat®gie soit en ¢
Durable adoptés par les Nations Unies en 2015 et définissant les enjeux a prendre en compte pour

construire une soci ® ® plus durabl e Gr©ce " la polif
Nacon se mobilise pour contribuer ° | datteinte de plu

BONNE SANTE
ET BIEN-ETRE

EDUCATION EGALITE ENTRE
DE QUALITE LES SEXES

|

10 oo’
S
=)

v

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

RESPONSABLES

QO

13 MESURES RELATIVES

A LA LUTTE CONTRE 17 e

: 72N
LA REALISATION g@%}

LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

D

DES OBJECTIFS

GBJECTIES
@ DURABLE
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6.2 MODELE DO6AFFAI RES

Les®l ®ments majeurs du mod | e dobéaffaires du Groupe son
Document wuniversel ddbenregistrement . N®anmoi ns-, afin
financi re et doé®viter de naordance,ilefsloeps afaitderchoix dede décire t ab |l e s
sommairement par les tableaux suivants.

6.2.1 Le marché du Groupe NACON

Le Groupe NACON sb6badresse au march® des Jeux vid®o
bouleversements importants :

Demain

Physique + Digital + Cloud gaming/5G

Aujourd’hui
H ie r Physique + Digital

Physique
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6.2.2 Modele de Création de Valeur

LES RESSOURCES

Capital humain

1034 collaborateurs répartis dans > 11 pays
0,5% : budget de formation par rapport a la masse salarig

Capital intellectuel

De nombreuses personnes travaillant en R&D et des
dépenses de R&D conséquentes

Capital "manufacturier”

Fortbudget d'investissements annuels dans les colts de
développement de nouveaux jeux

Capacité de production de 16 Studios intégrés et de
nombreux studios partenaires capables de développer pl
de 40 jeux en développement continu et de lancer > 15-20
jeux/an.

Capital financier

Une structure financiére solide
Gearing de 28% (hors dettes de loyers et Earn-Out sur
acquisitions)

Capital sociétal

Recours a de nombreux stagiaires et alternants

De nombreux partenariats avec des acteurs locaux (écol
associations, etc.)

Un réseau de fournisseurs mondial

Un code de conduite anti-corruption implémenté dans tou
les filiales

Capital environnemental

Achats de produits aux normes ROHS et REACH
29% de voitures hybrides dans la Flotte du groupe en 202

L'EXCELLENCE OPERATIONNELLE

L'innovation "produits et marketing" : depuis toujours un axe
majeur de notre stratégie

Grace a ungquipe dédiéede R&D et de Marketing au plus proch
des besoins des consommateurs et a gasdios de
développement talentueurvec expertise reconnue dans les
genres cibles : Racing, Sports, Simulation, Aventure, ainsi que
Action, RPG (jeux de roles) et Narratif.

Nacon s'entoure des meilleurs pour développer ses produits :

Exemple :

Un programme ambassadeur et influenceur pour renforcer la
crédibilité et la prescription du gamer professionnel au joueur
occasionnel

Les ambassadeurs aident a la conception des produits : ainsi |
joueuse professionnelle KAYANE a aidé a la conception du Daij
Arcade stick pour PS%et PSE”

Pour rappel, Nacon a été précurseur sur:

-la manette Revolution NACON : développement d'un algorithm
approprié afin d'accéder a de nouvelles capacités propres au
monde des joueurs Pro-Gamers

-la manette de jeu radiocommandée sans fil multijoueurs

- application précoce de la recharge a induction aux accessoire|
Gaming

TRATEGIE DE CROISSANCE
STRATEGIE NACORBAtir les fondements de la croissance future

Accélération des
investissements sur I'IP

Création de contenus propriétaires

Accroissement
de la rentabilité

Opportunités digitales : back catalogue,
nouvelles plateformes, paymium et cloud
gaming

Acquisition de nouveaux studios

Accroissement des budgets moyens
pour certains jeux

Spécialisation et
diversification éditoriale

Recherche de nouveaux genres porteurs

Capitalisation
sur la marque ®nacon

Faire bénéficier le pole Edition de Ia notoriété de nacon
en accessoires, de sa force de vente et de son réseau de
distribution physique

Développement de nouvelles niches

ACCESSOIRHSternationalisation et poursuite des innovations

®nacon

2021-2023 A la conquéte de nouveaux marchés

Expansion internationale

Ouverture de nouveaux marchés
notamment en Amérique (US, LATAM...)

Partenariats
technologiques
Renforcement des partenarists svec SONY et Microsoft

Développement da nouveaux accords avec d'autres leaders
technologiques [plateformes, consoliers, ..

Evolutivité
de la gamme

Démacratisation de la marque Nacon
& un plus grand nombre de gamers

CREATION DE VALEUR

Capital humain

272 : Nombre d'embauches entre mars 2022 e
mars 2023

Capital intellectuel

Des produits innovants générateurs de marge
De nombreux brevets déposés

Capital "manufacturier”

D'excellentes notes (Metacritic, etc.) pour nos
jeux vidéo sortis récemment

Capital financier

Target de forte croissance du chiffre d'affaires ¢
du résultat opérationnel

Capital sociétal

De nombreux emplois indirects créés en amon
de la "filiere" (fournisseurs et prestataires)

Un code de conduite anti-corruption implément|
aupres de tous les salariés du groupe.

Capital environnemental

Réduction des déplacements au profit de
“confcalls"; mise en place du télétravail penda
le confinement

Transport maritime privilégié
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6.3 PRINCIPAUX RISQUES EXTRA-FI NANCI ERS LI ES A LO6ACTIVITE DU G
LOUTI LI SATION DES SES PRODUITS ET SERVI CES

Les principaux risques auxquels est confronté le groupe NACON sont présentés dans son Document
déenregi strement uni v eenplase paticulieheat placte sur 1€3 risquds e
prioritaires extra-financiers couvrant les domaines suivants :

- Social

- Environnemental,

- Sociétal,

- Droits de | 8homme

- Lutte contre |l a corruption et | 6®vasion fiscale.

Dans les paragraphes 3 & 8 suivants de ce chapitre 6 « Déclaration de Performance Extra-

Financiére », le Groupe décrit pour chacun des domaines précités la maniére dont ses risques extra-

financiers sont couverts par des politiques et des procédures de diligence raisonnables et mentionne

lesindi cateurs c¢cl ® de performance d s gqgue cela est pert
indications quant au calcul de ces mémes indicateurs clé de performance.

Le lien entre les Risques extra-financiers, les politiques menées pour les pallier ainsi que les
indicateurs mis en place pour le suivi de cette politique sont explicités dans le tableau synthétique
suivant :
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Lien entre Risques extra-financiers, politigues, mise en place des indicateurs et résultats

Intitulé du risqt

Description du risque

Politiques menées pour gérer ces risq

Résultat des politiques menées

Indicateurs prioritaires Unités
SOCIAL
Effectif total en fin d'exercice et répartition pg Nb
genre
Nombre d'embauches Nb
L'ouverture en 2019 d'un nouvel établissement de
) Déja traité au 3.4.1 Nacon SA a Pa}rl_s a permis d'attirer et de conserve Nombre de départs Nb
Développement des talents parisiens.
. . . < | Les collaborateurs de tous les métiers au centre d| Rotation des effectifs genré et non genré %
du cap_ltal Dep art des talents, gestion des_ Eleve politiques de ressources humaines des sociétés d
humain compétences et ressources humaines . o .
inadaptées Groupe. Rémunération moyenne par employé €
Le KPI "Embauchesh hausse indique que le group Nombre dh det r
conserve sa capacité d'attraction. ombre d'heures de formation moyen par Heures
salarié
Nombre de formations moyen par salarié Nb
% de I'effectif moyen ayant été formés %
Effectifs par sexe, catégorie, zone géo, trand Nb
d'age
. ) Une volonté d'éviter toute discrimination au sein d go(rznlpr(_a (jvejsourid a?s?n\(;eél Taux Nb / %
Qualite de vie ay Inégalités HommeEemmes, Groupe et d'assurer I'égalité professionnelle cdasyusAd
travail et discrimination, dégradation des droits, d¢ Moyen | HommesFemmes. . . % de femmes par responsabilité %
diversité conditions de travail des collaborateurs| 5Sa YSadz2Nksa YAaSa Sy dz
améliorer le cadre de vie des salariés du Groupe. | % de collaborateurs handicapés %
Index Egalité Hommesemmes %
Santé / Sécuritd Dégradation du biegtre au travail, ainsi Nombre d'accidents du travail avec arrét Nb
; des conditions de santé et de sécur - .
au Travail des | 94¢ . ; : Scurité . . .
pouvant entrainer des accidents ou des Faible Vigilance constante sur les normes de sécurite Taux de fréquence d'accidents du travail %

collaborateurs e
tiers

maladies chez les collaborateurs ou de
tiers

Aménagement des espaces wavail

Taux de gravité des accidents du travalil

%

Contributio
ODD

'BONHE SANTE
ET BIEN-ETRE

EDUCATION
DE QUALITE

FGALITE ENTRE
LES SEXES

TRAVAIL DECENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

10 %o

PN

(=)

v
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Résultat des politiques menées

Intitulé du risqu Description du risque Politiquemenées pour gérer ces risque e
Indicateurs prioritaires ~ Unités il
P *  0ODD
ENVIRONNEMENTAL
Impacts ” Ay -
) I L Transport maritime privilégié. Emissions de CO2 scope 1 TCO2eq
environnementauy ~ Contribution au changemerimatique par Passage progressif des Flottes de voitures du grg 17 Dibismon

I'émission de gaz a effet de serre dans

- icgi - - N o > o > i i i 4 i o DES OBJECTIFS
EmISSIOnS de ga f QSyasyofsS Rdz OeOf S Faible en \éo(;:::{ejehggré%eﬂgg::gﬁfsn Emissions de CO2 scope 2 TCO2eq
a effet de serre produits : de fusine jusqu'au client final Gestion des t?ans orte prs de marchandises
élevées ! porteu ! Emissions de CO2 scope 3 TCO2eq
. Mauvaisrendemgnt énergétique entrAa?nant de _ _ Consommation d'électricité KWh
Gestion de consommations intenses pour les batiments. Pas d'usine de production
I'énergie : 10aSy0S RQSYSNHAS NXB\y Faible | Utilisation durable des ressotes )
surconsommation| 02y az2yYYl iA2ya RQSYSNI Dépenses d'énergie limitées. Consommation de gaz naturel m3
impact environnemental négatif. Consommation d'eau m3
L P 2 Lo MESURES RELATIVES
Gestion des Production élevée de déchets, gaspillage, nor| Pnnli:lpgl déchet constitué par les r;:’:.\t\erlaux Id,e Consommation de papier et carton Kg 1 LS NG
ressources et des| prise en compte du cycle de vie dessources | Faible Eigni?:?g c(:lcrac::;Te etc.) qui sont déja recyclés. LWL
déchets et matieres premieres utilisées. Quantité de déchets papier et carton recyc|  Kg @

Lutte contre le gaspillage alimentaire

SOCIETAL / ACTIONS EN FAVEUR DES DROITS DE L

Fournisseurs rigoureusement sélectionnés (audity part des usines ayant fait I'objet d'un audit

. , . L. 0
d'usine et sélection de transporteurs privilégiant d{ social %

. Non respect des politiques d'achats notes RSE excellentes) - — ;
Gestion des | responsables, risques sociaux, Adhésion du groupe au Glal Compact des Nations Part des l;lsmes ayantsigné la chartre dacl o,
fournisseurs et | environnementaux eéthiques associés a Faible | unies fesponsayie 12 S hecast
prestataires I'activité des fournisseurs et sowiitants, Mise en place d'une chartre d'achat responsable | Suivi des politiques RSE demsporteurs N/A ce
dangers pour les prestataires m
Suivi des principes du Global Compact des

Nations Unies N/A

Lutte contre la
corruption et Lutte contre la corruption et I'évasion fiscale | Faible | Actions engagées pour la prévention de la corrupf Nombred'alerte regue Nb

I'évasion fiscale
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6.4 RISQUES SOCIAUX, POLITIQUES MENEES ET LEURS RESULTATS

Le Groupe a mis en place des mesures vouées a modérer les trois risques sociaux mentionnés en
section 3.

6.4.1 Développement du capital humain

Le groupe Nacon r®unit des profils cr®atifs afin do®c
accessoires Gaming innovants. Ces profils étant trés recherchés, il est donc exposé au risque de départ
de ses collaborateurs si sa gestiondescompétenc es et des ressources humaines

6.4.1.1 Evolution générale des effectifs du Groupe

Attirer, développer et fidéliser des talents est une des clés de la réussite du Groupe. Le Groupe a a
ciur de donner aux ®qui pes | epsendnm ety dendgvelopper lqurs o gr e s s e
compétences et expertises.

Fin mars 2023, Nacon regroupe1 034 col |l aborateurs contre 852 fin
augmentation du fait de | édacquisition du studio Daeda
au sein des autres studios.

EFFECTIF TOTAL 31/03/2023 | 31/03/2022 | 31/03/2021

Total 1034 852 631

6.4.1.2 Embauches et licenciements

Une attention particuliére est portée aux recrutements des nouveaux collaborateurs car ils représentent
un atout pour | dentreprise dans un contexte de forte

Léexercice cl 03 avw 316 enmebrasolhoeteuwdsddor® 206 en CDI et 40 femmes)
et le départ de153 collaborateurs, dont 8 licenciements.

TYPE DE CONTRAT 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Nombre de recrutements en contrat indetéeminée

Nombre de recrutements en contrat & durée déterminée 17 35 52 17 36 53 27 59 86
Nombre d'apprentis/alternants 3 11 14 2 3 5 2 2 4
Nombre total de recrutemel 60 212 272 61 175 236 74 121 195

Nombre ddéparts de contrat a durée indeterminée 32 104 136 30 61 91 33 25 58
Nombre de départs de contrat & durée déterminée 8 14 22 5 17 22 8 17 25
Nombre de départs d'apprentis/alternants 2 1 3 2 1 3 2 1 3
Nombre total de dépai 42 119 161 37 79 116 43 43 86

Dont licenciement 5 3 8 2 3 5 1 0 1

Rotation des effectifs 17.0% 14.2% 14.8% 188% 11.4% 13.0% 30.0% 8.8% 13.5%
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Pour recruter les candidats, outre les sites internet de recrutement, le Groupe peut consulter les médias
sociaux ou faire appel a des agences de recrutement pour « sourcer » des candidats.

Léindicateur de rotation des effectifs d®montre un t a
contre 13.1% au 31 mars 2022.

Certains métiers se réveélent étre en tension et générent des difficultés au recrutement. Sur ces métiers,
le marché du travail courant 2022/2023 reste axé sur des demandes fortes et une pénurie de candidat.
Cela nbéba n®anmoins pas entrav® |l a croissance des effe

6.4.1.3 Rémunérations et évolutions

La politique de rémunération du Groupe vise a reconnaitre les compétences, stimuler la créativité,
encourager la performance des collaborateurs et fidéliser les talents.

Les évolutions de salaire se font principalement sur la base de négociations individuelles, en fonction
de la progression des compétences et/ou des responsabilités des collaborateurs ou de leur implication
dans des projets (notamment pour les studios de développement).

- En France, |l es ®volutions de salaire sont valid®e.
dispositions du code du travail relatives a la participation sont applicables et des accords
déint ®ressement |/ plans ddé®pargne salariale ont ®
frangaises concernées sont associés de maniere pérenne au développement de leur société et
a ses fruits tout en constituant un patrimoine a des conditions fiscales privilégiées, par le
pl acement des sommes qui |l eur sont distribu®es su
personnel de plusieurs sociétés francaises du groupe a pu bénéficier des « primes Macrons ».
Une revalorisation des autres accessoires de rémunération, a savoir, chéeques déjeuners,
régime de prévoyance et de santé a pu également étre faite sur 2022/2023.

- Au B®n®Il ux, | 6®volution salariale se m@sons sur un
individuelles ; la société appartient également a la commission paritaire N° 200 et applique les
accords négociés au sein de cette commission paritaire.

- En All emagne, dans | e secteur de | "industrie, de
patronale WIGADI et le syndicat VERDI. Bigben GmbH a également mis en place un entretien
individuel par an et organise deux r®unions doinf
par an ;

- En ltalie, les évolutions de salaire se font sur la base de négociations individuelles (évaluations
annuelles basées sur les responsabilités et la progression des compétences) auxquelles
peuvent étre rajoutées des primes individuelles en fonction du résultat obtenu par la filiale.
L'entreprise suit également les réglementations du CCNL (contrat collectif national du travail)
inhérentes au secteur Commerce.

- En Espagne, la filiale sdbappuie sur | a Convention

- En Asi e, l es ®volutions de sal aietrser laperformandeas ®es s
individuelle.

Léensemble des entit®s du Groupe respectent | eurs obl

versées et les avantages au personnel.

Rémunérations et évolutions
- 2022/2023 2021/2022 2020/2021
(enmilliers d'euros)

Rémunération de I'exercice 43 152 33631 25 282
Charges sociales 13 47:< 11 89z 9 407
R®mun®r ati on moyenne 42 41 40
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La hausse du montant de r®mun®r ation par rapport I
du Groupe. La r®mun®r ation moyenne brute dodédun sal ari G
(contre 41kd en 2021/ 22)
Les collaborateurs disposent égale me n t ddédautres a:wvdesmtickety estaurants sonta u x
distribu®s dans plusieurs entit®s, |l es salari®s fran-
riche en garanties sur leurs frais de santé.
Par ailleurs, | Gdctuinomrxaril dtengalmoryie® e@our | e Groupe d
coll aborateurs 7 |l a r®ussite de | éemetpeuedgalemencétre Ai nsi ,
attribuée aux collaborateurs les plus performants ou a tous les collaborateurs dans un objectif de
fid®lisation active. Elle sbest traduite ces derni r
condition de pr®sence et performance. Le Groupe se r@
de tels plans dans | 6avenir.

6.4.1.4 Formation

T Les politiques mises en Tuvre en mati re de for ma
Dans des m®tiers et secteurs 0% | 6innovation permane
cl ®s , l a formati on, sous toutes ses formes, est natur

La valeur ddéune soci ® ® r ®si de eelnl eecftfueal .d alnes sseocnt ecuarp i
lequel opére le Groupe est marqué par des mutations technologiques rapides et a ce titre, la formation
constitue un enjeu important. EIle a pour objectif pr
et le développement de leur savoir-faire. Dans un tel secteur, il est essentiel que les collaborateurs
maintiennent leurs connaissances a jour sur un marché en constante évolution. La politique de formation

vise " concilier |l es bespinatdenlsé pntofeprsiiveanatdées| as
®quilibre entre |l es besoins individuels exprim®s ~ |
enjeux économiques de rentabilité.

Sa mise en Tuvre se r1r®alise auwis égalgmem paddes plans dens i ndi

formation collectifs. Les expressions des besoins de formation sont validées par le management en
fonction de leur importance pour le développement de la société.

De pl us, |l es col |l abor at e ur stiord de urs-basbiss ddbf@maBdn lorsdes Nt d b6 un
Entretiens Professionnels. Ces entretiens sont un temps fort pour chaque collaborateur : chaque

manager fait le point sur la performance de ses équipes et contribue au développement de leurs

compétences. Cetteév al uati on permet aussi de pr®parer | es deux
et de plan individuel de développement.

Le Groupe a respecté le cadre défini par la réglementation en la matiére, et méne une politique visant

favoriser | rapd@tpae mmd d o nd edse ss a&loari ®s aux perspective
Groupe.
A noter que | e plan de d®vel oppement des comp®tences

l a suite des entretiens professionnahsaa®Peurd2Rnaecrres
exprimée.

Les thémes majeurs récurrents de la formation des salariés du Groupe en 2022 sont des formations
techniqgues en |ien avec |l es domaines dbéexpertise des
de développement personnel.

A noter le cas spécifique des studios de développement de jeux vidéo pour lesquels il existe trés peu

de formations adéquates spécialisées a leur industrie en France. Ces studios doivent souvent élaborer

eux-mémes leurs formations et, pour se faire, favorisent grandement les formations internes et les

transferts de compétences intra entreprise.

Les collaborateurs sont par aill eurs convi®s tout at

séminaires ou conférences dans leurs domaines de compétences par des partenaires (avocats,
syndicat professionnel, CCl, banques, prestataires externes, conférence dans les écoles etc.).
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T Nombre tot al doheures de formati on

En 2022/23, les dépenses consacrées a la formation du Groupe Nacon ont représenté 0,5% de la masse
salariale. Ainsi, 222 col | abor ateurs ont b®n®f i ci ® doalb¥mde ns wune

| 6effectif moyen du Groupe. Le nombr e dSbhbuees.r es de for
Dépenses de formation (en euros) 222 219
Nombre de formations 313 136 114
Nombre total d'heures de formation 5634 5130 2628
Nombre de salariés formés 222 165 107
% de la masse salariale consacrée a la formation 0.5% 0.7% 0.4%
Nombre de formations moyesafmié 0.30 0.16 0.18
Nombre d'heures de formation moyen par salarié 5 6 4
% de I'effectif moyen ayant été formé 21.5% 19.4% 17.0%
Entretiens d'évaluation annuel 2022/2023 2021/2022 2020/2021
% de I'effectif ayant bénéficié d'un ewltgaténation annu 85.5% 56.5% 46.8%
Il est ° noter que du fait de | 6absence de formations
plan mondial, celles-ci ont souvent lieu « en interne », ce qui explicite la baisse de certains indicateurs
de formation dans les derniéres années qui ont ®t® |l e t®moin de | b6arriv®e

des studios de développement nouvellement acquis.

6.4.2 Qualité de vie au travail et diversité

Le groupe r®unit des profils cr®atifs afin doéo®diter
innovants. Chaque <coll aborateur a |l a possibilit® de
personnes passi onn®es par l eur me®t i er . Cette cr®ati
seulement dans le développement de nouveaux produits, maisaussidans | denvironnement de
quotidien.

Nacon est convaincu que |l a performance du Groupe &est
ses collaborateurs ainsi qu'"™ | a confiance qudéil | eur
a ses collaborateurs un environnement de travail sdr et de veiller & leur satisfaction tout en les

accompagnant dans I'évolution de leurs compétences etde leursbien-°t r e au sein de | dentr
Dans un cadre plus g®n®r al Naacwlint uernet r &¢d e retnr el par i dsief fquu

| 6®panoui ssement de chacun dans un environnement qui
le bien-étre collectif.

6.4.2.1 Politiques menées

1 Un environnement de travail adapté

Le Groupe sdefforeamvieon®@Reemeoappadapn ® dans | densembl e
multiplicit® dbéespaces de travail adapt ®s aux besoins
espaces caf ®t ®rial/lr®fectoire) mais ®gal ealesgindddun cad
Nacon b®n®ficie ddédun |l arge patio sous verri re avec g
ses salariés des espaces « hien->t re € afin de sbadapter aux nouvell es
en recherche de réels moments de détente dans la journée de travail. Activités sportives et vidéoludique,
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repos et restauration y seront proposés.

Le Groupe veille aussi " privil ®gi er autant gue PpPoOS:
spaces incitant au travail collaboratif et facilitant la communication, avec des managers disponibles pour

leurs équipes.

Le Groupe cherche afavoriserlebien-°t r e de ses salari ®s en organi sant et
certains événements : barbecues, petits déjeuners, séminaires, invitations au restaurant, etc.

1 Organisation du temps de travail

La politigue du Groupe est de permettre aux coll abor a
de leur temps de travail tout en respectant chaque législation locale en vigueur :

i En France, cbest l e cadre | ®gal des 35 heures he
salariés des sociétés.

T En Asi e, aucune magNadom dccomeentred2 et 155dure de vacances a
ses salariés asiatiques, ainsi que des jours suppléme nt ai res sel on | danciennet

Lors des périodes de confinement liées a la crise sanitaire de la COVID-19 (au printemps 2020, en

automne 2020 et au printemps 2021), afin de ne pas exposer la santé de leurs salariés, toutes les entités

du Groupe avaient pris des mesures strictes de télétravail.

La crise sanitaire de la Covid-19 aura permis au Groupe de repenser son organisation du travail. Les
habitudes de travail ayant ®t ® compl tement transf
déploiement du télétravail & tous les métiers sédentaires, la société mere Nacon SA a mis en place en

septembre 2020 une charte de télétravail. Celle-ci permet a ses collaborateurs, hors contexte de crise
sanitaire de |l a Covid, dobopt dalparsemane. L€ télgrdvailestaussr s | our ¢
amplement répandu dans toutes les autres sociétés du groupe.

I Relations sociales

o Information et consultation du personnel, procédures de négociation

Le dialogue social est animé par les représentants du personnel dans les pays ou cela est prévu par la
Iégislation.

En France, les ordonnances Macron ont instauré une nouvelle instance représentative du personnel :
le Comité social et économique (CSE). Le CSE est un organisme qui regroupe les trois instances

repr®sentatives du personnel exi stantes, l es d®I ®g u ®s
l e comit® déhygi ne, de s®curit® et des conditions de
expression collective des salariés permettant la prise en compte de leurs intéréts dans les décisions

relatives © |l a gestion et " |1 6®volution ®conomique et

a la formation professionnelle et aux techniques de production. La quasi-totalité des entités francaises
du groupe est dot®e dbdbun CSE.
- En Allemagne, la coopération entre partenaires sociaux tels les employeurs et les syndicats est

d'une importance primordiale. Ces derniers sont libres de négocier et de trouver les alliances
qui leur conviennent. La société est incluse dans la structure relative au secteur tertiaire. Les
n®gociations ont | ieu entre | dorganisation patrons:e
organi se deux r®uni ons déinformation etDedde <cons
Conventions collectives sont signées avec le syndicat VERDI.

Les filiales du Benel u x , déEspagne, doéltalie, dhAsi endoddu Q@arsac
représentation syndicale, elles suivent néanmoins scrupuleusement la législation de leurs pays
respectifs en la matiéere :
- Bigben Benelux appartient a la commission paritaire N° 200 et applique les accords négociés
au sein de cette commission.
-  Bigben lItalie suit les réglementations du CCNL (contrat collectif national du travail) inhérentes
au secteur Commer c e . La 1| oi italienne | eur permet ®gal e
différents de ceux imposés par le CCNL : I 1 sbdagi tintegratikess.ont r at s ¢

93



Temps plein
Temps patrtiel

o Bilan des accords collectifs

Le Groupe applique la réglementation collective inhérente a son activité, au-dela du droit du travail local,
des accords nationaux et des accords de branches. En France, Nacon SA reléve de la convention
collective du Commerce de gros n° 0573. Les studios de développement relévent de la convention
collective SYNTEC (bureaux d'études techniques, des cabinets d'ingénieur-conseils et des sociétés de

conseils) n° 3018.

6.4.2.2 Résultats observés

M Absentéisme

La hausse dunombredejoursd 8 absences
croissance des effectifs

par

d

rapport leparkesgpartai ce pr ®
u Gr oumRée8% Ilpe utrau eR&galtd eret @

contre 1,75% en 2021/22. A noter que les congés sans solde sont dans la plupart des cas des congés

planifi®s par de
donc pas des absences injustifiées.

Absentéisme

Nombre de jours d'arréts maladie

Nombre de jours d'arrét pour accident du travail ou de
Nombre de jours de congés sans'solde

Nombre total de jours d'absence

Taux d'absentéisme

Nombre de jours de congés maternité

Nombre de jours de congés paternité / congé parental

* Dont congés sans solde planifiés

Les journ®es dbéabsence sont d®finies

j e u npmas acquie suffisafmmentalé engésset ne doasfitaentt

4 447 2 645 1927
18 7 1

1793 853 658
6 258 3505 2 586
2.58% 1.75% 1.74%
305 527 343

736 739 217

en jours ouvr ®s.

Accident du travail = Accident mortel ou non survenant au cours ou a cause du travail selon les pratiques locales. Les accidents de travail pris en
compte sont ceux ayant été déclarés aux autorités compétentes et en cours de traitement par ces derniéres.

Taux dobéabsent ® sme bas® sur | o6effectif en fin de p®riode et un nombre de | ol
1 Egalité de traitement

Ladiversittdespr of il s au sein du Groupe est inh®rente " | a

besoin afin de rester " |l a pointe de | dinnovation et

vid®o ou de d®veloppement dopescsesveniamés dddmandens ees

trés diverses de collaborer. La diversité culturelle, la mixité des genres, la diversité des ages est source
de créativité et aide les équipes a mieux comprendre les attentes des consommateurs et a répondre a

leurs besoins partout dans le monde.

o0 Lapolitique de lutte contre les discriminations

REPARTITION PAR TYPE D'EMPL( 31/03/2023
984 95.2%
50 4.8%
1034 100.0%

Total

31/03/2022 31/03/2021
820 96.2% 605 95.9%
32 3.8% 26 4.1%
852 100.0% 631 100.0%

En 2022/23, 95,2% des effectifs du groupe ont un contrat de travail a temps complet.
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REPARTITION PAR TYPE DE CON 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021
Contrats a durée indéterminée 955 92.4% 785 92.1% 553 87.6%
Contats & durée déterminée 55 5.3% 49 5.8% 75 11.9%
Apprentis 24 2.3% 18 2.1% 3 0.5%
Total 1034 100.0% 852 100.0% 631 100.0%
Interimaires 2 4 15
Stagiaires 25 33 26

En 2022/23, 92,4% des effectifs du groupe ont un contrat de travail a durée indeterminée.

Le nombre dbéapprentis a progress® de 33% par rapport
REPARTITION PAR GENRE 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021
Women 218 21.1% 186 21.8% 140 22.2%
Men 816 78.9% 666 78.2% 491 77.8%
Total 1034 100.0% 852 100.0% 631 100.0%

Le taux de féminisation est en léger recul du fait de la proportion croissante des effectifs des studios de

d®vel oppement dans | 0ef fesmuaetles les nét@ets aoht,plusstraditiancetlemene s d an s
masculins, et ce malgré les efforts engagés par le Groupe pour favoriser le recrutement des femmes.
REPARTITION PAR ZONE GEOGRAP 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021
France 649 62.8% 595 69.8% 466 73.9%
Rese de I'Europe 212 20.5% 122 14.3% 105 16.6%
Amérique 76 7.4% 64 7.5% 48 7.6%
Océanie 84 8.1% 57 6.7% 0 0.0%
Asie 13 1.3% 14 1.6% 12 1.9%
Total 1034 100.0% 852 100.0% 631 100.0%
Au 31 mars 2023, les filiales implantées hors du territoire francais représentent 37,2% de | 6ef fect i f

Groupe contre 30,2% au 31 mars 2022, d u
Le Groupe est actuellement présent dans plus de 11 pays répartis sur plusieurs continents.

(0]

PYRAMIDE DES AGES

<=25 ans
de 26 a 35 ans
de 36 a 45 ans
de 46 a 55 ans
> 56 ans

Nombre de séni¢rgl5 ans)
dont salariés francais

La pyramid

Pyramide des ages

f ai

t

31/03/2023 31/03/2022

167 16.2% 144 16.9%

530 51.3% 411 48.2%

209 20.2% 188 22.1%

103 10.0% 87 10.2%
25 2.4% 22 2.6%

1034 100.0% 852 100.0%

128 12.4% 109 12.8%
59 9.1% 51 8.6%

e des ©ges refl te une jeunesse

d e ulstodio Oapdalicsiutri o ® ek H23.ci c e

31/03/2021
92 14.6%
297 47 1%
155 24.6%
73 11.6%
14 2.2%
631 100.0%
87 13.8%
46 9.9%
de ses col
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des jeux vidéo:672% de | a popul ation se si-3bans. dans |l a tranche
LeGroupes b6ef force d®galt ®geretr de | a jipesuafinedsbésaes sduares |l edsa v@a
| 6entreprise.

0 Mesures en faveur de | 6®galit® entre | es femme

NOMBRE ET % DE FEMMES PAR S 31/03/2023 31/03/2022 31/03/2021

Nombre et % de femmes tops managel 5 17.9% 4 17.4% 4 22.2%

Nombre et % de femmes managers 30 16.8% 31 22.1% 22 22.9%

Nombre et % de femmes cadres 39 16.5% 33 14.1% 19 11.4%

Nombre et % de femmes agents de ma 25 23.4% 16 19.8% 18 25.7%

Nombre et % de femmes employées 119 24.6% 102 27.3% 77 27.4%

Total 218 186 140

Les Top Managers se définissent comme les membres du Comité de Direction du Groupe incluant les directeurs des filiales.
Un manager se définit comme une personne ayant des responsabilités importantes dans I'entreprise et étant responsable
hi ® archi quement dobéau moins une personne (incluant ®gal ement | es s

Un cadre se définit comme un salarié ayant des responsabilités importantes dans l'entreprise qudéi | ndéait ou quoil 0
collaborateurs sous sa hiérarchie.
Un agent de maitrise se définit comme un salarié doté de responsabilités en termes d'encadrement d'une équipe, avec un

niveau de responsabilité moindre que celui d'un cadre.

Léexercice 2022/ 23 a vu une baiuss a ¢rmplbyémwpmfidustatitage de
déagent de ma ' trGrseupdeasn emdtoirise dédé®galit® homme/ fer
améliorer cette répartition dans les années a venir.

Aucune discrimination ~ | 6®gard des femmes nobdest f ai
contraire de promouvoir les métiers du jeu vidéo auprées des étudiantes : la directrice artistique du studio

Spiders effectue ainsi de nombreuses actions de sensibilisation dans les écoles, elle fait également

partie des speaker ¥onewmimnmgamdsd.associ ation ¢

Une attention particuliereest®gal ement port®e ° | a r®daction des of fr
de femmes dans ces métiers.

En termes de lutte contre les comportements sexistes, les salariés sont régulierement sensibilisés sur
ce sujet et le groupe sponsorise certains événements caritatifs en faveur de la lutte contre les violences
sexistes et sexuelles.

I nt ®gration dodéun crit re visant ~ |l a lutte contre | e:c
rémunération variable des mandataires sociaux

Bien que les collaborateurs des studios soient majoritairement masculins, le Groupe porte une attention
particuliere a la non-discrimination des femmes et a I'égalité de traitement entre les sexes.

Afin de renforcer | a vigilance duoistr&onadu 5eAvril2022at ®gar d
d®ci d® doéint®grer un crit re visant ~ la lutte contr
rmun®r ati on variabl e du Directeur g®n®r al d®l ®gu®.

Hommes/Femmes défini par la loi « Avenir professionnel » du 5 septembre 2018 et calculé par la plupart
des entités francaises du Groupe (représentant plus de la moitié des effectifs totaux du Groupe).
Ce nouveau critére comptera a hauteur de 30% pour le calcul de la rémunération variable.

Léindex do6o®galit® Hommes/ Femmes a pour but de mesurer
do®galit® professionnell e entr eindicatsursf(peunlescentremidges | es h on
de moins de 250 salariés) définis par le gouvernement :

Lé6®cart de r®mun®ration femmes hommes ;
Lé6®cart de rammentatiomstindivadoelled g s

Le pourcentage de salariées augmentées a leur retour de congé de maternité ;

Le nombre de personnes du sexe sous-représenté parmi les 10 plus hautes rémunérations.

=A =4 4 =4
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La moyenne obtenue par les entités de Nacon est de 93% en 2022, contre 85% en 2021, résultat qui

vient confirmer |l es engagements du Groupe en mati re

Index Egalité Hommes-Femmes 2022 2021
Note moyenne obtenue par les entités du Groupe 93 85

Nacon est également signataire de la Charte de promotion de la diversité corédigée par le SNJV, la
DGE, le CNC et le SELL, visant a encourager la diversité au sein des équipes et a porter les valeurs de
mi xit® et doé®gal Na ®o d a md motabnecatengagda:i s e .

- Contribuer a mesurer les efforts de diversité

- Garantir une ®galit® de traitement dans | 6entrepr

- Agir en matiére de prévention des comportements discriminatoires, du harcelement et de toute
forme de violence
- fuvrer 7 urepomaotien deslmétiers du jeu vidéo auprés du jeune public.

o0 Mesures en faveur de | 6empl oi et de | 0i

Le groupe Nacon emploie 11 salariés en situation de handicap.

HANDICAP 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Nombre dealariés ayant un handicap 11 8
% de salariés ayant un handicap 1.1% 1.1% 1.3%

A noter la démarche du Groupe qui avait initi€ des 2017 un partenariat avec Game Lover, une
associati on sRapillens Bldn® gla ladRegioth Hasits de France qui regroupe des personnes

nsert.i

en situation de handicap ®ditant un bl og doéinformat:i

de prendre en considération une série de déficiences (visuelles, psychomotrices, cognitives,
psychigues, mauvaise perception de la 3D, autisme, etc.) auxquelles pouvaient étre confrontés certains

joueurs de jeux vid®o souffrant de handicaps afin de
ux pr ot

aux jeux vid®o. Ce iparttieemrarliaats ean spiebrinhiiss addd on a
personnes déficientes moteurs et cérébrales aux jeux-vidéo et de mettre en place une démarche,
désormais intégrée dans le cahier des charges Nacon, afin que les développeurs puissent autant que
possible prendre en compte ces contraintes lors des phases de développement.

Les probl ®mati ques dbéaccessibilit® sont ®gal ement
par | e Groupe et sont, en tant quseaéutiond. | es, r®gul i

A noter la nomination dans | a cat®gorie AMeill
(événement organisé par I'Académie des arts et techniques du jeu video qui décore les meilleurs jeux
vidéodel'année)d u j eu f S téweledpé parde studjodSpiders. Cette catégorie récompense un
jeu vidéo qui se distingue dans sa conception de maniére a ce que toute personne qui souhaite jouer
puisse le faire.

En 2020/21 les salariés du studio Spiders avaient suivi une formation dispensée par Cap Games sur
l'accessibilité dans les jeux.

6.4.3 Santé et Sécurité au travail des collaborateurs et tiers
Ce risque concerne un éventuel environnement de travail non adapté, une dégradation du bien-étre au

travail ou des conditions de santé et de sécurité pouvant entrainer des accidents ou des maladies chez
les collaborateurs.

eur e

La sant® de ses salari ®s et des tiers avec | esquels
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6.4.3.1 Conditions de santé et de sécurité au travail

Il est a noter que les activités du Groupe générent un risque professionnel limité.

Nacon, créée au 2éme semestre 2020, a adopté dans la continuité de la politique menée par le groupe

Bigben une d®marche de pr®vention des riusnglacement passan
unique validé parle CSE.En t ant qubé®diteur de jeux et dbdaccessoir
identifi®s en mati re de risques physiques sont | i ®s
et liés aux déplacements professionnels (accidents de trajet). Ses studios francais ont fait de méme en

mettant a jour chaque année, au besoin avec leur CSE, leur Document unique.

Par ailleurs, il est a noter que les activités de ces sociétés génerent un risque professionnel limité.

Les salariés de Nacon bénéficient régulierement de formation en matiére de sécurité, aussi bien afin de
pouvoir faire face a un danger au travail (dans le cadre de la réglementation applicable), mais aussi afin
de permettre aux Vol oxmpteriérs secoursceHd’ la maaipulttiorr du @ atériel de
lutte contre l'incendie.

De nombreux salariés ont également été équipés de chaises ergonomiques afin de prévenir des
troubles musculo-squelettiques.

Déautres initiatives prévenolbslrisqgea deisanté qui pewenssunesnirt: pour

- La filiale allemande Bigben GmbH est membre de |
contréler que toutes les conditions sont mises en place pour éviter les accidents du travail ;

- Lafiliale belge est affiliée a CESI (Service externe de prévention et de protection au travalil) ;

- En Italie un document d'évaluation des risques a été établi et est régulierement mis a jour ;

- EnEspagne, dans le domaine des risques professionnels la filiale suit la norme de la Loi 311995
du 8 novembre 1995 qui régule les risques professionnels sur le poste de travail et la
surveillance de la santé des travailleurs. La compagnie a confié ce service a FREMAP ;

- En Asie, la société respecte les regles du Occupational Safety and Health Council ;

- En Australie, la société suit les principes du Australian Institute of Health & Safety ;

- Aux USA, la société respecte les National and State Safety and Occupational Health
regulations.

Focus sur les mesures prises pour protéger les salariés et tiers du Covid-19

Hormis | es mesures sp®cifiques dbéorganisation du trav

le cadre de la crise sanitaire du covid-19 et afin de protéger la santé de ses collaborateurs de :
- Mettresescol | aborateurs en t® ® ravail d s que possib
de | a phase de confinement de chaque pays au pr.i

barriére, le port du masque et la distanciation sociale pour tous les collaborateurs dont leurs
fonctions les maintenaient & leurs postes de travail ; Cette attitude a été reprise a chaque
nouveau confinement décidé par les états de chaque pays ; des accords de télétravail ont
également été conclus dans la plupart des entités du Groupe.
- Demener un plan de d®confinement strict d s que |

pr®server | a sant® de ses coll aborateurs et des ti
et de permettre une reprise pecodgsraglessde préventioa | 6act i
sanitaire.

6.4.3.2 Bilan des accords signés avec les organisations syndicales ou les
représentants du personnel en matiére de santé et sécurité au travail

Les repr®sentants du personnel et flermises avectesque®ées dbentr e
directions des ressources humaines ont un dialogue constant.

Les accords collectifs signés dans les différentes sociétés du groupe couvrent des domaines tels que
la r®mun®r ation et | es avant aaggarssatienale fragail et Je trdval at e mps d
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distance.

Une charte de mise en place du télétravail a été rédigée dans plusieurs entités afin d'instaurer et de
cadrer cette pratique ouverte en 2020. L'ensemble de ces éléments ont donné lieu a consultation et
échange avec les Instances Représentatives du Personnel.

Au niveau du groupe, tous les effectifs des entités francaises (63% des effectifs du groupe) sont couverts
par une convention collective, les entités étrangéres respectent les réglementations en vigueur dans
leurs pays.

6.4.3.3 Accidents du travail (fréquence et gravité) ainsi que les maladies
professionnelles

Le Groupe est attentif “ la sant® de ses coll aborateu
son activité peu exposée aux accidents dutrav a i | | 6entr epedesacidents detmjptst at e (¢
sur les 3 derniéres années.

ACCIDENTS DU TRAVAIL 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Nombre d'accidents avec arrét de travail

Nombre d'accidents sans arrét de travail 0 0 0
Nombre d'accidents de trajet 4 1 1
Taux de fréquence d'accidents du travail 0% 0% 0%
Taux de gravité des accidents du travalil 0% 0% 0%

6.5 RISQUES ENVIRONNEMENTAUX, POLITIQUES MENEES ET LEURS RESULTATS

Le Groupe a mis en place des mesures vouées a modérer les trois risques environnementaux
mentionnés en section 3.

6.5.1 Impacts environnementaux - Emissions de gaz a effet de serre élevées

6.5.1.1 Politiques menées

Nacon est déterminé a réduire ses émissions de gaz a effet de serre en ligne avec le scénario climatique

des accords de Paris dans |l e but dbéarriver pour | 86®ch
Dans cette optique le groupe a réalisé le calcul de ses émissions « scope 1 », « scope 2 » et « scope

3 ».

Un |l ogiciel a ®t ® i mpl ®ment® au cours de | dexercice
aupres de toutes les entités du groupe.
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Léempreinte carbone de | a s egraplidu®suipaatut °tre represent

Répartition des émissions de CO2

m 2. Emissions directes des sources mobiles a moteur thermique

m 6. Emissions indirectes liées a la consommation d'électricité

m 7. Emissions indirectes liées a la consommation de vapeur,
chaleur ou froid

m 8. Emissions liées a I'énergie non incluse dans les scope 1 et 2

m 9. Achats de produits et de services

m 12. Transport marchandise in coming

B 13. Deplacements professionnels

m 17. Transport des marchandises out going

m 22. Deplacement Domicile travail

1 Politigue des déplacements internes

Le souhait du Groupe est de limiter les émissions de gaz a effet de serre générées par sa flotte
automobile en sélectionnant des modéles de véhicules moins émetteurs : 16 véhicules sur les 55 du
parc sont classés « hybrides », ce qui représente 29% en 2022/23 contre 18% en 2021/22.

Nombre de voitures du parc par type d'eaergi 2022/2023 2021/2022

Voitures diesel 34 62% 36 72%
Voitures a essence 5 9% 5 10%
Voitures hybrides 16 29% 9 18%
Total 55 100% 50 100%

Dbautres mesures ont ®gal ement ®t® prises dans ce sel
des limites d'émission de CO2 dans sa « car policy ».

Du fait de son activité, les collaborateurs du Groupe participent a de nombreux salons en France et

dans le reste du Monde. Lors de ces déplacements, le Groupe favorise les déplacements en train

comme moyen de transport dédié en France et les vols directs pour les déplacements internationaux.

Le groupe encourage ®galement | 6usage |l es syst mes do
etc.) en remplacement de certains déplacements en filiales.

T Recour s " des usines respectueuses de | 6environneme
Lors de |l a s®l ection des usines partenaires, |le crit
compte (Cfsection6.6 . 1. ). Ainsi | dusine asiati que jegwvidéodmbr i que
Groupe est dot ®e de panneaux solaires | ui per mettant
d6®mi ssion carbone dans | 6at mosph re.
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V Mise en place ddédune chartre dobéachat fournisseur

Naconaégale ment mi s en place au/@QBumumnedehladexer dibaeh2ad®a2r
engage les partenaires du groupe a mettre en place des actions visant a promouvoir une plus grande

responsabilité environnementale et a se rapprocher des meilleures pratiques de la profession,

notamment en termes de réduction des émissions de gaz a effet de serre.

Cett e c harstrasmnsabl@saacééasignée par| 6 e n s elasludines partenaires du groupe

Nacon.

1 Gestion des opérations de transport de marchandises

Lédobjectif du Groupe en mati re de gestion des trans|
produits © tous les clients dans | e monde dans | es me
environnementaux liés a ses activités de transport tout en assurant les codts les plus justes possibles.

Ses sous-traitants industriels étant basés en Asie ou en Europe, cela nécessite en conséquence
- un acheminement maritime, a®rien ou par train ent
USA
- etun acheminement par la route en Europe et aux Etats-Unis.

Les leviers principaux de r®duction des ®missions so
rupture de stock. Une attention quotidienne est également demandée au service approvisionnement
pour maximiser le chargement maritime.

Par ailleurs, |l e Groupe est ®galement attentif aux ac
donc entour® dbéacteurs dont |l a diminution des ®missio
Cbest l e cas ®gal ement des filiales ayant recour s

certains clients aux exigences spécifiques. Ai n s i | Al l emagne a recours aux pr

DPD qui certifie « Zero émission » lors de la distribution de ses colis.
6.5.1.2 Résultats observés

Emissions SCOPE 1:

Emissions de CO2 (en kg CO2e) 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Emissions associées aux véhicules de société 173 74¢ 194 62¢ 183 18¢
TOTAL Emissions SCOPE 1 173 74¢ 194 62¢ 183 18¢

La baisse des émissions Scope 1 est dle a la hausse du nombre de voitures hybrides dans le parc
automobile de la société.

Emissions SCOPE 2 :

Emissions de CO2 (en kg CO2e) 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Emissions associées a la consomdiélémtricité 251 50¢ 101 267 80 84:
Emissions associées a la consommation de gaz 2 317 0 0
TOTAL Emissions SCOPE 2 253 821 101 26 80 84:
TOTAL Emissions SCOP& Zrimetre constant 109 401 10805 80 84:

La hausse des émissions Scope 2 estliégeal a c¢cr oi ssance du nombre ddentit ®s
déménagement de certains studios dans des locaux plus grands, rendu nécessaire par la hausse de
leurs effectifs.

101



Emissions SCOPE 3:

Emissions de CO2 (en kg CO2e) 2022/2023 2021/2022 2020/2021

Emissions associées aux achats 17 646 15
Emissions associées au transport de marchandises 606 351 1311 27! 2 262 81:
Emissions associées aux déplacements etveieile 351 30¢
Emissions associées aux déplacemaietssionnels 196 50¢
Emissions associées aux serveurs hébergés en ext 16 32¢ 10 66( 0
TOTAL Emissions SCOPE 3 18 816 64

Emissions de CO2 (en kg CO2e) 2022/2023

TOTAL Emissions SCOPE 1 + SCOPE 2 + SCOPE 19 244 21

Unl ogi ci el a ®t® i mpl ®ment® au cours de | dexercice 2
aupres de toutes les entités du groupe et de permettre une estimation exhaustive des émissions de
Scope 3.

La consommation énergétique liée au transport des produits du Groupe peut étre évaluée a 606 tonnes
CO2 sur | 6 /23 comtre 31 12 0t2o0nnes sur | 62e283da cn ecse 2Wr2 11/ @e€x eert
2020/21. Elle est en forte baisse du fait notamment des événements suivants :

- recours moiendre ° | 6a®ri

- épuration naturelle du vieux parc de bateaux énergivores mondial

- politigue "slow moving" adoptée par les transporteurs maritimes couplée avec un passage
aux hydrocarbures moins sulfurés pour économiser le gazole des bateaux

6.5.2 Gestion de I'énergie : surconsommation

6.5.2.1 Politiques menées

9 Utilisation durable des ressources

Le Groupe sensibilise |l es salari®s aux ®conomies do®l
déja mis en place des actions visant a limiter leurs consommations énergétiques et leurs dispositifs de
climatisation et doé®cl airage

- Les dispositifs de climatisation et doé®cl airage d

soirs et durant le week-end.

- Plusieurs sites, notamment NACON SA disposent également de détecteurs de mouvements ou
encore de syst mes dbéextinction automatique des |
aux besoins des collaborateurs

- Certains studios tels Cyanide et Kylotonn ont signé des contrats "énergie verte" avec ERDF ou

Enercoop.
- Ldachat de mat®riel ~ | 6efficacit® ®nerg®tique ac
au sein des filiales. Certains sites privil ®gi en

consommatrices do6o®ner gi eeffidgemt. pour un ®cl airage plu

Enfin | e Groupe veille " ce que ses fournisseurs se p
durable des ressources (cf 6.5.2) et a mis en place de nouveaux indicateurss ur | 6 e x#23¢fi ce 202
65.3) afin de pouvoir c ongsonhempreimte carboaef f i ner | 6®valuatio
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6.5.2.2 Résultats observés
f Consommation dbéeau et approvisionnement en

Les sites occupés par les sociétés du Groupe sont constitués exclusivement de locaux a usage de
bureaux.

La consommation de ressources en eau du Groupe se limite par conséquent a une consommation
courante pour ce type de locaux.

Eau én m3) 2022/2023 | 2021/2022| 2020/2021
426 284

Siege 469
Filiales 126 163 58
Total 552 447 527
Estimation des consommations supplémentaires sans relevé 167

L
I
Le Groupe sensibilise également les salariés aux économies d o6 e au .

T Consommation do6®nergi e, mesures prises pour

recours aux énergies durables

Les sites occupés par les sociétés du Groupe sont constitués exclusivement de locaux a usage de
bureaux.

La consommation de ressources en énergie du Groupe se limite par conséquent a une consommation
courante pour ce type de locaux.

Electricité (en kWh) 2022/2023| 2021/2022| 2020/2021

Siege 260 111 253 74( 251 89t

Filiales 910 58! 504 307 387 88:

Total 1170 69: 758 04 639778
La hausse des co%ts doé®lectricit® est |l i ®e ~ | a

Gaz (en m3) 2022/2023| 2021/2022| 2020/2021
0 0 0

Siege

Filiales 27 10C 0 0
Logistique 0 0 0
Total 27 10C 0 0

La consommation de gaz constatée surl 6 exerci ce 2022/ 23 correspond

non consolidée sur les exercices antérieurs.

6.5.3 Gestion des ressources et des déchets

6.5.3.1 Politiques menées
1 Formation et information des salariés en matiére de gestion des déchets

Le Groupe sensibilise les salariés sur les impacts environnementaux en communiquant sur les
problématiques liées aux impressions, tri sélectif (piles, plastique, matériel informatique et électronique,

etc.), éclairage, et en les sensibilisant aux économiesd 6 eau, do6®l ectricit® et
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La sensibilisation et la formation des salariés sont organisées localement par chaque entité.

A noter plusieurs initiatives prises sur le site de Nacon SA :

- Mise en place des poubelles de tri sélectif, en partenariat avec le prestataire ELISE, ainsi que

débune campagne de communication et de sensibilisa
- Installation dodédune <climatisation permettant de r @
des bureaux ; climatisation dans les partesco mmunes avec syst mefragdopt i mi
/archaudé per mettant de pallier | es perditions doé®ne
de r®guler la temp®rature du patio, des coul oirs e

salariés tout en baissant les consommations de chauffage ou de climatisation dans les bureaux

En outre, Nacon SA sensibilise continuellement les salariés a la réduction de leur consommation de

papier de bureau, préconisant les impressions papier recto-verso (configuration des imprimantes par

défaut en recto verso). Nacon SA a ®galement d®ci d® depuis | dexer
i mpression de documents corporate et déadresser des
partenaires.

1 Mesures de prévention des pollutions

0 Mesures de pr®vention, de r®duction ou de r ®p:
ou | e sol, affectant gravement | denvironnement

s site de pr oldbéuecau on,

Compte tenu de son activit® n
sthenons omm®enegque dans u

S
ou |l e sol affectant gkaeamemad
au sein des bureaux.

a
e

o Prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution
spécifique a une activité

Léactivit® dere&icunanpignce noe®n
o Utilisation des sols

Aucune mesure sp®cifique ndéa ®t ® prise par | a Soci ®t G

0 Moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des
pollutions

Le Groupe nbdbayant pas de si tpacede mdyemdbspécifigaes.i on , il noa

0 Montant des provisions et garanties pour risques environnementaux
Aucune provision et garantie pour risques en mati re
T Mise en place dbébune ®conomie circulaire

o Prévention et gestion des déchets

V Mesures de pr®vention, de recyclage, de r®utilis
et doé®l i mination des d®chets

Le recyclage éco-pensé en amont

Des produits éco-penseés :

Les aspects RSE et |l es probl ®matiqgues de recycl age s
et la stratégie produits associée est diment mise en exergue lors des échanges avec les divers
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partenaires commerciaux.

- Sur | 6exr ecigmepe@lravaila et8constitué afin de mettre en place un processus

de d®vel oppement des produits con-u autour de 3

maxi mi ser | édutilisation de mat®riaux 1Hsecycl
- Nacon travaille sans cesse ° | 6optimisation d

|l a forme de ses produits afin de |Iimiter 1|es

réutiliser les cartons.

- Un emballage « Zéro plastique » a été mis en place il y a plusieurs années, utilisant des cartons
certifi®s FSC ainsi qubéune impression ~ ©base
également été remplacées par des notices digitalisées téléchargeables par les consommateurs.

Nacon SA sbest ®galement investie dans |l a d®mat ®
de fraisé)

- Mise en place de la dématérialisation des factures clients et fournisseurs en septembre 2020

- Mise en place d s mar s e2deZrés qdi parmet dwouglisateurede d e

scanner leurs recus et de faire valider leur note de frais directement sous format numérique

- Mise en place en 2020/21 du logiciel de signature

documents juridiques tels les contrats pour les signer de maniére électronique

- Les supports marketing sont tous digitalisésd e pui s d®but 2022 avec af
a télécharger par les visiteurs de nos stands. Les traditionnels catalogues des produits du
groupe ou plaquettes corporate ont été remplacés par des supports digitaux.

Le recyclage géré en aval

Sensibilis®es ~ I 6i mpact ®col ogique de | a consommat.

recyclent leurs déchets via le tri sélectif dans les locaux ou zones de collecte ou en faisant appel a des
sociétés externes spécialisées. A t i tre méi |l lustratio

- Lafiliale allemande a donné mandat & un entrepreneur spécialisé pour traiter tous les déchets
d'emballages résultant de la distribution de ses produits aux détaillants et respecte la
réglementation de conditionnement "VerpackV".

- La filiale belge bénéficie des mesures d'optimalisation quant a la limitation des déchets
d'emballage. En matiére de recyclage, elle adhére également aux organisations Valipac
(gestion des emballages secondaires et tertiaires), Fost-Plus (gestion des emballages
primaires), Bebat (recyclage des piles et batteries) et Recupel (gestion des appareils électriques
et électroniques) ;

- En Espagne, la Société a confié la collecte, le traitement et la valorisation des déchets
électriques et électroniques a Reinicia pour les produits mis sur le marché espagnol et la gestion
des conteneurs et emballages a Ecoembes ;

- Lafiliale italienne est depuis 2017 associée au CONAI (Consortium pour la récupération et le
recyclage des emballages) et au Consortium ECOEM pour la gestion des déchets électroniques
(RAEE). Depuis septembre 2020, la société procéde a I'élimination des produits défectueux
incluant des batteries via le CONSORZIO ECOEM

o Actions de lutte contre le gaspillage alimentaire

Le groupe, du fait doencar parlasproblématiuessde gaspiiagesalimeptairs.
Le groupe ne dispose pas de restaurant dobéentrepri
a disposition soit des réfectoires soit des salles de pause afin de permettre aux employés de se

restaurer. La consommation des produits alimentai

®s
e |

dbden

g
e
a

ri al

not

fich

S e.

res

chaqgue employ® ou invit® de | 6entrepri fduttecingelgr oupe
et n

précarité alimentaire ou le respect du bien-étre a ni ma | déune alimentat.i

durable.
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o Protection de la biodiversité

Du fait de son implantation en zones urbaines, aucun site de Nacon n'est implanté en proximité de
zones riches en biodiversité.

6.5.3.2 Résultats observés

T Consommati on de mati res premi res et mesures prise:
leur utilisation

Consommation de papier / carton (en kg) 2022/2023| 2021/2022| 2020/2021

Siege 1089

Filiales 1213 705 1782

Logistique 78 471 83 79¢€ 90703

Total 80 09¢ 85 59( 92 91¢
Sur | e site de Lesquin | dusage d®sormais courant de L
6lkg de bois, 1492 | itres dbéeau, 143 kg de carbone et

Recyclage de papiezdrton (en kg) 2022/2023| 2021/2022| 2020/2021

Siege 1877 1726 2164

Filiales 783 159 993

Logistique 82 227 98 48C 102 76¢

Total 84 88: 100 36¢ 105 927

6.5.4 Taxonomie
6.5.4.1 Nouvelle réglementation

Le réglement 2020/852 du parlement européen et du conseil du 18 juin 2020 établit un cadre visant a
favoriser | es investissements durables au sein de |6
2019/2088. Cette Taxonomie européenne des activités durables ou « Taxonomie verte » établit les

criteres permettant de déterminer si une activité économique est considérée comme durable sur le plan
environnemental, aux fins de | a d®t ermi nati on du d
investissement.

Une activité économique est considérée comme durable sur le plan environnemental si cette activité
économique :
- contribue substantiellement a un ou plusieurs des objectifs environnementaux énoncés ci-

dessous :
1. | 6att®nuation du changement <climatique,
2. | 6adaptation au changement <climatique,
3. | 6ut irablé e la pratection désuressources aquatiques et marines,

4. la transition vers une économie circulaire,

5. la prévention et la réduction de la pollution,

6. la protection et la restauration de la biodiversité et des écosystemes ;
- ne cause de préjudice important & aucun des objectifs environnementaux ;
- est exercée dans le respect des garanties minimales prévues par :
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o les principes directeurs de | 80CDE " I 6intent.i
o les principes directeurs des Nations unies relatifs aux entreprises et aux droits de

| 6Homme, et

o les principes et les droits fixés par les huit conventions fondamentales citées dans la
d®cl aration de | 60Organisation internationale
fondamentaux au travailetpar | a Charte internatiagnale des di

- est conforme aux crit res dobéexamen technique ®tab

Conformément a ce réglement, le Groupe Nacon a procédé a une analyse de ses activités pouvant
répondre aux critéres d'éligibilité attendus ainsi qu'aux critéres d'alignement.

Les trois indicateurs requis sur la désignation des activités éligibles et pour celles non-éligibles : chiffre
déaffaires, Capex (Opex (opetatohal expermlitume)ddnttéid cakcylés.e t

6.5.4.2 Résultats observés

Les informations financiéres considérées pour cette analyse sont issues des systemes d'information de

Nacon 7 la cltture de | 6exercice 7 partir des compt
conformément a la réglementaton dans | e but de d®finir |l es composant
CapEx et des OpEXx « vert ». Le résultat de cette analyse est détaillé ci-dessous.
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Chiffre doéaffaires

Aprés analyse et au vu du cadre réglementaire présenté ci-dessus, il apparait que les activités du
Groupe n dppartiennent pas a des activités éligibles aux deux objectifs climatiques définis par la
Taxinomie verte.

En cons®quence, |l a part des activit®s ®conomiques ®I
totalde Nacon so6®l ve ° O,
En 2022/23, l e chiffre d'aff alb6Oandlionddd Gunoapees o®Rbr vespond

figurant dans le compte de résultat consolidé du Groupe.

Chiffre d'affaires absolu
(en millions d'euros
Part du chiffre d'affaires
Ressources aquatiques et marin
Economie circulaire
Pollution
Biodiversité et écosystemes
Ressources aquatiques et marin
Economie circulaire
Pollution
Biodiversité et écosystemes
Garanties Minimales
Part du chiffre d'affaires
alignée sur la Taxonomie N
Part du chiffre'dffaires
alignée sur la TaxonomielN
Catégorie (activité habilitante /
activité transitoire)

Activités
économiques

Adaptation au changement climatig
Atténuation du changement climatic
Adaptation au changement climatic

=
(]
=
©
-
=
Q
S
()
o
=
(]
=
o
=]
©
=
i)
2
(]
=i
=
g
-
<

% % % on o/n o/n o/n o/n o/n oln % % HIT

A. ACTIVITES ELIGIBLE
LA TAXONOMIE

A.1 Activités durabledetL

plan environnemental

(alignées sur la Taxonor

Chiffre d'affaires des
activités durables sur le
plan environnemental 0 0.0% 0.0%
(alignées sur la
Taxonomie) (A.1)
A.2. Actités éligibles a I
Taxinomie mais non
durables
sur le plan environneme
(non alignées sur la
Taxonomie)

Chiffre d'affaires des
activitéséligibles a la
Taxonomie maison
durables sur le plan 0 0.0%
environnemental (non
alignéessur la Taxonomie
(A.2)

TOTAL (A.1 + A.2) 0 0.0%
B. ACTIVITES NON
ELIGIBLES
A LA TAXONOMIE (%
Chiffre d'affaires des
activitésnon éligibles a le 155 977 100.0%
Taxonomie (B)

TOTAL (A B) 155 977 100.0%
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Capex

En 2022/23, l es d®penses dobi nimegbilisatiors earpomlies et inc@moellesadu x

Groupes 6 ®1  @8®4mti |1 i ons dbdéeur os et diguramt dassjectabldaeidesfluR u mont a
de trésorerie du Groupe.

Les capex éligibles correspondentauxdr oi t s doéutilisation | i ®s &0mx contr.
été considérés| 6 e n s e mbatineentgneuvellement loués, y compris le renouvellement des contrats
delocation.Lapart des d®pens e €ligibléailaiTaxen®mieé ssés@Imemati I'l i on ddeur o
soitl,3% des d®penses totales dbéinvestissement

La part des investissements éligiblesr e spect ant | es csio®Tree do68l, 5gmemeéntb

soit 0,6% des Capex du Groupe.

Criteres d'absence de
Criteres de contribution préjudice important
substantielle

Pollution
Pollution

%)
o
=
S5 5
oo
0

_Q'U
C 2
x

o2
SE
O:
)
N

Part des Capex
Economie circulaire
Garanties Minimales

Part des Capex

alignée sur la Taxonomie N

Part des Capex

alignée sur ldaxonomie M
activité transitoire)

Economie circulaire
Biodiversité et écosystemes

Atténuation du changement climatig
Adaptation au changement climatic
Ressources aquatiques et marine
Atténuation du changement climatig
Adaptation au changement climatio
Ressources aquatiques et marine
Biodiversité et écosystemes
Catégorie (activité habilitante /

Activités économiques

% % % o/n o/n o/n o/n o/n o/n on % % HIT

A. ACTIVITES ELIGIBLES A
TAXONOMIE

A.1 Activités durables sur le p

environnemental (alignées su
Taxonomie)

Acquisition et propriété de batir 471  0.6% 100% 0O 0O O O 0o o o0 0.6% T

Capex durables sur le plan 471 0.6% 100% 0.6%
environnemental (alignées sur

Taxonomie) (A.1)

A.2. Activités éligibles a la
Taxinomie mais non durable
sur le plan environnemental
(non alignées sur la Taxonom

Acquisition ptopriété de batime| 581
Capex éligibles a la Taxonomi
mais
non durables sur le plan 581 0.7%

environnemental (non alignée
sur la Taxonomie) (A.2)

TOTAL (A.1+A.2) 1052 1.3%
B. ApTIVITES NON ELIGIBL
A LA TAXONOMIE (%)

Capex non éligibles a la
Taxonomie (B)

TOTAL (A +B) 80 447 98.7%

79 395 98.7%
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Opex

Les dépenses d'exploitation éligibles tel que défini par la Taxonomie concerne principalement les

dépenses d'entretien et de maintenance des bureaux.Not r e ®v al uat i @néligblenousa part
conduisant a la conclusion que ces dépenses ne sont pas significatives, la part des OpEx éligibles ou

alignées est par conséquent considérée comme nulle.

Criteres d'absence de préjudi
Criteres de contribution important
substantielle (DNSH Does Not Significant

Pollution
Pollution
Part des Opex
alignée sur la TaxonomielN

Part des Opex
alignée sur la Taxonomie N

0
o
5

g_cu

n o©
Qo wn
c <
x O
g_E
o €
=
©
)

Part des Opex
Economie circulaire
Economie circulaire

activité transitoire)

Biodiversité et écosystemes
Garanties Mimales

Biodiversité et écosystemes
Catégorie (activité habilitante /

Ressourcesquatiques et marines
Ressources aquatiques et marin

Activités
économiques

Atténuation du changement climatig
Adaptation au changement climatiq
Atténuation du changement climatig
Adaptation au changement climatiq

% % % o/n o/n o/n o/n o/n o/n o/n % % HIT

A. ACTIVITES ELIGIBLE
LA TAXONOMIE

A.1 Activités durables su

plan environnemental

(alignées sur la Taxonon

Opex durables sur le pla 0 0.0%
environnemental (alignée '
sur la Taxonomie) (A.1)

A.2. Activités éligibles a
Taxinomie mais non dura
sur le plan environnemer
(non alignées sur la
Taxonomie)

Opex éligibles a la
Taxonomie mais
non durables sur le plan
environnemental (non

alignées
sur la Taxonomie) (A.2)

TOTAL (A.1+A.2)
B. ACTIVITES NON
ELIGIBLES
A LA TAXONOMIE (%
Opex non éligibles a la
Taxonomie (B)

TOTAL (A + B) 0  0.0%

0 0.0%

0 0.0%
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6.6 RISQUES SOCIETAUX, POLITIQUES MENEES ET LEURS RESULTATS

6.6.1 Gestion des fournisseurs et prestataires
6.6.1.1 Politiques menées

T Politiqgue dbdachat et pr i REE>»lorsdevnégotiaiond aveclesspect s
fournisseurs et sous-traitants

La politique RSE du groupe Nacon répond & une ambition claire : faire du groupe Nacon un créateur de
val eur s pour chacune de ses parties prenantes. Cett
engagements :

- Exercer nos activités de facon toujours plus responsable en intégrant nos politiques RSE et Eco-

Conception
-gtre un acteur investi en faveur ddébune performance d

Choix des sous-traitants usines

Le Groupe a recours a la sous-traitance dans le cadre de la production de tous ses produits.
Le groupe Nacon souhaite associer ses partenaires a une démarche de progrés commune, afin

déidentifier |l es points faibles de |l a cha  nedede prod
protectionde!l 6 environnement, des Droits de | 6Homme et des <c
Nacon aainsimi s en place au cours de | 6exercice 2022/ 23 U

engage les partenaires du groupe a mettre en place des actions visant a promouvoir une plus grande
responsabilité sociale et environnementale.

A travers cette Chartre, les usines signataires se sont engagées a dresser chaque année un bilan des
actions deellpaum gntreprsesq u 6

Cett e c harfournisseuwt & éeécsigred par 100% des usines partenaires du groupe Nacon.

Par ailleurs, | 6 e WNacontH&ng Kong méne en Asie des audits de toutes les usines partenaires afin de

sbassurer quobelles respectent | avriéspe®@Agabilldiatu® i $ o c
rafout ® ° | daudit qualit® appuy® par un formulaire dbau
Lesusinesf ont ®gal ement | 6objet de certifications externe

est présenté en section 6.6.1.2.

Choix des prestataires de transport

Le Groupe est égalementat t ent i f aux actions mises en Tuvre par
sbentoure ddédacteurs dont |l a diminution des ®mi ssions
tout comme leur responsabilité sociale constituent une priorité.

Depuis | 6exercice 2020/ 21 |l e Groupe ®value | a consomm
du Groupe selon des informations fournies par les principaux transporteurs et extrapolées sur
| 6ensembl e déwb.3)Groupe (cf

I Un suivi des principes du Global Compact des Nations Unies

Le Groupe est membre du Global Compact des Nations Unis, il respecte et promeut ainsi les

conventions fondamentales de |1 60l T suivantes
V Respect de |l a libert® dbéassociation et du dr
V Eli mination des discriminations en mati r e
V  Elimination du travail forcé ou obligatoire
V  Abolition effective du travail des enfants
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6.6.1.2 Résultats observés
Usines

La plupart des usines de fabrication des produits Nacon sont certifiees ISO 9001 garant du processus

cSyst me de management de | a qual ista@ard de de$pansabilitee s s ont
sociétale quidéfenddes conditi ons de travail d ®cRBusintesSociald 6autr e
Compliance Initiative »/« initiative de conformité sociale enentreprise»): 1| séagit ddéune ini
par des entreprises qui se sont engagées a améliorer les conditions de travail dans leurs chaines

déapprovisionnement international es) . D 6 aMembeess usine
Et hical Trade Audit), | 6un des formats doéaudit ®thiqu
Le d®tail par partenaire (repr®sentant plius de 85% de

CERTIFICATIONSE|  Audisextemes |  Auditsintemes |
NOTES OBTENUES ____CSR____| EMSISO14001 OMSSO9001 IS0 45001
X X X 8

Usine 1 RBA 84.4 5
Usine 2 RBA / SA8000 X X X 92.2 92
Usine 3 RBA X X X 90.6 91
Usine 4 SA8000 / SMET# X X 89.1 86

Le nombre doéusines certifi ®esu3lrMarg R0RF 386 deshusimpsie ann ®e
repr®sentant 96 % de oln&acatui vmoti ® sa cucne srsaopi proerst, déaudit s
BSCI ou RBA, contre 65% au 31 mars 2022.

Par ailleurs, le Groupe Nacon n'a jamais utilisé les « minerais de conflits » (les 3 T : étain, tungsténe et

tantale) mais aussi d'or provenant de la Républiqgue Démocratique du Congo pour la fabrication de ses
produits et dans sa chaine d'approvisionnement.

Prestataires de transport

Comme indiqué précédemment,le Gr oupe sb6entoure ddacteurs dont | a ¢
et leur contribution au développement durable constituent une priorité.

Les 2 premiers transporteurs du Groupe, que sont respectivement Chronopost et Sogetra (filiale du
groupe Bolloré Logistics) ont obtenu respectivement en 2022 les notes EcoVadis de 78/100 et de
80/100, et font ainsi partie des 1% des entreprises les mieux notées de leur secteur.

6.6.2 Intégration territoriale

6.6.2.1 Politiques menées et résultats observés

T En mati re déempl oi et de d®vel oppement r®gi onal
Le Groupe contribue au d®vel oppement dedadebmnepnipdiosi d uo cfae
du faiblerecoursalasous-t r ai t ance et au choix de | 06i mplHauntd ati on ¢

de France ».

Le Groupe a ®gal efaenwivre l€ tisstilocaré dear¢c | 6i nt er m®di aire des
services auxquelles il a recourt.

V A titre dNamx AmMrvilégient des fournisseurs locaux pour :
0O ses prestations marketing doéi mpression, de phc
prises de vues, de booking de models
0 ses prestations sddu® huesoy erocerées padla société OVH
basée a Roubaix
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Le Groupe est engag® depuis plusieurs ann®es dans wune
professionnelle des jeunes.
V A ce titre, une politique de recours al 6 a p p r e pttaix sonteaiy de professionnalisation et
a été développée depuis plusieurs années. Au 31 mars 2023, le Groupe Nacon comptabilise
ainsi a son actif 24 apprentis/alternants contre 18 au 31 mars 2022.

En outre, le Groupe NACON a renouvelé en 2022/23 son engagement dans plusieurs actions menées
spécifiguement en direction des étudiants et jeunes dipldmés, notamment :
o De nombreux partenariats existent entre les équipes « Edition Gaming » du siege de
Lesquin, les studios et les écoles Rubika (SupinfoGame et ISD), le CNAM i ENJMIN,
| ECV Bordeaux, Pole I11 D, IIEM (en 6plaGANNar.i
Isart digital :
A Les patrons et cadres des studios du groupe Nacon interviennent
régulierement dans ces écoles
A De nombreux projets doé®tude e
men®s avec |l es ®tudiants de |
simulateurs, projet « made for Iphone controllers », etc.)
A Le siége de Lesquin a recruté de nombreux étudiants de ces écoles au cours
des derniéres années qui ont rejoint les départements Edition et Design
dbaccessoires de jeudawitd®e et esn agecueil |

n design et ¢
61 SDdel or s de

o De nombreux partenariats existent également entre et le département PAO et diverses
écoles:Ecol e de communication Esupcom de Lille, |

Ces op®rations illustrent | a v oddstlents®nlessenstilisantges doat t i
aux enjeux et responsabilités du secteur professionnel de nos filiales et a la réalité de ses métiers.

1 Sur les populations riveraines ou locales

Du fait de son activité de distribution, Nacon n'est pas directement concerné par les incidences sur la
population riveraine et locales.

1 Conditions du dialogue avec les parties prenantes (communauté, associations,
institutions sociales)

Le Groupe ndba pas mis en place de politique particuldi
Néanmo i ns , l es initiatives engag®es depuis 2018F19 par
ci . En effet, l es actions de partenariat gubell es sc
scolaires locaux, les associations ou les institutions gouvernementales, ont en commun leur
investi ssement dans | apprentissage des comp®tences |
du jeu vidéo.
En particulier, |l es partenariats :dans notre m®tier dbo
Au niveau National :
- Nacon est membre de divers syndicats du jeu vidéo et peut ainsi représenter ponctuellement
l 8industrie du jeu vid®o, not amment |l ors de con
concourant ° |l a cr®ation, au d®woel oppement et 7 |
o0 Nacon est membre dusyndicatpr of essi onnel de | &dindustrie du
o La Directrice générale du studio Spiderse st pr ®si dente au Conseil di

SNJV (Syndicat National du Jeu vidéo)
Au niveau Régional :

- Notre Directieam ae®I®EdOe pr ®si dent Gdme nndusttye u r de
North » (GAME IN) pendant quatre ans et reste toujours un membre actif pour cette association
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qgui regroupe aujourdodéhui une trentaine dogntrepr:i
organise de nombreuses conférences sur des themes divers et variés.
Il est devenu également en 2021 membre du Comité Métropolitain du Numérique sous le

patronage d6Akim Our al (Conseiller M®tropolitain
En 2021, il sbest ® Gapitake Gamest unecasspa@atio® prafessionnelle
régionale de la filiere Jeux-vidéo en lle de France qui compte en son sein 150 a 160 entreprises
partenaires qui interviennent dans | e cadre do6un

- Nacon accueille des délégations de start-ups afin qudelles puissent pr G

voire se c¢cr ®er un r®seau doéaffaires.

Les filiales étrangeéres sont également investies dans leurs communautés :

- Bigben Benelux adh r e BelgddéscAnngreeuis @JBA)i on LO6' Uni on

- Bigben lItalia fait partie doélDEA (Il tali-RESVII nterac
(association des éditeurs et développeurs italiens de jeux vidéo) et s'est associé en 2021 a
CONFINDUSTRIA (Confédération générale de lindustrie italienne), qui est la principale
organisation représentative des entreprises italiennes de fabrication et de services

- Le studio Raceward est associé a IIDEA, Assolombarda et Confcommercio pour soutenir le jeu
vidéo en Lombardia.

- Nacon est également membre du syndicat américain ESA ainsi que du syndicat anglais UKIE
et du syndicat australien (par le biais du studio nouvellement acquis Big Ant) ainsi que
déassociations au Qu®bec (dont | a Guilde du jeu v

M Partenariats ou mécénats

Plusieurs actions de mécénat visent au développement du bien-étre de populations défavorisées ou
des communautés locales :

- Le studio Spiders a monté au printemps 2020 avec différents acteurs du jeu vidéo et

| 6 as s o clioisirs Numériques », le dispositif « la Bourse Jeux Vidéo » qui a pour vocation

déaccompagner financi rement et de meyanssocier des @
®conomiqgues dobéeffectuer des ®t ud eBoursg feux Vddéor o %t eu s e
propose ainsiun f i nancement tot al des frais déinscripti
informatique des étudiant(e)s sélectionné(e)s, ainsiqudune ai de au | ogement et
et un accompagnement par des mentors professionnels- Spiders fait depuis un don annuel a

| 6association par an pour soutenir dans |l a dur ®e

également rejoint cette bourse.
- Le studio Ishtar est sponsor d'un événement caritatif en faveur de la lutte contre les violences
sexistes et sexuelles

Pour assurer la sécurité de ses produits, NACON dispose dans les usines sous-t r ai t anet es dou
organisation et de processus exigeants. Le groupe mobilise des équipes dédiées au suivi et a la mise

en Tuvre des normes, des r®glementations et des r gle
La sécurité est prise en compte dés la conception des produits : un produit doit répondre aux exigences

nationales sur la sécurité du marché auquel il est destiné et également a des exigences internationales.

De ce fait, les produits excédent souvent les exigences locales sur la sécurité.

Avant la mise sur le marché, tous les produits doivent réussir un programme complet de qualification

sur |l a s®curit® des produits. Ces tests permettent do
et déinflammabilit®. Tous nos produits sont ai nsi (
Européenne, tout comme aux dispositions légales et réglementaires, et sont vérifiés par des laboratoires

d'essais indépendants.

NACON respecte scrupuleusement les normes en vigueur qui couvrent la sécurité électrique et

déutilisation de sme purdditsectieveseROBBf Restrictior
substances dangereuses), DEEE (D®chets do®qui pement @
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REACH (Syst me dbéenregistrement, dbé®valuationset dodau
produits concernés.

Le Groupe sbeng

age dans |l a sant® et |l a s®curit® de se
professionnels de

C
| 6i ndustrie du jeu vid®o tel gue | e

Les équipes « software » travaillent en étroite relation avec les organismes de notation et de protection
des consommateurs, dont les plus importants sont :

- PEGI (Pan European Game I nformation) pour | 6Europ
- ESRB (Entertainment Software Rating Board) pour les Etats-Unis ;
- OFLC (Office of Film and Literature Class i fi cati on) ou COB pour | 6Aust
- USK (Unterhaltungssoftware Selbstkontrolle i en francais, Auto-contréle des logiciels de
divertissement) pour | 6All emagne ;
- CERO (Computer Entertainment Rating Organization) pour le Japon.
Ces organi smesi mfearmeeart elnés déonsommateurs de | a natuil

recommandé pour les utiliser en établissant des systémes de classification par dge destinés a garantir

un ®tiquetage clair des contenus des jeux vid®o par ¢
Chaque organisme est indépendant et fonctionne de facon différente.

Déautre part, en France |l es produits contiennent, c
avertissement sur l es risques do6é®pilepsie. Ces infor
relayées sur les packagings ou dans les notices jointes aux produits.

T Promotion et respect des dispositions des convent
Le Groupe respecte les dispositions :

V Respect de |l a |libert® dbéassociation et du dr
Le Groupe respecte |l a |libert® doboHestisedCf.i8d4.8)i on et | e dro
V El'i mination des discriminations en mati re d
Le Groupe r®unit des coll aborat eur s difféeehte(6ft8UMH.8)x Vv enant
Parses recrutements de profils vari®s, | e Groupe sodoeff

toutes ses formes.

V Elimination du travail forcé ou obligatoire
Le Groupe sbemrpgpgeter |l es convent inationale dii eTravhilbeDr gani s a
notamment ° ne pas recourir © de |l a main difantsvr e f or
en Asie du Sud Est respectent eux-mémes ces obligations.

V Abolition effective du travail des enfants

Le Groupe s 6engage ° respecter l a Convention des Nations
Conventions de | 60Organisation Internationale du Tr av:
déiuvre infantile et e s-traitaats dnAgietdi Sue Estrespeetenttpuxemérmes s s o u s

ces obligations. De ce fait, le Groupe respecte pleinement les regles du « HK Labour Law » et les
« Employment of Children Regulations ».

Il est int®ressant de noter qubden sus @E&86.6AKMHosEt s soci
inspecteurs qualité présents tous les jours danslesusinesper mett ent de nouenfamssurer
notyravaill e. Le Groupe est tr~ s wvigilant sur ce poin

déenfants r ®peea tlodamn Geu &coouu Is® ed.

1 Choix des partenaires

Puis, comme déja indiqué précédemment, certaines actions menées par le groupe aupres des sous-
traitants et partenaires notamment (par exempfte | b6aud
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avril 2017 © 1l 6daudit qualit® et appuy® par un for mul ¢
de la responsabilité sociale par ces derniers.

A ce jour, hormis | e cas des actions sociales menti ol
actions en faveur des droits de I'homme.

68LUTTE CONTRE LA CORRUPTION ET LOEVASI ON FI SCALE

6.8.1 Les actions engagées pour la prévention de la corruption et leurs résultats

NACON rappelle | 6obligation de |l oyautl®@idposthasecdnt
principe au moment de | dembauche des nouveaux salari @
Les procédures anti-corruption mises en place par le Groupe prennent plusieurs formes :
- Un document de prévention « anti-Fraude » est communiqué chaque année aux salariés du
Groupe.
- La Trésoriére du Groupe a accés aux positions bancaires journalieres des filiales
- Des mentions concernant le devoir de loyauté sont indiquées dans les contrats de travail

Concernant les sous-traitants :

- Lors de |l a s®l ecti-maitantd dnprormnantead 6sisage est de me
des proc®dur es dbappel s déoffres n®cessitant pl
validation soit dbébobtenir a minima trois offres f

- Le filiale hong-kongaise fait signer un formulaire « Gift and Gratuities » a ses fournisseurs et
usines partenaires stipulant | e fait que Nacon nbo

Le Groupe Nacon respecte la loi francaise SAPIN Il 7 volet anti-corruption : En accord avec les 8

mesures pr®coni s®es p a-corruphoA @EAR eemesfuremsuivaates ore aindi Bté i
décidées et déployées au sein du Groupe et de ses filiales francaises et étrangéres dans le respect
imposé par la réglementation frangaise et continueront a étre déployées au sein des nouvelles filiales a
| 6avenir
- Cartographie des risques anti-corruption
- Adoption doéun c odaarupton intégrérad Reglement iatérieur
- Mise en place dobéun diasnpoesuirt idféo ad deardteer/tweh itsytpee bgd ower

ALERTE(S) RECUE(S) 31/03/2023 | 31/03/2022

Nombre d'alerte(s) regue(s) 0 0
Aucuneal ert e noda a@to®s des2adermess@eercices.

- Mise en place de proc®dures do®valuation des part

- Mise en pl ace de proc®dures de contrtles compt a
dé®val uati o-corruptioh er ne ant i

- D®pl oi ement ddéun mo daati-cerruptiom » dppuyéesaduri desn diapositives
compréhensibles & destination des salariés concernés de toutes les filiales du Groupe.

682 Les actions engag®es pour l a pr®vention de |
Le Groupe sbassur e, en mat i co=forndté& aver tes princiges BEPEden s f er t
| 6OCDE, et dispose ainsi ddébune documentation compl te

de justifier du caractére de pleine concurrence de ses transactions intra-groupe et de leur régularité
fiscale.

116



6.9 ANNEXE i NOTE METHODOLOGIQUE DU REPORTING SOCIAL, ENVIRONNEMENTAL
ET SOCIETAL

La démarche de reporting RSE de Nacon se base sur les articles L.225-102-1, R.225-105 et R.225-
105-1 du Code de commerce francais.

6.9.1 Période et calendrier de reporting

Les informations collectées couvrent la période du1®a v r i | de-11 @anlB®@®e mdrs de | 6an
| 6exception des informations relatives ° la formatio
bilans carbones de certains transporteurs qui sont collectées sur la période du ler janvier N-1 au 31

décembre N-1. Le ler trimestre janvier-mar s ®t ant ainsi consi d®r® identi
précédente pour les émissions transporteurs.L.a r emont ®e de <ces information
fréquence annuelle.

Le reporting RSE suit le calendrier suivant :

Période Activité

Début mars N Instructions envoyées aux entités contributrices un mois avant la
cléture annuelle (fichier Excel de reporting, explications,
instructions, etc.)
Au cour s du m|Remontée des informations qualitatives et quantitatives

Fin avril N Consolidation des informations et rédaction du projet de rapport
RSE
Fin mai N Conseil débadministration appro

6.9.2 Périmetre

Le p®rim tre de reporting des informations RSE a pou
Groupe. Il est défini selon les régles suivantes :

- Seules les soci ® ®s consolid®es dans |l es ®tats f
globale sont incluses dans le périmétre de reporting des informations RSE.

- Les filiales acquises ouUltN®®est auncbusssdaul fapaot
N/ N+1, afin ddédadopter une d®marche progressive.

N®anmoins, du fait uleseffebtifsduGaoape des acguisiiiohsidansdes nbuveaux
studios de développement et afin de faciliter la lecture de la déclaration de Performance Extra

Financiére, le Groupe af ai t un ®cart “ cette r gle sur Ikdexercic
société concernée dans le chapitre des indicateurs chiffrés sociaux et de la taxinomie verte sur la base
de |l a dur ®e approximative pendant | aquelddae:l eur soci @

1 an pour PASSTECH GAMES SAS (du 1¢ avril 2021 au 31 mars 2022)
11 mois pour BIG ANT STUDIOS Holding PTY Ltd (du 3 mai 2021 au 31 mars 2022)
8 mois pour CREAO [duURPkIlles2020cu 31 snard 2022).
4 mois pour ISHTAR Games SAS (du 25 novembre 2021 au 31 mars 2022)

0 2 mois pour MIDGAR SAS (du 7 février 2022 au 31 mars 2022)
Pour rappel, en ce qui concerne les chiffres comparatifs, en 2020/2021, les studios nouvellement acquis
avaient également été intégrés sur la base de la durée approximative pendant laquelle leur société avait
appartenuau Gr ou p e ;a-died e s t

0 6 mois pour Neopica (du 1°" octobre 2020 au 31 mars 2021)

O O oo

- Les filiales ¢c®d®es ou dont [|-HNsortéxsluesd®péimetztes e au € (
de reporti ngl/NdNonédpplieablened 202203.

Lamiseaj our du p®rim tre pourl/INe sroeepfofretcitnuge daeu 1838la nmma®es N
par la Direction du groupe.
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Les spécificités liées a la restriction de périmétre concernant certains indicateurs sont précisées dans
la partie « 9.6. Définitions des indicateurs et limites méthodologiques ».

6.9.3 Choix des indicateurs

Le choix des indicateurs sbéeffectue au regard
- des impacts sociaux, environnementaux et soci ®t au
- desrisques associés aux enjeux des métiers exercés,
- de |l a mise en Tuvre op®rationnelle du suivi de | a

s®l ection déindicateurs f ®d®rateur s.

6.9.4 Roles et responsabilités

Les informations sont collectées de maniére centrale ou aupres de chaque entité incluse dans le
périmetre de reporting RSE a partir des sources suivantes : extractions du systéme de gestion de la
paie, fichiers de suivi sous Excel, factures, etc.

Les informations quantitatives reportées par les filiales sont collectées par les responsables financiers

des filiales sur | a base doéun fichier ExAuesdinddse repor
filiales, les responsables financiers collectent les informations auprés des interlocuteurs responsables

des thématiques concernées.

Les informations qualitatives sont, quant a elles, collectées de maniére centralisée par la Direction de
de Nacon.
Les informations sont contrélées et validées par la Direction du Groupe.

6.9.5 Contrbles externes

En application des obligat i dide225d&igloi Erenelie 2 e sondésret e x i g ®e s
déapplication du 24 avril 2012, Naco20 a” denmamd®&e " s
Commi ssaires aux <comptes un rapport comportant une
informations devant figurer dans le rapport de gestion et un avis motivé sur la sincérité des informations

publiées.

6.9.1 Limitation de périmeétre et précisions méthodologiques
6.9.1.1 Limitations de périmeétre

Information ‘ Périmeétre

Indicateurs environnementaux

Les déchets de papier et carton recycles sont limités au périm¢
| 6 edtlbgistgpe de LauRianque de sa maison mére Bigben
Interactive (unique v®rit afl
gue des bureaux), ai nsriotangmelita
filialesllemandédtalienne et ddong Kongecyclant leurs
cartons/papiers de maniéere habituelle.

Déchets de papier/cacmmsommeés edcyclés

Tous indicateurs environnementaux Toutes les sociétés du grouppddig dpérimetre de ce rapport.

Information ‘ Périmeétre

Indicateurs soaux

Tous indicatelsscaux Toutes les sociétés du groupe font paérinitre de ce rapport.
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6.9.1.2 Précision méthodologique

Concernant les données sociales :

Information Description

Effectif fin de périodeet répartition par
-  Sexe

- Age

- Zone géographique

Nombre ddéemploy®s inscrits au
indéterminée et a durée déterminée.

Sont inclus les employés en congé parental, congé maternité ou congé pour longue malad
al ternant s (tissage ¢t coattats prafe§siopnpls). e

Sont exclus les mandataires sociaux-palariés, les stagiairdes intérimsJes employés partis e
préretraite et les employés en congé sabbatique.

Les tranches do®©ge :dZ25f2635,3645, 4855,456.I b étéprisscanims
convention de considérer commeeniors» les salariés > 45 ans.

Les rares employés frangais disposant de deux contrats de travail pour deux entités fr
distinctes du groupe ont été considérés chacun comme 2 effectifs dans le respect de la loi fr

Les zones géographiques définies sont les suivaftes c e, Re s t eAmdrigue,| Oéanie

registre d

Asie.

Nombre dbéempl oy ®s 1, &pprentistefRAdternants, Ifiébnentre le leCabriDde
Embauchegxternes | 6anA®etNl e 31 mars de | 6ann®e N. L e smatiores

de contrats ne sont pas associés a de nouvelles embauches.

Nombr e doempl oy @ppretiset At€rnante ntéri@yDant qui tt ®

Il e ler avr-lledel €63bn@RarHidca tlidaannw&@e de | 6
Départs faute grave, rupture conven€Olémdree ICDD,) reup

du salarié (démission)
Les transferts entre différentes entités sont considérés comme des sorties.

Rotation des effectifs

Nombre de départs volontaires divisé par effectif a la cl6ture.
Le ratio «Rotation des effectifs pgienre» est décomposé entre hommes et femmes.

Absentéisme total et ventilation

- Congés maladie

- Accidents du travail et de trajet
- Congés sans solde

Nombr e de j ou tesdifitréndeb catégoreemliculpesen jours ouvrés entre le ler av|
del 6anA®etNIl e 31 mars de | 6ann®e N.

Léoindi ¢catueurdd@bsasmrt ®aslnceul e en divisant
mentionnéed essus par | 6effectif en fin de p®ri

Rémunérationd e | 6 exer ci

Le montant des rémunérations correspond a la masse salariale brute en comptes consolidé
des effectifs.

Elle inclut les catégories suivante®munération brute, congés payés, indemnités, avantages (
primeintéressement et participation

Ldi ndi céénmurgnation ngoyenne par salasiése calcule en divisant le montant g

rémunérations mentionnédie s sus par | 6effectif en fin d
Le Taux de id@agtende déoavail se calcule a
. N travail / nombre doédd@ures travaill ®es) *
Taux de fréquence d'accidents du trava A 8
Le nombre dbéheures travaill ®es correspond
nombr e d drdval hebdomadaire

Taux de gravité des accidents du travai

Le Taux de gravité des accidents du travail se calcule avec la formule :

(Nombre de jours dbéarr°t d% des a060di den
Le nombr e d odsearespond ati nombrearéél de urs travaillés par les salarié
nombre dobobheures de travail hebdomadaire

Charges sociales

Le montant des charges sociales correspond aux cotisations patronales (sécurité sociale, pd
retraitepr ®v oyance, mutuell e, m®decine du tr ay
participation titres restaurant, effort construction, taxe apprentissage).

Accidents du travail avec arrét Nombre dbéaccidents du t ragoritasiayant ewelieucentrs le lecavrih
| 6anfAi®etNIl e 31 mars de | 6ann®e N et ayant

. . N Nombre dobéaccidents du travail reconnu com
Accidents du travail sareTét | 6anAi®etNIl e 31 mars de | dann®e N nodayant
. . Nombre dbdaccidents de ldsauojitéstayant entradnd ounonam ané|
Accidents @ trajet travail entre |- gerlavBill mdesl danh®anN®e

Pourcentage de la masse salari
consacrée a la formation

Le pourcentage est calculé de la maniere suivamépenses de formatiactes| 6 e x er
Rémunération de I'exercice
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Dépense déormation

Montant en euros des dépenses associées aux efforts de formation.

Les dépenses prises en compte incluent le colt des prestations facturées par des prestataire
dans le cadre de formations délivrées aalariésainsi que les frais de déplacement (transp|
hébergement, repas) associés a des formations suivies ainsi que les co(ts salariaux chargés

Les d®penses de formation au titre de | §
collaborateurspréset s au 31 Mars de | 6ann®e N.
Les d®penses des collaborateurs ayant qui

Les formations peuvent étre réalisées en présentiel ou a distance.

Salariés formés

Nombre de participants (CDl et CDD) auxsess®o de f or mati on f ai sa
cours de | 6a nlnpGuelessaciktésrrahcaisas et arMée fiscale pour les autres s
Les données sont issues des conventions signées avec les prestataires en charge de la forl
participant est comptabilis® autant de fo
Les salari®s form®s au titre de | dann®e N
Les coll aborateurs ayant quitt® | édentrepr
Loicateur <% de | 6deffecti f wneeyacnle enyidsant le Gamire tota
salariés formés mentionnédie s sus par | 6effectif en fin

Heures de formation Lesheuresel f or mati on comptabilis®es au titre
inscrits dans |l es effectifs au 31 Mars de
Les heures de formations suivies par | es
compte.
Ldi ndi blanbre dheureg de formation moyen par salarié » se calcule en divisant le 1
tot al dbéheures dedeéesosrursatp aorn |mbeenft fi eocntni® cen

Nombre dobéheures de f or mat i suviespariles amployéd (G
CDD) au cour s de-lpoudes so@é&és franchises e anmée fescall pour les
sociétés.

Les données sont issues des conventions signées avec les prestataires en charge de la forn

Nombre d'heures de formation moyen
salarié

Le Nombre d'heures dermation moyen par salarié se calcule avec la formule :
Nombre total d'heures de formation / effectif total au 31 mars N

Nombre de formations moyen par salar|

Le Nombre de formations moyen par salarié se calcule avec la farmule
Nombre de formationkeffectif total au 31 mars N

Pourcentagale l'effectif ayant bénéfici¢
d'un entretien d'évaluation annuel

Salariés ayant bénéficié d'un entretien d'évaluation annuel

Pour les filiales francaises au cours de 4dl6ann®e cal endai
Pour lesautres filiales entre |l e leil aewrl ke @& mamsnde
p®riode de | 6ann®e N

« Top managers et« Manages »

Les Top Managers se définéas comme les membres du Comité de Direction du Groupe inclua
directeurs des filiales.

Un manager se définissant comme une personne ayant des responsabilités importan
I'entreprig et étant responsableghi ar c hi quement ddau moins u
stagiaires non pris en compte dans les effectifs)

Concernant les données environnementales

Information Description
. Consommati ofenddead eermem-laverti ll ed8 1l namis®
Consommati o Les donn®es sont issues des factures du
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Achats de papier

Achats de papier et carton meletle3@saresn dkeg
N.

Par convention, |l e Groupe consid re que
| exercice.

A noter que | dactivit® de | b6entrep?tt I o
fournisseurs, les stockpuis les réemballer dans le format souhaité par le client final. Sont
exclus de ce crit re RSE |les cartons db

déchets de cartons étant recyclés, ils se retrouvent en majorité dans le criténerg@mme.

Déchets de papier ¢
carton collectés

D®chets de papier et carton resur @e KBd ¢
N.
Les données sont issues des prestataires en charge de la collecte des papiers et cartons

Consommation Consommation do®l ectricit® -2nekWheefBfir mg
do®l ectrici Les donn®es sont issues des factures du
Consommation La consommation do®l ectricit® |i ®e @aux d

d 6 ®l e césrseneeurd
hébergés en externe

Nombre de serveurs hébergés par des prestataires extérieurs * Temps de mise en march
Puissance moyenne d'un serveur (envird”Okwh selon source ADEME)

Consommation de ga
naturel

Consommation de gaz naturelefeant r e | e 1ler-lawrti ll ede 1l na
Les données sont issues des factures du fournisseur de gaz naturel ou de retangsede.

Emissions de CPscopes
let2et3

EmissionsdeCfassoci ®es ~ |l a consommation do®l

Pour |l es estimations des consommations
ont été utilisés
- Gaz naturel: 0,086 kgCOe / kWh PCI (Source f act eur d o ®mi
carbone ADEME), facteur de conversion £ m10,5 kWh PCI (Source Agence
Internationale de | 6Energie)

- Electricité: France 0,020 kgCOe / kWh, Belgique 0,22 kgCQe / kWh,
Allemagne: 0,461 kgCQe / kWh, Hong Kong 0,766 kgCQe / kWh, ltalie: 0,406
kgCOse / kWh, Espagne0,238 kgCGe / kWh; USA 0,522 kgC@e / kWh; Australie
0,841 kgCQe / kWh Canada (0,186 kg CO2e / kWlipource: base carbong
ADEME).

Les émissions dEO2 des flottes de voitures se calculent avec la formule
Nombre de voitures Diesel/ Essence /Hybride * Nombre de litres au 100 moye)
Diesel/ Essence [/ Hybride * Nombre Km moy.

Avec les hypothéses de consommation suivgstasce ADEME):
Diesel: 5L aux 100 kms
Essence 6.8 L aux 100 kms
Hybride: hypothése 50% essence / 50% €électrique soit une moyenne de 3,1 L g
Kms
Et dd®mi ssi ons de cCo2 g ®n @re ® €Source p &
https://www.econologie.com/emissiene2-litre-carburartessencaliesetou-gpl/)
Coefficient dOol®dokgEd2e/lirelC 02 Di ese
Coefficient do®mi ssi:dfOkgCQPe/Lites sence

Pour les estimations des consommations des transporteurs, les chiffres proviennent
- Soit directement du kilan carbone> fourni par chaque transporteur circularisé

- Soit déun facteur do6®mission unitai
pourvu par un transporteur et appliqué awautres troncons effectués par |
transporteurs non circularisés.

Indicateurs de tanomie
verte

Ces indicateurs sont imposeés par une nouvelle directive européenne (Réglement Taxino
favorise desctivités économiques durables sur le plan environnemental.

Une activité économique est durable sur le plan environnemental si elle respecte les
suivants

1/ elle contribue & au moins 1 des 6 objectifs environnementaux

2/ elle ne cause de puglice a aucun des 6 objectifs environnementaux

3/ elle est exercée dans le respect des garanties sociales minimales (conventions OIT)

Les 6 objectifs environnementaux sont
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1/ Atténuation du changement climatique

2/ Adaptation au changemesiimatique

3/ Protection et wutilisation durable de
4/ Transition vers une économie circulaire, gestion et recyclage des déchets

5/ Maitrise de la pollution

6/ Protection des écosystemes

Limites méthodologiques des indicateurs

Les indicateurs peuvent présenter des limites méthodologiques du fait :
-de | 6absence dodéharmonisation des d®finitions et | ®qgi

- de la représentativité des mesures ;
- des modalités pratiques de collecte et de saisie des informations.
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Rapport de I@rganisme tiers indépendant sur la déclaration consolidée de performance
extra-financiére

Exercice clos le 31 mars 2023

A I'Assemblée générale de la société NACON,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société (ci-apres « entité ») désigné organisme

tiers indépendant ou OTI ("tierce partie"), accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-188423, nous

avons mené des travaux visant a formuler un avis motivé ex pr i mant une <conclusi on
modérée sur les informations historiques (constatées ou extrapolées) de la déclaration consolidée de

performance extra-f i nanci ~r e, pr ®par ®es s el oaprésllee«sRéfgrentiec»Pdur es d
pour | 6dogle3leare2023 (ci-aprés respectivement les « Informations » et la « Déclaration »),

établie de maniére volontaire par votre Groupe, dans le respect des dispositions des articles L. 225-

102-1, R. 225-105 et R. 225-105-1 du code de commerce.

Conclusion

Sur |l a base des proc®dures que nous avons mises en Tu
et étendue des travaux », et des éléments que nous avons collectés, nous n'avons pas relevé

d'anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que la Déclaration est conforme aux

dispositions réglementaires applicables et que les Informations, prises dans leur ensemble, sont

présentées, de maniére sincere, conformément au Référentiel.

Pr®paration de | a d®cl ar aftiimbpain de performance extra

L'"absence de cadre de r ®f ®rence g®n®r al ement accept

®t ablies sur |l esquels s'appuyer pour ®valuer et mesur
de mesure diff®rentes, mead tse ra clcae pd carbd aersa b iploiutv& nd n tarf &
t emps.

Par cons®quent, l es I nformations doivent °tre lues et
®l ®ments significatifs sont pr®sent ®s daner hat D®ul awu
demande au si ge de | 6entit®).

Limites inh®rentes ~ | a pr®paration des Informations
Les I nformations peuvent °tre sujettes " une incer
scientifiques ou ®conadnmnina®Wes etxterlnaesquwaliilti® Rkeess. Cer t
sensibles aux choix m®t hodol ogi ques, hypoth ses et/ ol
et pr®sent®es dans | a D®cl aration.

Responsabilit® de | 6entit®

Il appartient a la direction de :
- seélectionner ou établir des criteres appropriés pour la préparation des Informations ;

- préparer une Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires, incluant une
pr®sentation du mod | e doéaffaires, dmpeciedersecri pti o
présentation des politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les résultats de ces
politiques, incluant des indicateurs clés de performance et par ailleurs les informations prévues
par l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;

23 Accréditation Cofrac Inspection, n°3-1884, portée disponible sur le site www.cofrac.fr
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- pr®parer | a D®claration en appli gquant-avane aRRi®f ®r ent |
que

- mettre en place | e contrtle interne qubelle estim
ne comportant pas désagoexeliasicipmsennent defraudes auaésuitent
déerreurs.

La D®cl aration a ®t ® ®tablie par | e Conseil dbéadminis
Responsabilité du commissaire aux comptes désigné OTI

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis motivé exprimant une conclusion
déassurance :mod®r ®e sur

- la conformit® de | a D®cl aration @2b6X05 du sogeodei t i ons
commerce ;

- la sincérité des informations historiques (constatées ou extrapolées) fournies en application du 3°
du | et du | 225-1d% du kodleade tcamenéree, aRBavoir les résultats des politiques,
incluant des indicateurs clés de performance, et les actions, relatifs aux principaux risques.

Comme il nous appartient de formuler une conclusion indépendante sur les Informations telles que
préparées par la direction, nous ne sommes pas autorisés a étre impliqués dans la préparation desdites
Informations, car cela pourrait compromettre notre indépendance.

Il ne nous appartient pas de nous prononcer sur :

- le respect par | 6entit® des autres dispositions | ®g
matiére d'informations prévues par l'article 8 du réglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte), et de
lutte contre |l a cacalgguption et | d®vasion fis

la sincérité des informations prévues par l'article 8 du reglement (UE) 2020/852 (taxonomie verte) ;
la conformité des produits et services aux réglementations applicables.

Di spositions r®glementaires et doctrine professionnel
Nos adauxavd®ampirt s oint ®t ® effectu®s conform®ment aux di
suivants du code de commerce, " la doctrine profes
commi ssaires aux comptes relativetéchettieeidéel aefbmy
nationale des commi $dadaiereendauwncdmpttemmi ssaire aux ¢
| 6OMI®c| aration de e mfaorcritaermesente xltireeu de programme de
norme internatd o(hra®%i 4 GeA)E 300

I nd®pendance et contr®le qualit®

Notre ind®pendance est d®finie par-llesudicopesidti €mwsnmeg
et |l e code de d®ontologie de | a profession.comar tdiell e
qgualit® qui comprend des politiques et des proc®dur e
textes | ®gaux et r®glementaires applicables, des r gl
de | a Compagnie natioomal eothpsesommi asaveesd aette inte

Moy ens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de quatre personnes et se sont déroulés entre mai et juin
2023 sur une dur®e totale déintervention de trois sen

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos travaux, & nos spécialistes en
matiere de développement durable et de responsabilité sociétale. Nous avons mené une dizaine
déentretiens avec | es personnes responsables de |l a pr

24 |SAE 3000 (révisée) - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial
information
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Nature et étendue des travaux

Nous avons planifi® et effectu® nos travaux en
sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en exergant notre jugement professionnel
nous permette nt de for muler une conclusion ddassurance

Nous avons pris connaissance de l'activité de I'ensemble des entités incluses dans le périmétre de
consolidation et de I'exposé des principaux risques ;

Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au regard de sa pertinence, son
exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité et son caractére compréhensible, en prenant en considération,
le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie d6éi nf or mati on pr ®vue
ai

L.225-102-1 en mati re sociale et environnemental e
de lutte contre | a corruption et | 6®vasion fi

prenai

scal e

Nous avons vérifié que la Déclaration présente les informations pr ®vues au | |-108e |

l orsqubdell es sont pertinentes au regard des
explication des raisons justifiant 9dmgalinéasde icde
| 6artielozxl;L. 225

pri

6art
nci

des i

Nous avons v®rifi® que | a D®cl aration pr ®sente |
it

ri sques | i ®s ~ l 6activit® de | d6ent
risquescr ®®s par ses relations doéaffaires, ses pr
actions et les résultats, incluant des indicateurs clés de performance afférents aux principaux risques

Nous avons consulté les sources documentaires et mené des entretiens pour :

1 apprécier le processus de sélection et de validation des principaux risques ainsi que la cohérence
des résultats, incluant les indicateurs clés de performance retenus, au regard des principaux
risques et politiques présentés, et

1 corroborer les informations qualitatives (actions et résultats) que nous avons considérées les plus
importantes présentées en Annexe. Pour certains risques?®, nos travaux ont été réalisés au
niveau de I'entité consolidante, pour les autres risques, des travaux ont été menés au niveau de
I'entité consolidante et dans une sélection d'entités?,

Nous avons v®rifi® que | a D®cl aration couvre
incluses dans | e p®rim tre de clebrr233d6, avalesilimites
précisées dans la Déclaration ;

Nous avons pris connaissance des procédures de contrble interne et de gestion des risques mises

®, y compr

od

| e

confor

e

]
i

ts

mo d ®

al
nsi

F
r

mo

p®r i

en place par | 6entit® et avons appr®ci ® |stcéptd oces s uSs

des Informations ;

Pour les indicateurs clés de performance et les autres résultats quantitatifs que nous avons

consi d®r ®s | es plus i mportants pr®sent®s en Annexe,

1 des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte consolidation des données collectées
ainsi que la cohérence de leurs évolutions ;

1T des tests de d®tail sur | a base de sondages
la correcte application des définitions et procédures et a rapprocher les données des piéces
justificatives. Ces travaux ont été menés auprés d'une sélection d'entités contributrices?, et
couvrent entre 15% et 100% des données sélectionnées pour ces tests ;

%Gestion des fournisseurs et prestataires, Dr oi

fiscale.
26 Nacon S.A., Kylotonn S.A.S.
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a coh®r enc appatadtrs @ombidsacede | a D

- Nous avons appr®ci ® |
entit®s incluses dans | e p®rim tr

de | 6ensemble des
Les proc®dures mises en Tuvre dans | e cadre d'une 1
®t endues que celles requises poable effectuée saton sloctoime ddas su

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes ; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus étendus.

Paris-La Défense, le 26 juin 2023

KPMG S.A.

Stéphanie Ortega Fanny Houillot
Associée Expert ESG
Centre dOoExcel

126



Annexe

Informations qualitatives (actions et résultats) considérées les plus importantes

Politique de promotion interne des collaborateurs et résultats

Avantages sociaux et autres mesures en matiere de développement du capital humain

Gouvernance en matiére de sécurité

Démarche de prévention des risques auxquels pourraient étre exposés les salariés au travail

Actions d'amélioration des conditions de travail

Mesures de réduction des consommations énergétiques

Actions en faveur du recyclage des déchets

Evaluation de I'empreinte carbone de I'activité et actions de réduction associées

Actions pour la prévention de la corruption

Engagements et dispositions prises en matiére de respect par les fournisseurs et les sous-traitants des Droi

de I'Homme, des Droits du Travail et de I'Environnement.

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs considérés les plus

importants

Effectif total en fin dbodexercice et r®partition

Nombre ddéheures de formation moyen par sal
Rotation des effectifs genré et non genré

Taux dbdabsent ®i s me

Part des femmes & des fonctions de management

Pourcentage de collaborateurs handicapés

Taux de fr®quence dbéaccidents du travail
Taux de gravité des accidents du travail

Consommation doé®l ectricit®

Consommation de gaz naturel

Consommation de papier carton

Quantité de déchets papier et carton recyclés

Emissions de CO2 scopes 1, 2 et 3

ar i

®
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7. STRUCTURE ORGANISATIONNELLE

7.1 ORGANIGRAMME JURIDIQUE

Léor gani gdessauspesseatelaSoci ®t ® et | 6ensemble de ses filial
1 du Code de Commerce.

La composition actuelle du Groupe qui regroupe | e de@
la distribution de logiciels de jeux vidéo en physique et en digital, ainsi que la conception, le

d®vel oppement, de f abrescsaaiiroens ede |jee mx®gwicde®a beasctc | e f

des activités au sein du groupe Bigben Interactive.

Pour mémoire,avec | 6op®r ation dbéapport partiel déacti f du
2019 par la société Bigben Interactive au profit de NACON, la société Bigben Interactive avait transféré
" sa filial e NdaghGN tliobcei npsaetditasiaiesanglas doeidtds @écrites ci-dessous,

spécialisées dans | 6 a ¢ d Gaming® que ce soit aussi bien au titre du développement de la
conception et de la commercialisation de jeux vidéo sur différents supports, g u otiéreide la fabrication
etdelacommercialisatond baccessoires.

ORGANIGRAMME DU GROUPE ®nacon AU 31 MARS 2023

NACON 5A
L J ¥ L J v L ] L J L J ¥ L J L J L J L J L J L J L J L J L ] L J L ] v
NACO
N BIG
BIGBE NACO | |BIGBE
N NACO| | - e B'?UBE N HK N N’T\JCO NACO KYLOT srgnl NEOQPI| |PASST S:BLI CREA'T| | ISHTA
INTER N SER INTER Ltd INTER| [ o N Py CYANI ONN EKO [ | SPIDE| f o cA ECH 05 URE R Midgar| |Daedal
ACTIVE| |ESPAR 5}\5 acrve| | HON | |ACTIVE NG Led DE SAS| sas sas | [Rssas{ |/ SRL/B| | GAME Holdin Studio| |Games| | SAS ic
ITALIA ASL GenbH G BELGI Inc I";ia.cn.e v 55AS & PTY s Inc. SAS
SRL KONG)| |uUm sA Ward" Lt
)
v v
BIGBE
N AMUS
INTER Ecpf:im
ACTIVE
NEDER "[:f'p:ﬁ
LAND Fa:for"
BV

Le taux de détention de toutes les filiales du groupe est de 100%.

7.2 SOCIETES DU GROUPE

Société-mere

NACON SA

NACON est une société anonyme, créée sous forme de société par actions simplifiée le 18 juillet 2019.

Elle a notamment pour objet | a cr®ation, l a concepti
promotion, | dexploitation, | a commercialisation et |

produits informatiques, audiovisuels et multimédia, et notamment de jeux vidéo, de logiciels et
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ddbaccessoires, sur tout support, et de tous accessoi
En tant que société-meére du Groupe, elle assure notamment des fonctions de marketing, de
commercialisation, de distribution ainsi que les fonctions administratives et financieres du Groupe.

Filiales historiques

GAMES.FR SAS

GAMES.FR est une société par actions simplifiée de droit francais.

Cette société a pour activité principale la vente en Marketplace (vente en ligne sur des plateformes

telles Amazon) de tous les produits du groupe au format physique (jeux vidéo, accessoires

Gaming, é ) Elle est détenue a 100% par la Société suite a laréalisationdel 6 op®daappart parti
d 6 a cdu 31fotobre 2019.

BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM SA
BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM est une société anonyme de droit privé belge.

Cette société a pour objet de gérer les activités commerciales du Groupe dans| 6 e n s dunBerielax
(aux Pays-Bas, via sa filiale Bigben Interactive Nederland) et détient la distribution exclusive au
Benelux des jeux édités par Square Enix. Elle est détenue a 100% par la Société suite a la réalisation
de | 6op®rati omnl 6c &du plgoctabte 200 r t i e |

BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND BV
BIGBEN INTERACTIVE NEDERLAND est une société Besloten Vennootschap de droit néerlandais.

Cette société est la filiale de la société BIGBEN INTERACTIVE BELGIUM pour la commercialisation
de produits sur le territoire des Pays Bas. Sa société mere est détenue a 100% par la Société suite a
la réalisationde| 6 o p ®d a & p padiel d 6 a cdti 31foctobre 2019.

BIGBEN INTERACTIVE GmbH
BIGBEN INTERACTIVE est une Gesellschaft mit beschrankter Haftung de droit allemand.

Cette société soutient les activités commerciales du Groupe en Allemagne, en Autriche et en Suisse
alémanique dans le secteur des jeux vidéo et des accessoires. Elle est détenue a 100% par la Société
suite a laréalisationdel 6 op®d aappaor tt 6 @ b 31focobre 2019.

BIGBEN INTERACTIVE ITALIA SRL
BIGBEN INTERACTIVE ITALIA est une Societaar e s p o n sliantbata de dtoiait@lien.

Cette société soutient les activités commerciales du Groupe en ltalie, dans le secteur des jeux vidéo
et des accessoires. Elle est détenue a 100% par la Société suite alaréalisationdel 6 op ®d aappor t
partield 6 a cdu 31foctobre 2019.

Filiales issues du d®tourage de | 6apport partiel dbéac
Interactive

NACON HK Ltd
La société NACON HK Ltd. est une Limited company de droit hongkongais, créée le 31 juillet 2019.

Elle a pour activité la conception des accessoires de jeux vidéo pour le Groupe. Elle a vocation a
assurer également le sourcing des composants et la gestion industrielle des fabrications de ces
produits et la centralisation de | 6 e n s edesbdclats réalisés par le Groupe concernant les
accessoires de jeux vidéo. Cette société a bénéficié d 6 apport partiel d 6 a cde la pas de la société
Bigben Interactive HK Ltd. de | a b r a n ¢ h eGardirigaétantiprédisé Gue la société Bigben
Interactive HK Ltd. conserve ces mémes activités, mais seulement pour le secteur de | 6 a wtdle la
téléphonie. Elle détient les licences exploitées par le Groupe. Elle est détenue a 100% par la Société
suite a la réalisatondel 6 op®daappaor ¢t 6 p abo 31liockobre 2019.

NACON GAMING ESPANA SL

La société NACON Gaming Espafa SL est une Sociedad Limitada de droit espagnol, créée le 18
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octobre 2019.

Elle a vocation a soutenir les activités commerciales du pole i G a mien Bspagne. Cette société est

lef r ui t opéraiend & a p ged rota c deiGamirtg @u niveau local, réalisé par la société Bigben

Interactive Spain S.L. qui conserve son activité de distribution mais seulement pour le secteur de

| 6 a u deé la téléphonie. Elle est détenue a 100% par la Société suite a la réalisationdel 6 o p ®r at i on
ddéappor g6 pau3liocobre 2019.

Sociétés récemment créées
NACON GAMING Inc.

La société NACON GAMING Inc. est une Limited company de droit américain, créée le 11 février

2020, immatriculétes el on | es Lois de | 6Etat du DElllaeavadiemmp é:s sed$
établissement commercial a Seattle (Etat de Washington) et un établissement logistique a Santa Cruz

(Californie).

Cette société soutient les activités commerciales du Groupe aux Etats-Unis, dans le secteur des jeux
vidéo et des accessoires. Elle a vocation a développer les ventes des casques RIG™ ainsi que des
autres produits du Groupe NACON sur ce territoire.

NACON Pty Ltd.

La société NACON Pty Ltd. est une Proprietary Limited Company de droit australien, créée le 17
mars 2020.

Cette société soutient les activités commerciales du Groupe en Australie, dans le secteur des
accessoires de jeux vidéo et a vocation a développer les ventes des casques RIG™ ainsi que des
autres produits du Groupe NACON sur ce territoire.

Studios de développement de jeux vidéo
CYANIDE SAS
CYANIDE est une société par actions simplifiée de droit francais.

Cette société a pour activité le développement de jeux vidéo dans de nombreux genres (stratégie,
narratif, tir, management, sport, action et aventure). Ce studio est installé en France (Paris et
Bordeaux) et au Canada (Montréal) par le biais de sa filiale canadienne Amusement Cyanide Inc.,
détenue a 100% par Cyanide SAS.

BIGBEN INTERACTIVE SA a acquis le 20 juin 20181 6 i nt @gaoamtdl et de® droits de vote du
studio de développement Cyanide SAS. Elle est détenue a 100% par la Société suite a la réalisation
de | 6op®rati om 6 @ flfoctabte 200RA r t i e |

KYLOTONN SAS

KYLOTONN est une société par actions simplifiée de droit francais.

Elle a pour activité le développement de jeux vidéo notamment de jeux de course (racing moto, voiture,
rallye, etc.).
BIGBEN INTERACTIVE SA est montée progressivement au capital du studio Kylotonn SAS a partir de

juillet 2017 pour en détenir| 6 i n t @ gomptdr dut2®ctobre 2018. Elle est détenue a 100% par la
Société suite a laréalisationde| 6 op®d aa ppaor ¢t 6 p edo ¥1iockobre 2019.

EKO SOFTWARE SAS

EKO SOFTWARE est une société par actions simplifiée de droit frangais.

Elle a pour activité le développement de jeux vidéo sur des genres trés appréciés des gamers tels les
« Action-RPG » (jeu de réle incorporant des aspects de jeu d@ction),| e s ¢ n 8 & ¢ iqjeubde role
focalisé sur le combat contre des hordes de monstres) et les simulations sportives.

BIGBEN INTERACTIVE SA a acquis le 18 octobre 20181 6 i n t @uwcapdal et desRdroits de vote du
studio de développement Eko Software SAS. Elle est détenue a 100% par la Société suite a la
réalisationdel 6op®daappaoar ¢t 6 p eo 31iocobre 2019.

SPIDERS SAS
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SPIDERS est une société par actions simplifiée de droit francais.

Elle a pour activité le développement de jeux vidéo couvrant| 6 e n s eebdl uen deg jeux de rdle.
Enfin, BIGBEN INTERACTIVE SA a acquis le 3 septembre 20191 6 i n t @ucapdal et desRdroits de
vote du studio de développement Spiders SAS. Elle est détenue a 100% par la Société suite a la
réalisationdel 6 op®daappor tt 6 @ ado 31iosobre 2019.

NEOPICA SRL/BV

NEOPICA est une société de droit belge ayant pour activité le développement de jeux vidéo.

NEOPICA a développé une soixantaine de jeux, dont nombre de casual games destinés a plaire au
plus | arge public, en particulier |l es enfants, aval
aujourdbébhui sp®cialis®e dans | esdefoersex de si mul ati on

Elle est détenue a 100 % par NACON SA depuis le 19 octobre 2020.
NACON STUDIO MILAN S.R.L

LUNAR GREAT WALL STUDIOS (connue sous le nom commercial RaceWard) est une Societa a
r e s p on slianitata de dtoiitdlien.

Elle a pour activité le développement de jeux vidéo, notamment de simulations de sports mécaniques
(jeux de courses auto et moto).

NACON SA est montée progressivement au capital pour en détenir | 6 i nt @gompteridu
octobre 2021.

Le nom de la société a été modifié pour devenir NACON STUDIO MILAN S.R.L le 25 février 2022.
PASSTECH GAMES SAS
PASSTECH GAMES est une société par actions simplifiée de droit francais.

Elle a pour activité le développement de jeux vidéo surlegenredej eux ddéaclkd.on rogue
Elle est détenue a 100 % par NACON SA depuis le 1er avril 2021.

BIG ANT STUDIOS Holding PTY Ltd

BIG ANT STUDIOS Holding est une Proprietary Limited Company de droit australien.

Le studio est connu pour ses franchises sportives de grande qualité telles que I@®ustralian Football
League (AFL), Rugby League, le tennis et le cricket.

NACON SA a acquis le3mai 20211 6 i nt @ugcap#al et de®droits de vote du studio.

STUDIOS CREA-TURE INC

STUDIOS CREA-TURE INC es tune société par actions de droit Québécaois.

Le studio est spécialisé dans la création de jeux de simulation de sports, notamment de skateboarding.
NACON SA a acquis le 30 juillet 20211 6 i n t @ucapéal &6t de®droits de vote du studio.

ISHTAR GAMES SAS

ISHTAR GAMES est une société par actions simplifi€ée de droit francais, basée a Lille et a Bordeaux.
La société est spécialisée dans la création et la commercialisation de jeux dits « indépendants ».
NACON SA a acquis le 7 octobre 20211 6 i n té @ugcapdtal 6t des droits de vote du studio.
MIDGAR SAS

MIDGAR est une société par actions simplifiée de droit francais.

La société est spécialisée dans la création de jeux de type J-RPG.

NACON SA a acquis le 7 février 20221 6 i n t @ucapéal dt de®droits de vote du studio.
DAEDALIC ENTERTAINMENT Gmbh

DAEDALIC ENTERTAINMENT est une société de droit allemand.

La société développe des jeux mais édite également de nombreux jeux développés par des studios
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indépendants partenaires.
NACON SA a acquis le 01 avril 20221 6 i n t @ucapital 6t de®Rdroits de vote de la société.

Les principaux flux intra-groupe de la société NACON consistent en :

Al

0 i n td®Groupeu r

des facturations de co(ts de développement des studios du groupe a la société Nacon

SA chaque studio d®veloppe des jeux dont

plusieurs millions dikestaness sue la dueée du développemeént e n

du jeu (généralement deux ans). Ces milestones sont payés par Nacon SA aux studios.

| appr ovi si oaconeShemproduitseAcddssoires auprés de la société Nacon
HK Ltd : Nacon HK Ltd négocie les prix auprés de ses sous-traitants chinois en charge

e
¢

de la fabrication des produi t s du Gr oupe, suit | eassurapceoduct i o

qualité e , et est en charge de |l a | ogistique
|l 6entreptt d e L a NacomSAPQe aantgcasepregtadians de services qui
font | 6objteationdl® Nasom HK laccca Nacon SA. Les filiales de distribution
européennesde NaconS A s béapprovisionnement ensuite
Nacon SA.

des conventions de trésorerie sont en place entre Nacon et plusieurs de ses filiales. Ces

conventions prévoient l a possibilit® dbéeffectuer des

conformément a la possibilité qui leur en est donnée conformément aux dispositions de
| dar t i €7lle dlcode thdnétaire et financier. Chacune sociétés peut consentir des
avances = | 6autre moyennant | éapplication
marché observées

Avec le Groupe Bigben Interactive (maison-mere) :

une refacturation des prestations logistiques (entreposage, préparation de commandes et

et

en

de

de

pr o

t

op®r

a |

exp®ditions) fournies par | b6entrep?tt l ogi stique
l a Soci ®t ® NACON SA et 7 g% du lcihailfefsr,e sdodRatfafbal iirse

toute réduction de prix ou escompte, hors taxes des Produits et hors ventes digitales de
jeux vidéo réalisé par NACON SA. Cette convention a été conclue a des conditions

nor mal es de march® et not amment l a r®mun®r ati

le cadre de pratiques comparables observées auprés de prestataires externes ;

de maniére résiduelle, | 6appr ov ien produits eaude npar la société Bigben
Interactive SA aupres de certaines filiales de NACON qui continuent a vendre de fagon
i mit ®e dbéautr es Bigbemensusdes pdoduits@anoing geNACON ; les
produits concernés Audio consistent en des enceintes bluetooth, barres de sons, etc. par
la société Bighen Connected SAS auprés de ces mémes filiales en produits Mobile : les
produits concernés Mobile consistent en des accessoires pour téléphone portable
(cébles, coques et écrans de protection, etc.). Ces ventes de produits audio et mobile
repr ®s entaient pour ces filiales de distr
chiffre doéaffai r&lACOANNuUel du group

une refacturation croisée mensuelle de services administratifs fournis par Bigben
I nteractive SA ou NAGQB8SGBA,l so®tadbVvess ade
SAetad8800 U en f av e urendnentaNtdd@féns&A a 25 000 U par mois
en faveur de NACON SA),

un | oyer pour I es bureaux ainsi q
I nteractive SA 7 NACON SA dans s e
convention a été conclue dans des conditions normales de marché ;

une convention de trésorerie a également été mise en place entre Bigben Interactive et

i but.i

on

(0]

Bi gbert

u
S | g ceftey x ,

NACON ; cette convention pr®voit | a possibilit® di

entre elles conformément a la possibilité qui leur en est donnée conformément aux
di sposi tions d-8 I-3 duaadé inanédtare dt finarkigr. Chacune des deux
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soci ®t ®s peut consentir des avances ~ | 6dautre m
conformes aux pratiques de marché observées.

Bigben Espana refacture a la société Nacon Gaming Espana les services administratifs
fournis par des salariés travaillant sur les deux sociétés,

la filiale Bigben HK Ltd de Hong Kong refacture a la société Nacon HK Ltd les services
administratifs fournis par quelques salariés travaillant sur les deux sociétés.
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8. EXAMEN DU RESULTAT ET DE LA SITUATION FINANCIERE

Les éléments financiers présentés dans cette section sont issus des comptes consolidés annuels du

Groupe établis conformémentauxnor mes | FRS telles qub6adopt ®es dans
clos aux 31 mars 2021, 31 mars 2022 et au 31 mars 2023. Les lecteurs sont invités a lire la présente

analyse de |l a situation financi re et des02B@swltats
les états financiers du Groupe et les notes annexes aux états financiers présentés a la section 19.2

du pr®sent document dbéenregistrement uni versel et t
ledit URD.

Définitions et indicateurs alternatifs de performance :
Indicateurs du compte de résultat

Définition de la marge brute :

NACON calcule sa marge brute en faisant la différence entre le Chiffre d 6 a f fed leg exlwmts
consommeés des ventes Retail (jeux Retail et accessoires, produits audio/mobile). Le taux de marge

brute en % du chiffre d 6 a f fcarnespand ainsi au rapport de la marge brute surlechiffred 6 af f ai r e s .

Définitiondel 6 EBI: TDA

L6 EBI (TMRAa r Befonegrderest, Taxes, Depreciation, and A mo r t i zsa défirot camme le
résultatd 6 e x p | edurara dvanibdépréciation et amortissement des actifs corporels et incorporels.
Ils 6 aeq effet des revenus avant intéréts, imp6ts (taxes), dotations aux amortissements et provisions
sur immobilisations (mais aprés dotations aux provisions sur stocks et créances clients). Le Groupe
consi d r e mesire 8darad®re non comptable, comme une mesure de performance.

Calcul de I'EBITDA

mar. 2023 mar. 2022 mar. 2021

EBITDA (apres IFRS 2) 48 91C 38972 55 24t
Taux d'EBITDA en % du Chiffre d'affaires 31.4% 25.0% 31.1%
Amortissements des immobilisations (31 586 (25 626 (27771
Résultat opérationnel 17 324 13 347 27 474

Définition de la marge opérationnelle courante :

Conformément a la recommandation CNC 2013 R.03, le résultat opérationnel courant correspond au

cumul des produits d 6 e x p | ocburaats suo kequel sont déduites les charges d dexpl oi t ati o
courantes. La marge opérationnelle courante correspond ainsi au rapport du résultat opérationnel
courantsurlechiffred 6af f aires.

Calcul du Résultat opérationnel courant avant IFRS 2

mar. 2023 mar. 2022

Résultat opérationneburant avant IFRS 2 16 09¢ 19 00z
Pl ans dobacti eptiens gr atuites et (2801, (4 862
Autres éléments opérationnels non récurrents 4027 (794)
Résultat opérationnel 17 324 13 347

Afin de faciliter la lecture, il a été pris pour convention de dénommer dans cette section
« Compte de résultat » | Efat du résultat net et des autres éléments du résultat global des comptes
consolidés présents ala section 19.2.2.

La lecture des indicateurs alternatifs de performance de NACON se fait soit en lecture directe des
données comptables (Marge brute) ou leur réconciliation apparait juste en dessous des tableaux
concern®s (pour | 6EBI TDA ou pour |l es indicateurs bil

8.1 SITUATION FINANCIERE
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Au-dela des comptes consolidés, figurent également en section 19 du présent document
déenregistrement universel l es compt 8s Iseo cri aapupxo rdte dNOA

portant sur lesdits comptes sociaux figurant lui en section 19.5.

8.1.1 Evolution de | 6activit®

Performance par métiers

Cumul 12 mois Contribution
mar. 202 mar. 202 mar. 202 mar. 202 mar. 202

en milliers @&uros

Chiffre dAffaires 155 971 155 917 177 834 100% 100% 100%
dont Accessoire 61 20¢ 96 57¢ 103 114 39% 62% 58%
Jeux physiqug 18 313 14 61C 18 40% 12% 9% 10%

Jeux digitad 72 207 39 83C 50 63§ 46% 26% 28%

Autres 4 248 4 897 567 3% 3% 3%

La catégorie « Autres » comprend les ventes Mobile et Audio des filiales allemande, belge, italienne

et Games.fr. Ces filiales distribuent auprés de leurs clients, en sus des produits NACON, les

accessoires pour téléphone portable de Bigben Connected SAS (cables, coques et écrans de

protection, etc.) et les produits Audio de Bigben Interactive SA (enceintes bluetooth, barres de sons,

etc).

Au titre de son exercice 2022/23, NACON enr egi st r e semgibleroentiideritique Led 6 af f ai |

chiffre déaffaires annuel au titre delbhdDMNHoesrde i ce 20 2

| 6exercice pr®c®dent

- Lébactivit® Accessoires a“'"r®4al 2s Muop6 Molndd&ren @e do a

précédente. Léactivit® s3®t &80, i pRa@lrnesWei tdart au | oncg
la pénurie de consoles qui a provoqué une forte baisse du marché mondial des
accessoires.

- Malgré le décalage de plusieurs jeux majeurs, [6act i vi t ® e3tellexen foited ® 0

hausse. Ainsi, l e chiffre déaffaires Jeux sb6®I \
hausse de +66,3% par rapport 7 Illl&enxientrde matte erRéfidethce & 2
croissance forte des ventes du catalogue avecunc hi f fre db6&8f9®aMibesoder 4
25,7 Mua.

Conformément a sa stratégie présentée lors de son introduction en bourse et de sa levée de fonds en

mars 2020, NACON a poursui vi de mani re active sa st

écoulé, en particulier en matiére de croissance externe avec les acquisitions de Passtech Games
(France / avril 2021), de BigAnt Studios (Australie / mai 2021), de Crea-Ture Studios (France / juillet
2021), de Ishtar Games (France / octobre 2021), de Midgar Studio (France / février 2022) et de
Daedalic Entertainment (Allemagne / avril 2022).

Pour rappel, | 6exercice 2020/ 21 avait ®t® marqu® en
- I i mplantation r ®us tsiUeis ader le NéplGienient das Accdsdoiaes
de la marque RIG®,

- la signature de atcérd de licence majeur avec MICROSOFT pour le développement et
l a commercialisation doaccess®®GerieseX$S. en particul.i

Performance par trimestre

LeGroupe nd6a pas identifi® d6®v®nement significatif po
son activit®. Si |l 6activit® du Groupe peut °tre ryth
que par Il a p®riode de f ioorled Acxassoiges), le( @Groupenconisigéeel e me n t

cependant que ces éléments ne sont pas susceptibles de créer un effet significatif de saisonnalité sur

ses r®sultats. Par ailleurs, |l a part croissante dans
permet de | isser | dactivit® sur | 6ann®e.
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en millions dodeuros mar. 202 mar. 202 mar. 201

1ertrimestre 42,4 33,7 38,0
2¢metrimestre 35,1 393 48,6
1ersemestre 77,5 73,0 86,6
Fmetrimestre 41,1 51,2 48,6
femetrimestre 37,7 31,7 42,6
TOTAL 156,0 155,9 177,8

Au cours de | 6exercice ®coaulp®,o0 glrae spse® ftoorunha nacue | doun gG rdoet

pour le 3¢me trimestre qui a enregistré une baisse de -19,6%, conséquence de la pénurie mondiale de
consoles et une gestion drastique des stocks de la part des distributeurs.

Infine, sur | 6 e2R% NACON galie@a chi ffre 196®a fMla iqrud Sertgga mai n
rapport aux 1559 Mar ®al i s®s | ors de | dexercice pr®c®dent .

Ventilation du chiffre d 6 a f fpar payseds clients facturés :

- , Cumul 12 mois Contribution
en milliers d'euros
mar. 2023 mar. 2022 mar. 2023 mar. 2022

Chiffre d'Affaires 155 971 155 917 100.0% 100.0%
dont
: France 18 087 21117 11.6% 13.5%
Expor 137 88¢ 134 79¢ 88.4% 86.5%
Chiffre d'Affaires Export p 137 88¢ 134 79¢ 100.0% 100.0%
zone Géographiqu
Europe (hors Franc 65 113 71 565 47.2% 53.1%
dont
llesBritannique 21 214 19 601
Allemagn 15 465 15 105
Italie 7 297 9128
Belgique 5890 8434
Espagng 4 826 7 340
Autre 10 842 11 95¢
Amérique du Nor 58 611 46 963 42.5% 34.8%
Asie 13 984 15 95¢ 10.1% 11.8%
Afrique 181 313 0.1% 0.2%

Information sectorielle :

NACONpropose une | arge gamme de jeux Vvid®o et dobéacces:
son marché.

Dans | e cadre de | a r®organisation du Groupe et de |
societt NACON au cours de |l enttésBigher InteraZtivel 37/ BigbBen Interactive

Hong Kong Ltd et Bigben I nteractive Espana ont fait

ont été logées dans de nouvelles entités créées a cet effet. Les titres des autres filiales de Gaming ont
été transférés a NACON.

Etant donn® |l a nouvell e or ga nGamirgt,iuwgrand nombse de coits®gr ®e d
relatifs aux «jeux vidéo » et «accessoires » sont mutualisés. Les clients « Jeux Vidéo » et
« Accessoires » sont, la plupartdut e mps communs. Le groupe ne d®t er min

Résultat Opérationnel Courant Groupe.
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Les jeux d®vel opp®s par |l es studios acqguis sont ¢ o0mme
et participent par conséquent a la génération de cash flows global de NACON.

La société NACON a ses propres fonctions commerciales, marketing et financieres.

Les ventes de jeux sous forme digitale sont exclusivement facturées depuis la France.

Les filiales de distribution drgéeGden emes physigee®des | 6 ®
| 6ensembl e dgamingpr ladiliale basée g Hong Kong est chargée principalement du
d®vel oppement et de | dapprovisionnement des accessoi

Ainsi, chaque filiale du Groupe NACON a un r6le spécifique dans la chaine de valeur du groupe.

Dans ce contexte, le Groupe NACONconsi d re quoil op re ses activit®s
déactivit® NapoRGaning® nqmweil rcegroupe | e d®vel oppeanent , | ¢
jeux vid®o ainsi gue | a conception et distribution d
jeux vidéo et les accessoiress 6 adr essent au m°me march® et ont | e

économiques.

L6i nf or mat iecan pamgraplsee8i2t eBt celle qui est utilisée par le principal décideur

opérationnel du Groupe NACON pour ses besoins du reporting interne. Le principal décideur

opérationnel du groupe NACONau sens do6l FRS 8 est RrésidebtiDinettene qui r
Geénéral et le Directeur Général Délégué du Groupe NACON.

Guidance - Exercice en cours et moyen terme

Lboexer cir2024 seealmar§ué par une activité éditoriale riche avec une vingtaine de jeux qui
sortiront sur la période contre 13j eux sur | 6exercice dernier.

Le premier trimestre verra notamment la sortie de The Lord of the Rings GollumE , mais également de
RoboCop : Rogue City, Cricket24 et Rugby?24, jeu officiel de la Coupe du Monde de rugby qui aura
lieu en septembre prochain.

Lleback catalogue poursuivra sa croissance -223us | 6eff e
Enfin, | édactivit® Accessoires devrait be®n®ficier de

- Un effet de base plus favorable,

- Une fin progressive des tensions subies en 2022-2023 grace | 6augment ation du
nouvelles consoles,

- Une offre qui s 6 ® tainsfnfois avac ladsartie<de plusieurs produoits & fort
potentiel.

Fort de ce constat, Nacon réaffirme sa confiance dans ses perspectives de forte croissance pour
| 6 ecikee2023-24.

Au titre de | 6exercice en cours, Nacon nda pas expri
Se référer a la section 11.1 du présent document.

La guerre en Ukraine no6a eu que t MNacen:p due dGx oru@pee rncouas
effet aucune relation commerciale avec des fournisseurs ou des studios basés en Ukraine ou en
Russie et moins de 1% du chif flaiRessie6affaires de Nacon

En revanche, la pénurie des composants semi-électroniques déja présente depuis le début de la crise
sanitaire du Covid-1 9 s b6est aggrav®e avec |l a guerre en Ukraine
obligeant les importateurs de produits asiatiques a avoir recours au transport maritime et aérien,

générant ainsi des délais et colts supplémentaires.

Le Groupe qui avait anticipé ses approvisionnements a peu été affecté par la crise des composants
en 2021 et 2022. En revanche, il a été impacté par les ruptures de stock des produits de ses clients
(consoles de jeux Sony et Microsoft) auxquels ses accessoires sont destinés.

Au-dela des informationsci-dessus, | a Soci ® ® néidentifie pas dbaut
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gouvernementale, économique, budgétaire, monétaire ou politique ayant infuencé ou susceptible
déinfluencer, de mani re directe ou indirecte, sensi
mois.

Activités de R&D
Se référer aux sections 5.5 et 5.7 pour plus de détails concernant les activités de R&D du Groupe.

Sur les exercices clos au 31 mars 2022 et2023, | e Groupe a consi d®r ® que | es
des frais de recherche et de développement étaient remplies pour certains projets. De ce fait, le Groupe

acompt abilis® |l es frais de recherche et de d®veloppe
accessoires) ou en immobilisations (pour les jeux).

Lesmont ants des projets de recherche et d®vel oppement
closau3lmars2022 ~ 58, M4MlG ewrexercice clos au 31 mars 202
Enfin, depuis | dacquisition de studios de d®vel oppeme

ou canadien, a en sus bénéficié de crédits imp6t jeux vidéo (CIJV). Pour rappel, par un décret
du 9 aodt 2017, le CIJV francais a été porté a 30% (contre 20% précédemment) des dépenses de

d®vel oppement de | 6entreprise avec un plafond port®
Groupe b®n®ficie ainsi doéduenx ecrrc®dcidd mardrdg23 dea3i MUu. X Vvi d®o0
8.2 RESULTATSOPERATIONNELS
Notes mar. 2023 mar. 2022 mar. 2021

Chiffre d'affaires 17 155 977 155 9172 177 83¢

Achats consommeés 18 (63 831 (78 077 (84 342

Marge brute 92 14E 77 83E 93 493

Taux denarge brute en % du Chiffre d'affaires 59.1% 49.9% 52.6%

Autres produits opérationnels 19 1474 1512 1189

Autres achats et charges externes 20 (25 698 (18 803 (18 047

Impdts et Taxes (538) (550) (438)

Charges de Personnel 21 (21 216 (19392) (20 011

Autres charges opérationnelles (1 305 (832) (1035

Résultats sur cessions d'actifs non couran 22 (2) 95

Autres éléments opérationnels non récurre 22 4027 (794) 0

Amortissements des immobilisations (31586 (25 626 (27771

Résultat opérationnel 17 324 13 347 27 474

Taux de RO en % du Chiffre d'affaires 11.1% 8.6% 15.4%
Apr s un exercice 2021/ 22 en baisse, NAECOMawtfrd i che wurt
de | 6exercbeaskbPE2meBiat identique en raison dbébune bonn
L6®v ol utiixo nd 6daen taview dutse®mentJeux (58, 0 % du chi ffre dbdéaffaires
349% du chi ffr e 24/82 hduinmécamiguerem un2 Gugmentation du taux de marge
brute : celui-c i so0® "ve © 59,1 % au titre du dernier exercic
Ainsi, en valeur, |l a marge brute augment eMude 15y, 5 % np
an.
Au-dela de la hausse delamarge brute, | es frais g®n®r aux lpcrasgancedes ent s o
| 6acti wmiait ® Pgakxement de | 06int®gration en ann®e plein

2021-22 et de | 0 aaedalic Endertainmeninen avel 20R2. Ainsi :

- la progression des charges externes (+26,8 % en valeur) incluant la hausse des dépenses
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de marketing (+ 4 Mu)

- la progression des charges de personnel ( 21, 1 %) , soit 18, 4 Mu

hausse en valeur relative (11,8 % du <chi ffre déaffaires 2022/ 23,
déaffaires | ors dedul 6feaxietr cdiec e 0Op rn®,c®ydr eant ti )o, n

- des dotations aux amortissements des immobilisations pour un mont ant de

(soit 20,3 % du chiffre doéaffairesgeg doéaffai

2021/22) ;

expliguent la hausse de frais générauxd e Nacon au c wa20X2/2de | dexerc

Les autres éléments opérationnels non-récurrents sont constitués de :

en val

de
31,

- dotations aux provisions pour risques relatifs

total de 2 126Ku (contre 500KU0O pour | dexercice
- desproduitsliés™ | a di mi nuti on de -autpoutumimanest totdleld 2768 d o6 e
Kiu d3%es aux niveaux de ventes de jeux en de-" d

acquisitions de 3 studios
- des frais dbdacquisition
pour | d6exercice 2021/ 22)
- ddautres pertes exce

(| d®coule de | 6ensembl de ces ®| ®ments une

1 7 ,eB R0P2/23, soit une hausse de 29,8%.

NACON maintient sa strat®gie dbéinvestissement
puissance de la qualité des jeux vidéo développés (hausse des colts de développement et du nombre
de titres), et donc in fine une augmentation de la taille et de la valeur de son catalogue.

pti oBdeKies pour un montant
e

hausse

dans
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9. TRESORERIE ET CAPITAUX

Les éléments financiers présentés dans cette section sont issus des comptes combinés et consolidés

annuels du Groupe ®tablis conform®ment aux normes | F
exercices clos aux 31 mars 2021, 31 mars 2022 et 31 mars 2023. Les lecteurs sont invités a lire la
pr®sente analyse de |l a situation financi re et des r

2023, avec les états financiers du Groupe et les notes annexes aux états financiers présentés a la
section 19 du présent document d énregistrement universel et toute autre information financiére
figurant dans ledit URD.

Définitions et indicateurs alternatifs de performance :
Indicateurs bilanciels

Définitionde | 6 e n d e tfinaecierdnmutt:

L 6 endet fin@noer brut désigne les dettes financiéres de | 6 e nt r cedpeddlite s passifs
financiers & moyen et & long terme, ainsi que les concours bancaires courants. NACON le calcule en
sommant les passifs financiers a long terme et ceux a court terme.

Définition de «1 6 e n d e tfinaecirenet $ ou « trésorerie nette » :

La « dette financiére nette » ou « trésorerie nette » ou «| 0 e n d e tfinaecierenet b désigne le solde
des dettes financieres de | 6 e nt rawep lesi paments financiers et trésorerie et équivalents de
trésorerie. Il peut étre créditeur ou débiteur et représente ainsi la situationde| 6 e nt wvigPpvisides e
tiers. NACON le calcule en retranchant de la trésorerie et équivalents de trésorerie | 6 e tementt
financier brut.

Définition du ratio de Gearing :

Ce ratio désigne le taux de f i nanc e meentrepridebluinecompare | dendettement
société a ses fonds propres et permet de détermineren| & o ¢ ¢ usorr degnéade solvabilité. NACON

le calcule en faisant le rapport Endettement financier net sur Total des Capitaux propres.

Afin de faciliter la lecture, il a été pris pour convention de dénommer dans cette section
« Bilan » | Efat de situation financiére des comptes consolidés présents a la section 19.2.1.

9.1 INFORMATIONS SUR LES CAPITAUX, LIQUIDITES ET SOURCES DE FINANCEMENT DE
LA SOCIETE

Chiffres clés du bilan au titre des 3 derniers exercices

en milliersélros mar. 202 mar.202
Actifs non courants 339 894 241 470 133 538
Actifs courants 143 417 170 782 183 974
TOTAL ACTIF 483 311 412 252 317 51
Total des capitaux propres 242 550 228 407 210 467
Passifs non courants 124 935 111 255 41 035
Passifs courants 115 827 72590 66 009
Total Passif et Capitaux Propres 483 311 412 252 31751
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Actifs non courants :

en milliers@&Liros

Goodwill

Droit ditilisation

Autres immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles

Titres mis eaquivalence

Autres actifs financiers

Actifs @mp6éts différés

Actifs noncourants

des actifs
2022 et

Le
| e

post e
31 mar s

Entertainment avec une hausse du poste des goodwills d e

non
|l e 3

1

mar. 202 mar. 202 mar. 202
138 110 96 742 31150
7087 8 275 4 652
186 320 129 136 91 248
3897 2528 1762
0 0 0
2436 1735 1107
2044 3054 3618
339 894 241 470 133 538

courants a augment® de mani
mar s d2eGayGGition@e studio Baédalik p| | qu e

du portefeuille de jeux détenus (catalogue et jeux en développement, avec une hausse des autres

i mmobilisations

Il est ainsi rappelé que les actifs non courants du Groupe présentent
1 3 8 relativeMalux acquisitions des studios de développement de jeux acquis.

de

incorporelles

41,4 MG, ainsi que du fai
de 57,2 Mu).
aujourdbébhui des goodw

Les autres immobilisations incorporelles correspondent essentiellement aux colts de développement

de jeux vidéo.

Actifs courants :

en milliersé@&liros

Stocks

Créances clients

Autres débiteurs

Actifs @mpots exigibles
Trésorerie et équivalentsétorerie
Actifs courants

du
s 6®I

Léaugment ati on
des stocks de produits q u i

clients q u i
mettre

p

en regard

ost e
vV e

di

f

35275 32850 25 046
42 931 37918 47 017
11 215 11 691 10 214
6 392 6174 4951
47 604 82 148 96 746
143 417 170 782 183 974

d e ss Oa®clt (iWfBMUQ o et am®S ulh @ res dter ®s
98 comparé MB1 rhars2022), ebdles créances

s 60 ®4 2 v @ aulMBl rhars 2023 (+13,2 % au 31 mars 2022). Cette évolution est a
des

ficult®s doapprposanssyadnne ment

poussé le Groupe a engager plus de moyens sur ce sujet. La quasi stabilité des autres débiteurs (-0,5

pedmettem & NACON de imgtirekeh avant

MG pour at2Milipntdrdeesl lacti f s

un niveau dbéactifs courants sous contr?tl e.

La trésorerie et équivalents de trésoreries 6 ® | ~ ¥&6rMd "au 3 1 3neonmtre 822 MPau 31

mars 2022. Pour mémoire, NACON avait bénéficié lors de| 6 exercice 2019/ 20 de | a
| i ntroducti on en baogmensaton deeapitalaopSatian ayRrit @rmis p la Bociété

de collecter 103,0 MO net des frais.

Sources de financement

Au cours de | 6exercice 2021/22 et apr s |l a r®ussite
2019/2020 comme rappelé ci-dessus, NACON nbéa pas r®alis® dbéop®rati on
propres, mai s sbdbest orient® vers |l a mise en place de
strat ®gi e hauteur de 46,5 Mu.
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La contribution des principales sources de financements au cours de la période présentée est détaillée
dans les sections ci-dessous.

Financement par emprunts et trésorerie nette

Le Groupe peut avoir recours a des emprunts pour financer les colts de développement de ses jeux
ainsi que pour financer ses acquisitions.

Depuis fin 2016, pour mémoire, pour financer son Besoin en Fonds de Roulement, ses colts de

d®vel oppement et | 6acqui si ti &KylotomheCyanide) Bko Saftwartkeet d ®v el o
Spiders) des emprunts a moyen terme avaient été initialement souscrits par Bigben Interactive pour

un montant ddéenviron 62 MU, emprunts qui avaient ®t®
| 6apport partiel dbéactifs).

Compte tenu de nouveaux emprunts souscrits par NACON depuis le transfert, mais aussi de
| 6amorti ssement partiel desdits e MBprmontdntsde 114,2MIGr oupe

de passifs financiers, dont329 MU " court ter me.

Chiffres clés des trois derniers exercices portant sur la situation de trésorerie nette

enmilliers &uros mar. 202 mar. 202 mar. 202
Trésorerie et équivalents de trésorerie 47 604 82 148 96 746
Endettement financier brut 114 885 92 508 54 800
Trésorerie nette / Endettement financier net (67 281) (10 359) 41 946
Ratio de Gearing 27,6 4.%% -19,9%
Trésorerie nette / Endettement financier net 67 281 10 359 (41 946)
EBITDA 48 910 38972 60 302
Levier net(Endettement Net / EBITDA) 1,4 0,3 0,7

9.2 FLUX DE TRESORERIE

en ku

Capacité @utofinancement 45 549 44 296 59 959
Variation du BFR 675 (8 737) 3676
Impét sur le résultat payé 1127 3176 (7 971)

Variation nette de trésorerie ou équivalent de trésorerie (34 52y (13123
Trésorerie dlverture 81784 94784 108 721
Trésorerie a leloture 47 257 81784 94 906
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9.2.1 Flux detrésorerie provenant des activitésd 6 ex pl oi t at i on

en ki mar. 2023 | mar. 202 mar. 202
Flux net de trésorerie liés aux activités opérationnelles

Résultat de la période 12772 9962 18 297
Elimination des charges et produits sans effet sur la trésorerie @ctiaitéliés a |
Part revenant aux minoritaires 0 11 (51)
Dotations aux amortissements et pertes de valeur 31586 25626 27771
Variation dgsovisions 2387 272 368
Résultat net du financement 1587 791 968
Plus et moinslues de cessions (22) 3 (83)
Autres produits et charges sans incidence financiére (4997) 4135 4967
Charge doéi mptt 2237 3497 7721
Capacité @utofinancement 45 549 44296 59 959
Stocks (2 558) (7623) 2287
Créancesé@&kploitation (2 351) 8474 (6 854)
Dettes @xploitation 5583 (9588) 8 243
Variation du BFR 675 (8737) 3676
Trésorerie liée aux activités opérationnelles 46 224 35559 63 635
Impdt sur le résultat payé 1127 (3176) (7 971)

Au titre des comptes de 230esf#urdedrésararie provemant daswactidtds mar s 2
déexploitation, positifs aenrhaussee mpd & ®t 44 Mdns ®ntt3I s pa
mars 2023, contre 32,4MU au 31 &46,3%)2 0 2

Cette ®volution sbéexplique principalement par
- une capacit® doéaulégefe hausse (@28 n455Ma au 31 ®ars 202
contre443MU0 | ors de | 6exercice pr®c®dent,

- une évolution du besoin en fonds roulement quasi nulle.

9.2.2 Flux detrésorerie provenant des activitésd 6i nvesti ssement

mar. 202 mar. 202 mar. 202

Flux de trésorerie liés aux activit@awkstissement

Acquisitionichmobilisations incorporelles (78 133) (57410) (50982)
Acquisitionithmobilisations corporelles (2 314) (1347) (1203)
Cession@inmobilisations corporelles & incorporelles 27 6 97
Acquisition doéactifs financiers (679) (580) (62)
Cession@nmobilisations financieres 13 20 52
Décaissements relatifs aux acquisitions de filiales nets de la trésuyaise nette (34 859) (22039) (1598)

Au titre des comptes de [30esHurdedrésarerie pravemant dasactidtds mar s 2
déi nvestd G@teanelntls M), "c8B8MaEr &u 312mars 202

Cette évolutionalahausses 6 e x pl i que principal ement par
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- la poursuite de la montée en puissance des efforts de NACON sur le développement de
jeux,

- les montants nets décaissés (34,9 MU a u aBs12028) pour l@cquisitions du studio
Daedalic Entertainment et les paiement de certains compléments de prix sur les
acquisitions passées.

9.2.3 Flux detrésorerie provenant des activités de financement

mar. 202 mar. 202

Flux detrrésorerie liés aux activités de financement
Augmentation des capitaux propres

Cession / Acquisition d'actions popres (159 (94) (30)
Intéréts payés (1509 (793) (987)
Diminution des dettes sur loyers (2 460 (1982) (1613)
Encaissements provenant d'emprunts 63 44¢ 54661 0
Remboursements d'emprunts ou dettes financiéres (25 43% (16512) (12952)
Autre 0 ()

Au titre des comptesde| 6 ex er ci ce c | o03slesflux dexrésoreria preven@nddes activités
de financement339M®t ab B5B#VMEIe mtu 31 2nars 202

Cette ®volution s 6expdmisgereplagerdé nouveéapxaihaacereents a npogen |

terme accompagnant la politique de croissance externe menée par le Groupe (contribution a hauteur

de634MU, contembdessements dobe mpamémepgeriodedaurinsn@tantd ur an't
de 25,4 M), les autres mouvements étantpeusi gni ficatifs ~ | 6®chelle du Gr

9.3 INFORMATIONS SURLES CONDITIONSD 6 E MP R BENSTRUCTURE DE FINANCEMENT

9.3.1 Structure de financement

Au 31 mars 2023, la structure de financement du Groupe se présente comme suit ;
- des capitaux propres part du Groupe de 242,6 MU

- un endettement financier net de 67,3 MU ( c ol6,4 Ma ~ la cl*ture de |
pr ®c ®dent ), tenant compte da&7enveld tpro®sro ruenr i veo |dui nsep

dettes financieres de 114,9 MU .
9.3.2 Politique de financement

Les besoins de financement du Groupe ont été les suivants au cours des derniers 24 mois :

Actifs immobilisés : opérations de croissance externe et colts de développement

Au cours de | 6exercice 2021op2@r,atlieon6r adbme qai mulit ops
annonc®es durant | 6exercice). Ainsi, NACON avait mis
pour un montant de 52,5 MU durant | 6exercice.

Au cours du dernier exercice 2022/23, le Groupe a pr oc ®d ® ° | d& atedop WDiaesldlic i o n
Entertainment et a pousuivi ses efforts en matiére de développement de nouveaux jeux. Ainsi, NACON

a mis en place de nouveaux financements pour un montantde 63,4M0 dur ant | 6exercice.

Le Financement du besoin en fonds de roulement (BFR)

Le Groupe a recours a des crédits court-termeetal 6 a f f apodr le finangeenent de son Besoin en
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Fonds de Roulement. Ainsi, notamment, NACON Hong Kong Ltd. dispose de certaines lignes de crédit
court terme.

Emprunts sur location financement

En dehors de contrats portant sur des véhicules, NACON ne posséde pascetyped 6 e mpr unt .

9.4 RESTRICTIONAL 6 UT 1 L | DEIFCTABINAUX

Indbexi ste aucporamtsurke 8 ut i detsasaapitauxipar la Société.

Se référer toutefois aux annexes des comptes consolidés, et en particulier en ce qui concerne les
covenants bancaires.

9.5 SOURCES DE FINANCEMENT NECESSAIRESAL 6 AVENI R

Comme pour les exercices précédents Nacon poursuivra son développement en utilisant si besoin un
financement par emprunt bancaire.
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10. ENVIRONNEMENT REGLEMENTAIRE

Il est important de noter que le Groupe développe ses activités en conformité avec les normes les plus
strictes relatives aux directives émisesp ar | 6 Uni o n erkca quiocpn@ena n e ,

- laprotectiondel 6 environnement,

- la santé et la sécurité du consommateur.
Le respect strict de ces directives impacte toutes les phases de la vie des produits développés par
NACON :

- conception,

- fabrication,

- distribution,

- utilisation par le consommateur.

NACON se conforme aux différentes normes et directives suivantes applicables aux produits
physiques :

Directive DEEE (déchets d@quipements électrigues et électronigues)

Lancée dans les pays de I&Jnion européenne, la directive DEEE a pour but de favoriser le recyclage
des équipements électriques et électroniques (EEE) et dé&ncourager les concepteurs a créer des
produits facilement recyclables.

Entrée en vigueur en novembre 2006, cette directive impose aux fabricants et aux importateurs d&EEE

de prendre en charge les colts de ramassage et de traitement des déchets d@&quipement électriques

et électroniques. NACON a pris les mesures pour se conformer aux normes de la directive DEEE des
sonentréteenvi gueur dans | 6Uni on étaittencorp ifckuse mans I¢ gérimetseqglel 6 e | | e
Bigben Interactive).

Directive 2006/66/CE (piles et accumulateurs - déchets correspondant)

Abrogeant la directive 91/157/CEE, cette directive impose le recyclage des piles et des accumulateurs
et implique des restrictions al 6 ut i Huinweraureidans les piles. Entrée en vigueur en septembre
2008, la directive 2006/66/CE met également en place des incitations a la collecte et au recyclage de
ces produits.

Léactivit® de NACON nodest pas apparent®e ~ <celle dobu

ses accessoires électroniques peuvent étre équipés de piles. Dans ce cas, ceux-ci sont diment testés
afin de rester en conformité avec la réglementation : piles ou batteries au lithium... A noter que dans
le cadre de sa Responsabilité Sociétale et Environnementale, NACON a également entrepris une
démarche volontariste au sein de son siége afin de recycler les piles.

Directive 94/62/CE (emballages et déchets d@&mballage - éco emballage)

Cette directive, au travers de la mise en place de contributions financiéres parfois importantes,
implique des efforts significatifs de la part des industriels pour le recyclage des emballages utilisés sur
leurs produits. Ainsi, les matériaux utilisés doivent étre valorisables pour étre recyclés ou incinérés.

En matiére de recyclage, NACON SA confie a Eco-Systemes, parlebi ai s de | 6entreptt
Planque de Bigben Interactive, la collecte, le traitement et la valorisation de ses déchets pour les
emballages des produits mis sur le marché francais.

Reglement CE 1907/2006 (RE A CH)

Ce réglement concerne toute production ou importation de substance chimique, y compris incorporée
dans toute matiere, préparation ou article, étant précisé que toute utilisation aval de ces substances
est concerné par | 6 a p p | decea teglement. Il impliqgue une analyse des risques et des tests
importants pour tout fabricant ou tout importateur. Il convient alors que le fabricant apporte la preuve
de | 6 i n n decla subs@nce, sous peine de retrait du marché du produit ou de la substance
concernée.

Tous les accessoires de NACON conte nnent du plastique. Afin de sbas
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r ®gl ementati on REACH, ils sont tous soumi s
laboratoires Intertek, SGS, etc.

Enfin il est a noter que tous les deux ans, tous les produits de NACON sont contr6lés par la DDPP
(Direction Départementale de la Protection de la Population), branche de la DGCRF (Direction
générale de la Concurrence, de la Consommation et de la Répression des fraudes).

Cette directive concerne plus particulierement les produits utilisés par les enfants agés de moins de
14 ans. L 6 o lu¢ cette directive estd 6 ®t lastekxigences de sécurité que les jouets commercialisés
dans| & U rdoivenm respecter. Ces exigences sont congues pour assurer un niveau élevé de santé et
sécurité pour protéger le publicet! 6 e n v i r cehpoue gammtit la libre circulation des jouets dans
| 6 U nElledétermine en outre les responsabilités spécifiques des différents opérateurs de la chaine
déappr ovi sdudabricamtae 6 f mp o audatdillant et qu distributeur. La présente directive
est actualisée périodiquement pour fixer des valeurs limites de sécurité pour les substances chimiques
utilisées dans les jouets.

Par leur nature, les produits de NACON sont plutét destinés a un public adulte. Préalablement a la
commercialisation de ses produits électroniques, NACON leur fait passer une batterie de tests afin de

des

sbassurer qubil s r ®p on &egldmerdaires requisdésgences de qual it

Avec l@pparition de produits électriques et électroniques d@une durée de vie de plus en plus courte,
les pays industriels ont considéré urgent de Iégiférer dans ce domaine. Ainsi, la directive européenne
sur la ROHS est un signal fort dans le sens d@une prise en compte du respect de l&nvironnement dans
les processus de production ; elle compléte la directive DEEE pour le recyclage. En réduisant le
nombre de substances chimiques dangereuses utilisées dans les équipements électriques et
électroniques, la production de déchets toxiques est minimisée. La réduction en amont des substances
dangereuses entraine aussi une réduction des codlts de recyclage. Tous les produits fabriqués par
Bigben Interactive a partir de la date de mise en vigueur de la directive (juillet 2006) puis par NACON
répondent aux normes de la réglementation ROHS applicablesd a n s | déutdpééenaen

Cette directive implique que la conception des produits électriques et électroniques prenne des
dispositions particuliéres afin que ces produits ne produisentpasd 6 i nt e r éle®@tromagnétgaes
et ne puissent pas étre perturbés par ces interférences. En la matiere, NACON fait tester la conformité
de ses produits avec cette directive CEM.

Cette directive impose que la conception des équipements électriques soit réalisée de maniére a
protéger les personnes, les animaux domestiques et la propriété. Par ailleurs, aucun dommage ne doit
étre possible en résultat d 6 wontact électrique ou d 6 u exposition a des risques mécaniques,
chimiques et sanitaires entrainés par le bruit, la vibration ou des facteurs ergonomiques. En la matiere,
Bigben Interactive fait tester la conformité de ses produits avec cette directive DBT.

Matérialisation de la conformité avec les directives européennes pour la sécurité, la santé, la protection
du consommateur, Bigben Interactive appose sur ses produits le marquage CE, permettant la libre
circulation de ses produitsaus e i n d e Europédmme. o n

Et plus particulierement pour les jeux physiques et digitaux :

Dans le cadre de ses activités d@&diteur de jeux vidéo, NACON, comme I@&nsemble des acteurs
majeurs de la profession, utilise le systéeme de classification PEGI pour mettre a disposition des
consommateurs un outil simple et efficace de contrdle. Ainsi, ce systéme de notation permet dénterdire
I@cces et de protéger le jeune public de contenus ou de comportements inadaptés a leur age, sur la
base d@n contrdle effectif de leurs parents.
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Les jeux NACON sont présents dans toutes les catégories: des j eux &8+ +7é jusqu

Certains studios de développement du Groupe bénéficient du Créditd 6 | nmIputVidéo frangais (CIJV)
ou canadien. Ces crédits d 6 i mgdngtitsent des mécanismes d 6 i n c ifiscadet permetitant aux
entreprises de création de déduire de leur impdt une part des dépenses de production dan jeu.

En France :

Créé en 2008, le Crédit d 6 | mJed Yidéo francais a connu une revalorisation trés significative
s 0 a p p | dacompirda 1 janvier 2017, a travers :

- lerelévement du taux de 20 a 30% des dépenses de production composées des:

0 dotations aux amortissements des immobilisations créées ou acquises a | 6 ®neuwf t
(les dotations aux amortissements des immeubles ne sont pas retenues),

0 rémunérations versées aux auteurs ayant participé a la création du jeu vidéo, en
application d 6 wontrat de cession de droits d 6 e x p | alé la aropriéénintellectuelle
ainsi que les charges sociales afférentes,

0 dépenses de personnel relatives aux salariés de | 6 e nt ram@ muesles charges
sociales afférentes et les dépenses salariales des personnels techniques et administratifs
quiy concourent,

0 autres dépenses de fonctionnement (achats de matiéres, fournitures et matériels, les
loyers des immeubles, les frais d 6 e n t etad¢ iémaration afférents a ces immeubles,
les frais de voyage et de déplacement, les frais de documentation technique et les frais
postaux et de communication électronique,

- le doublement du plafond de crédit d 6 i mgoht tchaque entreprise peut bénéficier (de
3 a6 Mdapar an),

- | 6 aug me duptatondales dépenses de sous-traitance européenne prises en compte
dans le calcul du créditd 6 i mgetl&a2MU par an) .

Au Canada :

Les studios Amusement Cyanide Inc.et Studios Crea-ture Inc. présents au Québec (Canada)
bénéficient quant a eux du Créditd 6 i mp * des tires multimédias (CITM).

Une société admissible qui, dans I@nnée ddmposition, a un établissement au Québec et détient
une attestation d@dmissibilité valide délivrée pour I@nnée par Investissement Québec a l@&gard d@n
bien qui est un titre multimédia peut, a certaines conditions, demander un crédit ddmpét relativement
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aux dépenses de main-d 6 T u \admessible quélle a engagées et payées pour les travaux de
production admissibles relatifs a ce bien.

Le taux du crédit ddmpdts est de 37,5 % pour un titre disponible en version frangaise qui est destiné a
étre commercialisé, 30 % pour un titre non disponible en version francaise qui est destiné a étre
commercialisé et 26,25 % pour tout autre titre. La filiale canadienne de Cyanide, se qualifie
généralement pour le taux de 37,5 %.
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11. TENDANCES

111 PRI NCI PALES TENDANCES DEPUI S LE DEBUT DE LO6EXERCI

Historiguement NACON annoncait une guidance chiffrée, désormais la Société souhaite privilégier un
message purement qualitatif sur les tendances.

Lors de | 6annonce par | a Soci ®t ® 223, NAGON apaPallaurst at s au
misenavant des perspectives favorad es pour | 6exercice

Aprés un exercice marqué par la pénurie de consoles, Nacon tirera profit en 2023/24 des
investissements importants consentis ces derniéres années.

Ldexer ci202d selamargué par une activité éditoriale riche avec une vingtaine de jeux qui
sortiront sur | a p®riode contre 13 jeux sur | 6exerci

Le d®but de Ires etgé@nicla soree daThel lbrd of the Rings Gollum™, TT Isle of Man:
Ride on the Edge 3 et AFL23®, tandis que Cricket24 et Rugby?24, jeu officiel de la Coupe du Monde
de rugby, sortiront respectivement en juillet et septembre prochain.

Lebackcatalogue poursuivra sa croissance sous -2083effet m®c.

Enfin, |l 6activit® Accessoires devrait b®n®f i cier de

- un effet de base plus favorable,

- une fin des tensions subies en 2022-2 023 gr ©ce ° | ¥ parc gdenpoovelles i on d
consoles,

- une offre qui s6®t of fera dans |l es prochains moi s
potentiel.

11.2 TENDANCE, INCERTITUDE, CONTRAINTE, ENGAGEMENT OU EVENEMENT
SUSCEPTIBLE DO6INFLUER SENSIBLEMENT SUR UPES PERSF
NACON

Se référer au paragraphe 8.1.2. concernant les implications de la crise sanitaire du Covid-19
(Coronavirus) ainsi que celles relevant de la guerre en Ukraine et les problématiques
ddapprovisionnement | i ®es
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12. PREVISIONS OU ESTIMATIONS DU BENEFICE

12.1 HYPOTHESES
Néant

122 PREVI SI ONS DU GROUPE POUR LO6EXERCHUCE CLOS LE 31 M

NACON a choisi de ne pas inclure de pr®visions ou
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13. ORGANES DOADMI NI STRATI ON ET DE DI RECTI ON
La Société, initialement constituée sous la forme d 6 u n e s o cact®ris &implifeee, a été
transformée en société anonyme a conseild 6 a d mi n ipartl © a s is egérélal®du 22 janvier
2020.

Le fonctionnement de la Société sous la forme d 6 u so&été anonyme est décrit dans les statuts et
repris a la présente section 13du Documentd 8 enr egi strement .

Le Conseil d 6 ad mi ni a pptéapour dan réunion des fonctions de Président du Conseil
d 6 admi n iets de DieettaurnGenéral.

131 DIRIGEANTS ET ADMINISTRATEURS

13.1.1 Direction Générale

13.1.1.1 Le Président Directeur-Général

Le Conseild 6 a d mi n iagécidé lbré dersa réunion du 22 janvier 2020, de ne pas dissocier les
fonctions de Président du Conseil d 6 Ad mi n i de tcelles da @racteur Général ; cela permet,
dans un environnement en constante évolution et particulierement concurrentiel d 6 as sla
cohésion entre la stratégie et les fonctions opérationnelles et ainsi de favoriser et de rendre plus
efficace le processus décisionnel.

Le Conseild 6 a d mi n iréuni te 22 janvier 2020 a décidé de nommer Monsieur Alain Falc aux
fonctions de Président-Directeur Général. Monsieur Alain Falc exerce de fagon effective son mandat
depuis le 4 mars 2020.

Se référer a la section 5.1.1.3.2 pour consulter la biographie de M. Alain FALC.

13.1.1.2 Le Directeur-Général Délégué

M. Laurent HONORET a été nommé par le Conseild 6 Ad mi n ida 22jaaviei 2020 en qualité de
Directeur Général Délégué. Monsieur Laurent Honoret exerce de facon effective son mandat depuis
le 4 mars 2020.

Se référer a la section 5.1.1.3.2 pour consulter la biographie de M. Laurent HONORET.
13.1.1.3 Composition de la Direction Générale

A ce jour la direction générale est composée de :

Nom Mandat Date de 1°"¢ nomination et fin| Principales fonctions
de mandat hors de la Société
Alain FALC Président -  Directeur] 1% nomination : 22 janvier 20201| . Président SAS Games.fr
Général . Président de Bigben
Echéance du mandat : AG statuant Interactive?
sur les comptesde | 6 e x ectod
le 31 mars 2026
Laurent HONORET | Directeur Général 1% nomination : 22 janvier 2020®%| Administrateur de NACON
Délégué Pty Ltd
Echéance du mandat 1 Administrateur de Big Ant
indéterminée Holdings Pty Ltd

27 Messieurs Alain Falc et Laurent Honoret, ont démissionné de leurs mandats respectifs de Directeur Général et
Directeur Général délégué de Bigben Interactive le 4 mars 2020 ; il est précisé que Monsieur Alain Falc conserve
son mandat de Pr®sident du congkenlhterattvea d mi ni strati on

r

er

de

152

a

<



Le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué de la Société ont pour adresse
professionnelle le siege de la Société.

Le Président Directeur Général et le Directeur Général Délégué disposentdel 6 e x p ®etli Geenxcpeer t i s e

en matiere de direction et de gestion au regard des fonctions q u 6 actupaient précédemment
aupres de la société Bigben Interactive comme il ressort de leurs parcours respectifs présentés a la
section 5.1.1.3.2.

13.1.2.1

Le Conseild 6 a d mi n idsla Soaiété] estcomposé de neuf membresd e pui s |

Membres du Conseild 6 a d mi

ni st

rati on

6assembl

du 30 juillet 2020. Parmi les neuf membres du Conseild 6 a d mi n i deux soattconsidérgs par la
Société comme des administrateurs indépendants au regard des conditions définies par le Code
de gouvernance Middlenext.

Le tableau ci-dessous présente la composition du conseil d 6 a d mi n iasla date du Doecument
ddéenr egi ainsigue memandats des membresduconseild 6 a d mi n ideld Socété aucaurs
des cing derniéres années :

Nom et adresse Mandat Date de 1% Autres Autres fonctions en dehors de la Société
professionnelle nomination et fin fonctions (Groupe et hors Groupe) et au cours des
de mandat dans la cing derniéres années
Société
Alain FALC Président- 1ér¢ nomination : Néant Mandats au sein de sociétés francaises :
Directeur Général | 22 janvier 2020 . Président de Bigben Interactive
Siége social de la | et administrateur Echéance du . Président SAS Games.fr
Société mandat
déadmi ni:st Mandats au sein de sociétés étrangeres :
AG statuant sur les . Administrateur de Nacon HK Ltd (Hong Kong)
comptes de . Gérant de AF Invest SPRL
| 6exercice . Administrateur de Big Ant Holdings Pty
mars 2026 Ltd, Big Ant Studios Operations Pty Ltd,
Big Ant Studios Pty Ltd, 1UP Distribution
Pty Ltd, Big Ant Studios Licensing Pty Ltd,
Magnus Formica Studios Melbourne Pty
Ltd (Ringside Entertainment Pty Ltd,
Magnus Formica Studios Pty Ltd,
Eastside Corporation Pty Ltd, B.A.S
Melburne Pty Ltd.
Administrateur de NACON Pty Ltd
Mandats échus au cours des 5 derniers
exercices
. Président SAS Modelabs Group
. Président SAS World GSM
. Administrateur Bigben Interactive Belgium
SA (Benelux)
Sébastien Administrateur 18 nomination : Néant Mandats au sein de sociétés francaises :
BOLLORE 22 janvier 2020 - Mandats exercés au sein du Groupe Bolloré
(représentant de | Echéance du . Directeur Général Délégué de Compagnie de
51, boulevard de | Nord Sumatra, | mandat | 60det ,
Montmorency, actionnaire déadmini:st . Direction du développement,
75016 Paris principal de la | AG statuant sur les Pr®sident ddéOmni um
société Bigben | comptes de Administrateur de Bolloré SE, Bolloré
Interactive) | 6exerci ce Participations SE, Financiere V, Omnium
mars 2026 Bolloré, Société Industrielle et Financiére de

| 6Artois et Compagnie
. Représentant permanent de Plantations des
Terres Rouges au Conseil de Compagnie du
Cambodge

Membre du Conseil de Surveillance de
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Sofibol

- Autres fonctions et mandats :

. Administrateur de Gameloft SE

. Administrateur de Bigben Interactive

Mandats au sein de sociétés étrangeres :

- Mandats exercés au sein du Groupe Bolloré
. Chairman et Director de Blue LA Inc.

. Director de Bolloré Services Australia Pty Ltd
- Autres fonctions et mandats :

. CEO et Chairman de la société Magic Arts
Pty Ltd

Mandats échus au cours des 5 derniers
exercices :

. Représentant permanent de SocFrance au
Conseil de Financi re
. Administrateur de Blue Solutions.

Jacqueline De | Administrateur 18 nomination : Néant Mandats au sein de sociétés francaises :
Vrieze 22 janvier 2020 . Directeur Général SAS Games.fr
Echéance du . Administrateur de Bigben Interactive
Siege social de la mandat
Société déadmini:st Mandats au sein de sociétés étrangeéres :
AG statuant sur les Néant
comptes de
| 6exercice Mandats échus au cours des 5 derniers
mars 2026 exercices :
Néant
Florence Lagrange | Administrateur 18 nomination : Présidente | Mandats au sein de sociétés francaises :
Indépendant 22 janvier 2020 du Comité Pr®sidente déAntigo
64 rue Fondary Echéance du | RSE . Administratrice indépen d ant e d 6 Al
75 015 Paris mandat Administratrice ind
déadmi ni:st
AG statuant sur les Mandats au sein de sociétés étrangeres :
comptes de Néant
| 6exercice
mars 2026 Mandats échus au cours des 5 derniers
exercices :
. Administrateur de Bigben Interactive
. Présidente de Trusteam Lab
Sylvie Pannetier Administrateur 18 nomination : Trésoriere | Mandats au sein de sociétés francaises :
22 janvier 2020 (salarié) Administrateur de Bigben Interactive
Siege social de la Echéance du
Société mandat Membre Mandats au sein de sociétés étrangeres :
dbéadmi ni:s t|du comité | Néant
AG statuant surles [d 6 audi
comptes de Mandats échus au cours des 5 derniers
| 6exercice exercices : Néant
mars 2026
Jean-Christophe Administrateur 1ére nomination : Néant
Thiery 22 janvier 2020 Mandats au sein de sociétés francaises :
(représentant de | Echéance du - Au sein du Groupe Canal +:
Canal + Nord Sumatra, | mandat Président et membre du Conseil de
50 rue Camille | actionnaire ddéadmini:st Surveillance de la SA Groupe Canal+,
Desmoulins 92863 | principal de la | AG statuant sur les . Gérant de la SNC SESI (Cnews).
Issy-les-Moulineaux | société Bigben | comptes de - Au sein du Groupe Bolloré :
Cedex 9 Interactive) | 6exer ci cle . Président et Directeur Général et membre du
mars 2026 Comité de Direction de Bolloré Telecom,

. Président de Compagnie de Treboul
. Président de Rivaud Loisirs Communication
. Président de Bolloré Media Régie

Pr ®si dent du Consei
administrateur de Matin Plus
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- Autres fonctions et mandats :

. Administrateur de Gameloft SE

. Administrateur de Bigben Interactive

. Secrétaire Général APGI (Association de la
Presse Grat ui tierepdsehtant
de la société SESI

Mandats au sein de sociétés étrangeres :
Néant

Mandats échus au cours des 5 derniers
exercices
- Au sein du Groupe Canal +:
. Président et membre du Directoire de la SA
Groupe Canal +

Président et membre du Conseil de
Surveillance de la SAS Studio Canal

Président et Administrateur du Conseil
ddoAdmi ni stration de |
Canal +

- Au sein du Groupe Bolloré

. Président Directeur Général et administrateur
de Bolloré Média Digital.

. Président de Bolloré Média Régie.

Représentant permanent de Société
I ndustrielle et Finan
déadministration de R

. Membre du Comité Stratégique de 2°me
Regard.

Richard Mamez Administrateur 1ére nomination : Membre Mandats au sein de sociétés francaises :
Indépendant 22 janvier 2020 du comité | Président SAS SECUR-BLINDAGE
10 rue Paul Couderc Echéance dufdobaudi
92330 SCEAUX mandat Mandats au sein de sociétés étrangeres :
déadmi ni:st Néant
AG statuant sur les
comptes de Mandats échus au cours des 5 derniers
| 6exercice exercices :
mars 2026 Administrateur de Bigben Interactive
Pdt SAS Groupe Berger
Pdt de Parfam SAS
Pdt Lampe Berger USA
Nicolas Parpex Administrateur 18 nomination : Néant Mandats au sein de sociétés francaises :
30 juillet 2020 Me mbr e du Conseil
Représentant l 6l nstitut pour | e fi
permanent de Echéance du industries culturelles,
Bpifrance mandat Me mbr e du Conseil
Investissement déoadmi ni:st Média Participations Paris,
AG statuant sur les
6-8 boulevard comptes de
Haussmann 75009 | 6exercice
Paris mars 2026

Nicolas Parpex,
En nom propre

Nicolas Parpex

Représentant
permanent de
Bpifrance
Investissement

Président du Comité de surveillance de
BELENOS

Mandats au sein de sociétés étrangeres :
Néant

Mandats échus au cours des 5 derniers

exercices :
Censeur au Consei l
Nacon.
Membre du Comité stratégique de

FEDERATION ENTERTAINMENT.
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Nicolas Parpex, Néant
En nom propre

Anne Badot | Administrateur 18 nomination : Directrice | Mandats au sein de sociétés francaises :
Janssen 30 juillet 2020 Financiere | Néant
(salarié)

Siege social de la Echéance du Mandats au sein de sociétés étrangeres :
Société mandat Membre Néant

doéadmi ni:s t| du Comité

AG statuant sur les | RSE Mandats échus au cours des 5 derniers

comptes de exercices :

| 6exercice Néant

mars 2026

Lors de la nomination ou du renouvellement du mandat de chaque administrateur, une information sur

son expérience et sa compétence est communiquée dans le rapport annuel et a |l 6 assembl ®e
générale. La nomination de chaque administrateur fait | 6 o klj6aitnré&solution distincte,
conformément a la recommandation N°9 du code Middlenext.

13.1.2.2 Représentation équilibrée des femmes et des hommes au sein du conseil
débadministration

L 6 ar lt. 226-18el du Code de commerce prévoit que le conseild 6 a d mi n idsstsaciatésidann

les actions sont admises a la négociation sur un marché réglementé doit comprendre au moins 40%
ddadmi ni sderchagqueusexe. A la date du document ddenr egi slé rcanped nt
d 6 admi nicempreadcingghammes et quatre femmes, soit 44% et 56% des membres du conseil
ddéadmi ni Bar rcanséquemt,.la composition du conseil d 6 a d mi n i sera coaformeoaux
dispositions de| 6 a rptécité. | e

13.1.2.3 Administrateursindépendants

Endatedu22 janvier 2020, | e s@oamstiet aldéfinl l@sacdténgs deivasittsenart i o n
a la qualification d 6 a d mi n iirslépendanteeti ce en application de la recommandation N°3 du
Code Middlenext. Ainsi, le membre indépendant du Conseil doit :

- ne pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire
social dirigeant de la société oud 6 u soeété de son groupe,

- ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas étre en relation
d 6 af f aignifieative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent,
prestataire, créancier, banquier, etc.),

- ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit
de vote significatif,

- ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche avec un mandataire social
ou un actionnaire de référence,

- ne pas avoir été, au cours des six dernieres années, commissaire aux comptes de
|l 6entreprise.

Le Conseil d 6 Ad mi n i avditr la 22 janmier 2020, (post nomination des administrateurs de
NACON), procédé al 6 ®v aldelad i o ®p eas ddmmistrateurs et a considéré al 61 sles u e
cet examen que doivent étre qualifies d 6 Ad mi ni sndépemdamt u r Madame Florence
LAGRANGE et Monsieur Richard MAMEZ. Cette qualification a été renouvelée le 24 avril 2023 a

| 6i sslube®vdael uati on par | e Conseil dbéAdministration.
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13.1.2.4 Durée des mandats des membres du Conseil

La durée du mandat des Administrateurs est fixée a 6 ans. L 6 As s e @Bénkr&le peut, en toute
circonstance, révoquer un ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur remplacement, méme si
cette révocation ne figuraitpasal 6 o dudjaure

13.1.2.5 Déontologie des membres du Conseil

Conformément a la recommandation N°1 du code Middlenext, chaque administrateur est sensibilisé
aux responsabilités qui lui incombent au moment de sa nomination et est encouragé a observer les
régles de déontologie relatives a son mandat et notamment :

- larecherche de | 6 e x e mpniplaue, att@t moment, un comportement cohérent entre
paroles et actes, gage de crédibilité et de confiance,

- aumomentdel 6 ac c e plu nahdatpahaque membre du conseil prend connaissance
des obligations en résultant et, notamment, celles relatives aux régles légales de cumul des
mandats,

- audébutdel 6 e x ede soih roamdat, il signe le réglement intérieur du conseil qui fixe, entre
autres, lenombre minimumd 6 a ¢ dalassacgété que doit détenir chague membre du conseil,
sous réserve des dispositions statutaires,

- aucours dumandat, chaque administrateur sedoitd 6 i n f le conseilrde toutes situations
deconflit d 6 i n té@entlielles (client, fournisseur, concurrent,c ons ul t aavéré&y ou
(autres mandats) le concernant,

- encasdeconfltd 6 i nt éenfonction de sanature,| 6 a d mi n isHtarbastt avoken t de
voire de participer aux délibérations, etal 6 e x t démissonne,

- chaque membre du conseil est assidu et participe aux réunions du conseil et des comités
dont il est membre,

- chaque membreduc onsei | ¢Wa@obienutoetes les informations nécessaires et
en temps suffisant sur les sujets qui seront évoqués lors des réunions,

- chaque membre du conseil respecte un véritable secret professionnelal 6 ® glasrtiers,

- chaque membre du conseil assiste aux réunionsdel 6 a s s egamétal®.e
13.1.2.6 Biographiedes administrateurs
Conformément a la recommandation n°8 du code Middlenext, un descriptif des fonctions et parcours
des administrateurs nommeés a ce jour est présenté ci-dessous :
Alain FALC : Président du conseil d@administration.
La biographie de Monsieur Alain FALC figure a la section 5.1.1.3.2du Documentd 8 enr egi str ement .
Sébastien BOLLORE : Administrateur
Expertise et expérience en matiére de gestion.

Aprés des études & Gerson et a Saint-Jean-de-Passy, Sébastien BOLLORE a obtenu son
baccalauréat et a suivi des études de gestion al 6 | pus@ UCLA (Californie). Présent plus de la
moitié de son temps en Australie, Sébastien BOLLORE conseille le Groupe Bolloré grace a sa
connaissance des nouveaux médias et des évolutions technologiques.

Il est administrateur de Bigben Interactive SA depuis sa nomination parl 6 as s e mb| ®du28 ®n ®r al e
juillet 2010. Il a été nommé administrateur de la société Nacon le 22 janvier 2020.

Jacqueline DE VRIEZE : Administrateur
Autodidacte

Aprés une premiére expérience dans le domaine des soins de la personne (salon de coiffure et
institut d 6 e st h ®t ded97@an188&,5gcqueline DE VRIEZE crée une entreprise de gymnastique
douce et de soins esthétiques dans un centre de remise en forme.
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En 1989, elle rejoint la société de magasins de vente au détail devenue a u j 0 u rGaraes.f, i
comme responsable de magasins avant d 6 edevenir la directrice en 1995. Elle conduit la
transformation de ce réseau de boutiques en un site de vente en ligne au début de la décennie en
cours.

Elle est administrateur de la société Bigben Interactved e pui s sa nomination par | 6a
le 30 septembre 2003. Elle a été nommée administrateur de la société Nacon le 22 janvier 2020.

Madame Jacqueline DE VRIEZE est la compagne du Président-Directeur Général, Monsieur Alain
FALC.

Sylvie PANNETIER : Administrateur
Dipldbme d 6 Et @Cdhmtables et Financieres (DECF).

Al 6 i de see études, Sylvie PANNETIER integre Bigben Interactive en février 1995 au service
financier et voit ses fonctions évoluer de la comptabilité fournisseurs a la trésorerie, en passant par le
crédit management au cours des 20 ans passés dans la société.

Elle gére a u j o u rumk&duipe de 9 personnes et est en charge de la Trésorerie du Groupe et du
Credit management des sociétés Bigben Interactive et Bigben Connected.

Elle est administrateur de | a soci ® ® Bigben I nteract
du 31 aodt 2015. Elle a été nommée administrateur de la société Nacon le 22 janvier 2020.

Jean Christophe THIERY : Administrateur
IEP, licence d@dministration publique, ENA.

Aprés un début de carriere dans le corps préfectoral, Jean Christophe THIERY rejoint le Groupe
Bolloré en 2002 pour devenir Directeur Général de la chaine Direct 8 en 2005.

Il est nommé Président de Bolloré Média (pble média du groupe Bolloré) en novembre 2008 a la
suite de Vincent BOLLORE, avec pour mission d 6 @aursuivre la consolidation et le développement
dans le domaine des médias et des télécoms. Jean Christophe THIERY est par ailleurs Directeur
Général du Groupe Bolloré, péle communications et médias et Président du Conseil de Surveillance
de Canal+.

([ est administrateur de |l a soci ® ® Bigben I nteract.i
du 26 juillet 2012. Il a été nommé administrateur de la société Nacon le 22 janvier 2020.

Florence LAGRANGE : Administrateur
DEAd 6 ®conomi e.

Florence LAGRANGE a commencé sa carriere comme journaliste financier, avant d 6 i ntue r er
société de gestion (Fontenay Gestion) en tant q u 6 a n ablyysisle. &pres avoir été 10 ans gérante

au sein d 6 u Boeiété de gestion indépendante (Trusteam Finance) quimeteni u v dams sa gestion

une approche extra-financiere des entreprises, basée sur la satisfaction client.

Ell e ®tait administrateur de | a soci ® ® Bigben | nt
générale du 21 juillet 2017. Aprés avoir démissionné de ce mandat, elle a été nommée administrateur
de la société Nacon le 22 janvier 2020.

Richard MAMEZ : Administrateur

Aprés une premiére expérience marketing dans| 6 al i mé&ln& ian tr eerchrea Eeirevoren ltalie,
Richard MAMEZ rejoint le secteur des loisirs. D6 a b aansl le ski (Look, Lange) comme
directeur marketing international avant d 6 a s s la mieection générale de diverses entreprises du
secteur (Browning, Look, Jeanneau). C 6 ees 1996 q u &hiorble le secteur du jouet avec la direction
générale de Majorettej u s osa deprise par Smoby en 2005 puis y revient en 2008 comme président
afin d 6 eéaliser la cession au Groupe Simba en 2010.

A partir de 2011, Richard MAMEZ prend la présidence du Groupe Berger (parffum d 6i nt ®&r i eur )
développe lesvent es digital es résea deplusade t00 Boatigieoem AsiepHauvamt
d 6 erganiser en 2018 la cession du groupe au Fonds Argos Wityu.

Il a été administrateur de Bigben Interactive de 2010 & 2016, depuis sa homination par| d assemb | ®e
générale mixte en date du 28 juillet 2010, puis a été nommé censeur en juillet 2016, 2017 et 2018.
Aprés avoir démissionné de ce dernier mandat, il a été nommé administrateur de la société Nacon le
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22 janvier 2020.
Nicolas PARPEX : Administrateur
HEC-1 i cence de cin®ma et déaudiovi suel

Exercant depuisqgui nze ans | e m®tier dbéinvestisseur, Ni col as
PéledesICC-1 ndustries Culturelles et Cr®atives (>400 Mu d
propres du Seed Money au LBO e tpifranceldans l@ Frdndh&ouchellmb | e de

a r®alis® une vingtaine doOéop®rations principal ement

gouvernance de diverses soci ® ®s du secteur, de soci

commissaire au Centre National du Cin®ma et membre du comit® dbéexpe
HEC, | 6EDHEC, Sci e n des refpréasentant de IBpi Fr&hoer Investissements

depuisla nomi nation de cette derni re par | 6assembl ®e ¢gR®@

Anne BADOT JANSSEN : Administrateur
Master Comptabilité Contrdle Audit (CCA)

Anne BADOTJ ANSSEN commence sa carri re en 2001 dans | 06i
Masniéres, spécialisées dans la fabrication de flacons de parfums et cosmétiques, ou elle a en charge

le contrdle de gestion. Elle rejoint le groupe Bigben Interactive en 2007 en tant que contrleuse de

gestion, puis prend en charge la consolidation des comptes du groupe Bigben Interactive.

Ell e est | 6un des princi pauOxl9acdtee ulrésa cdiui vd &t® uQaanyi en gc C
Parti el doé Act icfa ld molrvdlle entitéeNammre ddnteelle devient ensuite la directrice

financiere.

Ell e est administrateur de | a soci ® ® Nacon deepui s se
2020.

13.1.2.7 Autres mandats des administrateurs
Les mandats exercés par les administrateurs au sein du Groupe et en dehors du Groupe sont
présentés dans le tableau figurant en section 13.1.2.1 du documentd 6 enr egi st r ement .
Chacune des personnes mentionnées a la présente section, au cours des cing derniéres années :

- noéfatl 6 o lj6 @ woadamnation pour fraude, d 6 u m&imination ou d 6 u saeaction
publique officielle prononcée contre lui par les autorités statutaires ou réglementaires ;

- n 0&té empéché d 6 a gniqualité de membre d 6 wmyane d 6 a d mi n i detdireation o n ,
ou de surveillance ou d 6 i nt edansdangestion ou la conduite des affaires d 6 u n
émetteur ;

- nda fait | 6obj et daddgtiong publiguesnoffitialles pronormcées mhe des
autorités statutaires ou réglementaires.

13.1.28 Condi ti ons de pr ®parati on et ddéorgani sat
déadministration

Pouvoirs du conseil déadministration
Le Consel d 8 Admi ni stration d®termine |l a strat®gie et | es
| 6ensembl e -ther Paetsode®t®i | i ales consoli d®es et en con

des pouvoirs express®ment attreisbue®s daaunxs Asas d mbmi Rees dde
il se saisit de toute question intéressant la bonne marche de la société et régle par ses délibérations
les affaires qui la concernent.

Reglement intérieur

Conformément a la recommandation N°6 du code MiddleNext,le Cons e i | doAdmi ni strati
déun r gl e me n&jouilen2B f@uriér 2020 qui précsse :

- les pouvoirs du conseil déadministration;

- les r gles de composition du conseil ainsi que |e
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- la nature des devoirs des administrateurs et les régles de déontologie auxquelles ils sont
soumis,

- les modalités de fonctionnement du conseil et les regles de détermination de la rémunération
de ses membres.

I nformations des membres du conseil déadmini strati on

Lesmembr es du conseil ont ®valu® qubdils recevaient une
de leur mission. Conformément a la recommandation N°11 du Code MiddleNext, les administrateurs
re-oivent | es informations et redojouw des réunisns duecbnaeil i f s a u x
déadministration plusieurs jours avant |l a date de | a
dossiers qui seront traités lors de la réunion. Les sujets particulierement sensibles et urgents peuvent

étre débattus sans distribution préalable de documents ou avec communication préalable rapprochée

de la date de la séance.

De plus, le président fait suite aux demandes des membres portant sur l@btention d@Iléments
supplémentaires et les administrateurs sont en outre régulierement informés entre les réunions lorsque
|l actualit® de |l a Soci ® ® |l e justifie, confor m®@ment

Convocation du Conseil

Les statuts ne prévoient pas de regles dérogatoires du droit commun de convocation du Conseil

ddéAdmi strati on, qui se r®uni-t aussi .Ymaaengrietdesque | 6
conseils (au moins 6 par an) est ®tabli en d®but doébex
déoaffaires et de compt es toaneltks peuvenuétre corvauées@ uonti ons e X
moment en fonction de | d6actualit® du Groupe.

Les convocations comportant | 6ordre du jour sont adi

nécessaires a leur préparation étant diffusés par envoi séparé aux administrateurs.
Représentation des administrateurs

Le Conseil d 6 Ad mi n valllemant que si la maitié au@nloinskde se® membres est
présente. En cas de partage, la voix du président de séance est prépondérante.

Réunion et travaux duconseild dad mi ni stration et taux moyen de pr ®s

Le fonctionnement du Conseil d6 Admini stration (conyv
administrateurs) est conforme aux dispositions légales et statutaires de la Société. Il se réunit au
minimum six fois par an, respectant en cela la recommandation N°13 du code MiddleNext.

La fr®quence des r®unions du conseil déadministratio
et juridique (communicati on dnésultats semdstrieds) etide bodit Supeti r e s t r |
ddactual i t® en cours.

A titre ddédexemple, ses r®unions sont gem@esat:ement d®

- examen du plan dbéaffaires

- point sur | b6activit® et |l es donn®es financi res
- actualisation des prévisions annuelles

- arrété des comptes

- arrété des comptes trimestriels et semestriels

- examen des opérations en cours sur le développement des activités du groupe

- sujets de rémunération

- autres sujets opérationnels en cours

- questions juridiques

- autorisations diverses a conférer

Au cours de | dann®e 2022/ 2023, |l e conseil sbest r®un
2023/ 2024 est dbéenviron 2 conseils par trimestre. Le
conseil tdrébatdimimiasussi souvent que |l es int®r°ts de | a

Les commissaires aux comptes de la société ont été convoqués et ont assisté aux séances du consell
déadministration arr°tant Il es comptes annuelss. La |
réunions notamment pour présenter les comptes et recueillir toutes autorisations et fournir toutes

explications permettant au conseil de prendre ses décisions en connaissance de cause.
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Le reglement intérieur adopté le 22 janvier 2020, puis mis a jour le 28 février 2020 permet aux
Administrateurs de participer a distance au Conseil : sont ainsi réputés présents, pour le calcul du

qguorum et de |l a majorit®, l es administrateurs qui p 8
par des moyens de visio-conférence ou de télécommunication permettant leur identification et

garantissant leur participation effective conformément aux dispositions légales et réglementaires.

Lesprocéessver baux des d®l i b®r ations du conseonétsommint ®t abl
pour approbation © | 6ensemble des membres du conseil

Taux de présence moyen des administrateurs (année de mandat)

. . Taux de
Nom Prénom Fonction Présence
FALC Alain Président 100%
BOLLORE Sébastien Administrateur 100%
THIERY Jean Christophe Administrateur 100%
. Administrateur + o
PANNETIER Sylvie Comit® d 100%
DE VRIEZE Jacqueline Administrateur 100%
Administrateur + 0
LAGRANGE Florence Comité RSE 100%
, Administrateur + 0
MAMEZ Richard Comit® d 100%
PARPEX * Nicolas Administrateur 71%
Administrateur + 0
BADOT JANSSEN Anne Comité RSE 100%
TOTAL 97%

* Mr Nicolas PARPEX est le représentant de Bpifrance Investissement.

132 CONFLITS DO I NT £ARBNIVEAU DES ORGANES D6 ADMI NI ST ERADH IGAN
DIRECTION GENERALE

A la connaissance de la Soci ®t ®, i | oordlieck 6 is i moRenditlitentrenles devoirs des
membres du Conseild 6 Ad mi n iad t6 ®ayea MALON et leurs intéréts.

Inbexpad ede conflit doilesde®airsal p@gaernd O @ lues parserings e
présentées ci-dessus et leurs intéréts privés et / o u ddévains.tPar @ieurs, aucun arrangement
ou accord n 6é&é conclu avec les principaux actionnaires, des clients, des fournisseurs ou autres en
vertu duquel I & ugoedconque des personnes présentées ci-dessus a été sélectionnée en tant que
membre du conseild 6 a d mi n i srhembrée de tadiredian générale.
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14. REMUNERATIONS ET AVANTAGES

L6informati on en ma tes mandatailes socia@xrest rétRblieadorifoomément a la
Position-Recommandation de | 6 A IEC-2021-02 intitulé « Guide d 6 ® a b a@esadbcunoents
déenregistrement wuniversel

La Société ayant bénéficié de | 6 a ppartet dt 6 a detlaibfanche d 6 a ¢ t Palei Garfiing » effectué
par la société Bigben Interactive en date du 31 octobre 2019, les informations comparatives 2019/2020
présentées ci-dessous sont fournies sur la base des rémunérations historiques percues, par les
personnes concernées, au titre de leurs fonctions au sein du Groupe Bigben Interactive, préalablement
al 6op®d @a pmmield 6 a ¢puis de NACON.

14.1 REMUNERATIONS ET AVANTAGES

14.1.1 Rémunération de la Direction Générale

14.1.1.1 Informations sur les rémunérations

Tableau de synthése des rémunérations, fixes et variables, options et actions, attribuées a
chaque dirigeant mandataire social de la Société, au titre de leurs fonctions au sein des
sociétés du Groupe Bigben Interactive (tableau 1)

Alain FALC, Président Directeur Général 2E0>;ezr/gi8:2eg 2%);elr/gioczez
R®mun®r ations dues au titre de 402K 0 405K 0
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
durant | dexercice
Val orisation des options attri!l
Val ori sation des actions gratui
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme

TOTAL 402K 0 405K 0

(1) 1l est précisé que ces rémunérations contiennent a la fois les rémunérations versées par NACON et ses
filiales & Alain FALC ainsi que celles versées par les autres sociétés du Groupe Bigben.

Laurent HONORET, Directeur Général Délégué 2%;2;(2352% zlf)éi;g:)czez
R®mun®r ations dues au titre de 178K U 155K U
Valorisation des rémunérations variables pluriannuelles attribuées
durant | 6exercice
Val ori sation des options attril
Val ori sation des actions gratui 10K 9K U
Valorisation des autres plans de rémunération de long terme
TOTAL 188K U 165K 0

162



Tableau récapitulatif des rémunérations de chaque dirigeant mandataire social (tableau 2)

. Exercice Exercice

Alain FALC 2022/2023 2021/2022

Président Directeur Général Montants Monta’nts Montants Monta’nts
dus versés dus versés

rémunération fixe (1) 400K U 400K U 400K U 400K U
rémunération variable annuelle 2K 2K 5K 5K
rémunération variable pluriannuelle
rémunération exceptionnelle
rémuneration activite 40K 0K G 40K 40K
déadmi ni strateur
avantages en nature
TOTAL 442 K U 402K 0 445K U 445K U

(1) 1l est précisé que ces rémunérations contiennent a la fois les rémunérations versées par NACON et ses
filiales & Alain FALC ainsi que celles versées par les autres sociétés du Groupe Bigben.

(@) Il est précisé que cette rémunération relative a l@nnée 2022/23 en cours et calculée sur la base de 12 mois

jusqué@ IAGO de juillet 2023 contient200000 de r ®mun®r ati on au titre du mandat

de NACON ainsique20000 U0 correspondant ° | a r®mun®ration au titr
de BIGBEN INTERACTIVE SA.
Laurent HONORET Exercice Exercice
2022/2023 2021/2022
. . A o Montants Montants Montants Montants
Directeur Général Délégué < <
dus versés dus versés
rémunération fixe 143K 0 143K a 120K G 120K G
rémunération variable annuelle 35K 35K 35K 35K
rémunération variable pluriannuelle
rémunération exceptionnelle
rémunération activité
déadmi ni strateur
avantages en nature (1) 10K 10K 10K 10K
TOTAL 188K 188K 165K 165K
() Monsi eur Laurent HONORET dispose dbébun v®hicule de foncti

dont le loyen mensuel est de 810 euros.
La Soci ® ® nda pris aucun engagement au b®&n®fice de

élémentsderémun ®r at i on, des indemnit®s ou des avantages du
de la prise, de la cessation ou du changement de leurs fonctions ou postérieurement a celles-ci.
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14.1.1.2 Autres éléments de rémunérations
Options de souscription ou d@chat dé@ctions attribuées aux dirigeants mandataires sociaux ou
levées par ces derniers (tableaux 4, 5, 8 et 9)

Durant les exercices clos au 31 mars 2023 etau 31 mars 2022, aucuneo pt i on de souscriptio
nda ®t® attri bu®e auxduessoups)airedéa Husant t@xescices parcdes dirigeants
mandataires sociaux.

Actions attribuées gratuitement aux mandataires sociaux

Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social par la Société et par toute société du groupe
(tableau 6
Laurent N° et date] Nombre Valorisation des| Date Date de| Conditions de
HONORET doattrddact i| actions selon la d 6 ac q ui| disponibilité performance
du plan attribuées méthode retenue
Directeur durant pour les comptes
Général | 6 e x er| consolidés
Délégué
N° .
AGA2022 Niveau de résultat
Plan Nacon | Date : 2 160 91370 15 sept. 2023 | 15 sept. 2025 [opérationnel courant
15 sept du Groupe NACON
2022 fin mars 2023 (1)
TOTAL
2160 913710

(1) 1l est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniére

pr®cise mais nbdest pas rendu public pour des raisons de
Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social par la Société et par toute société du groupe
(tableau 6)
Sylvie N° et date] Nombre Valorisation des Date Date de| Conditions de
PANNETIER| d6at trfddact i| actions selon la d d ac q u i| disponibilité performance
du plan attribuées méthode retenue)
Adminis durant pour les comptes|
-trateur | 6 exer| consolidés
N° :
AGA2022 Niveau de résultat
Plan Nacon | Date : 840 3 553 15 sept. 2023 | 15 sept. 2025 [opérationnel courant
15 sept du Groupe NACON
2022 fin mars 2023 (1)
TOTAL 840 35530

(1) Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniére
pr®cise mais nodest dgsasonsde aodfident@liéb| i ¢ pour
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Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social par la Société et par toute société du groupe
(tableau 6
Anne N° et date] Nombre Valorisation des| Date Date de| Conditions de|
BADOT doéattrfdbéact i|actions selon lal d 6 a c g u i| disponibilité performance
JANSSEN | du plan attribuées méthode retenue
durant pour les comptes
Adminis | 6 e x e r| consolidés
-trateur
N°:
AGA2022 Niveau de résultat
Plan Nacon | Date : 1320 5584 ( 15 sept. 2023 | 15 sept. 2025 [0Pérationnel courant
15 sept du Groupe NACON
5022 fin mars 2023 (1)
TOTAL 1320 55840
(1) Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniere
pr®cise mais nbéest pas rendu public pour des raisons
Actions attribuées gratuitement a chaque mandataire social par la Société et par toute société du groupe
(tableau 6)
Jacqueline | N° et date] Nombre Valorisation des Date Date del Conditions de
DEVRIEZE | dbdattrfddact i| actions selon la d 6 ac q u i| disponibilité performance
du plan attribuées méthode retenue
Adminis durant pour les comptes
-trateur | 6 e x er| consolidés
N®: Niveau de résultat]
Plan Nacon | AGA2022 960 4061 G 15 sept. 2023 | 15 sept. 2025 [opérationnel courant
Date : du Groupe NACON
15 sept. 2022 fin mars 2023 (1)
TOTAL 960 40610
(1) Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniére
pr®cise mais nbéest pas rendu public pour des raisons
Actions attribuées gratuitement devenues disponibles (tableau 7)
Laurent HONORET Nombre d@
N° et date devenues
Directeur Général d 6 at t r i B disponiblesdurant Conditions dbdacgq
Délégué du plan | 6exerc
Ne° - Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe
Bigben Interactive fin mars 2020
Plan Bigben Interactive AGA2019 1200 attgeint (1)
Date : < K . . .
04 sept. 2019 E 100% des actions gratuites acquises
1200

TOTAL

@

pr ®ci se

Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critere de performance a été préétabli et défini de maniére
ma iresdu publie pour dgs easons de confidentialité.
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Actions attribuées gratuitement devenues disponibles (tableau 7)

Nombr e d{
Anne BADOT N° et date devenues
JANSSEN déattrib disponiPIesdurant Conditions dbdacq
Administrateur du plan loexerq
N°: Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe
Plan Bigben Interactive ggt’zz_mg 400 Stlgati)r?tn(l) Interactive fin mars 2020
04 sépt. 2019 E 100% des actions gratuites acquises
TOTAL 400

(1) Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniére

pr®cise mais nbéest pas rendu public pour des raisons
Actions attribuées gratuitement devenues disponibles (tableau 7)
Nombr e d{
Sylvie PANNETIER | N° et date] devenues
A : disponibles durant Conditions dbéacgq
Administrateur doattrib | bexer d
du plan
Ne - Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe
Bigben Interactive fin mars 2020
Plan Bigben Interactive '3222_019 400 att%int 1)
: < . . . .
04 sept. 2019 E 100% des actions gratuites acquises
TOTAL 400

(1) Il est précisé que le niveau de réalisation de ce critére de performance a été préétabli et défini de maniéere

pr ®ci se

mai s

ndest

pas

rendu

public pour des rai
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HI STORI QUE DES ATTRI BUTI ONS GRATUITES DO&6ACTI ON

INFORMATION SUR LES ACTIONS ATTRIBUEES GRATUITEMENT

Plan n° Plan n° Plan n° Plan n° Plan n° Plan n°
AGA2017 AGA2018 AGA2019 AGA2020 AGA2021 AGA2022
Dated 6assembl ®e
AG AG AG AG AG AG
21/07/2017 | 20/07/2018 | 19/07/2019 | 30/07/2020 | 30/07/2021 | 22/07/2022
Actions Bigbhen Bighen Bigben Nacon Nacon Nacon
Date du conseil d q 31/08/2017 03/09/2018 04/09/2019 07/09/2020 08/09/2021 15/09/2022
Nombre —total doboal -, 2000 1600 209 680 4 680 5 280
gratuitement
dont attribuées aux mandataires
sociaux :
Alain FALC 50 000
Laurent HONORET 2000 1500 1200 81 800 1800 2160
Jacqueline DE VRIEZE 50 960 840 960
Anne BADOT JANSSEN 700 500 400 21 080 1320 1320
Sylvie PANNETIER 700 500 400 5840 720 840
. L . 31 ao(t. 03 sept. 04 sept. 07 sept. 08 sept. 15 sept.
Date doacgadi®i(t)i on “H5g 2019 2020 2021 2022 2023
i L . 31 aodt. 03 sept. 04 sept. 07 sept. 07 sept. 15 sept.
Date de fin de période de conservation 2020 2021 2022 2023 2024 2026
Nombr e d ésauscritesoau s31 2700 2 000 1600 209 680 0 0
mars 2023
Nombre cumul ® déad 0 0 0 0 0 0
caduques
Actions attribuées gratuqement 2700 2000 1600 209 680 0 0
restantes en fin d

(1) Les conditions de performance.

- Plan AGA 2017 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Bigben Interactive fin mars
2018 atteint => 100% des actions gratuites acquises

- Plan AGA 2018 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Bigben Interactive fin mars
2019 atteint => 100% des actions gratuites acquises

- Plan AGA 2019 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Bigben Interactive fin mars
2020 => 100% des actions gratuites acquises

- Plan AGA 2020 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Nacon fin mars 2021

- Plan AGA 2021 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Nacon fin mars 2022

- Plan AGA 2022 : Niveau de résultat opérationnel courant du Groupe Nacon fin mars 2023
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Récapitulatif des conditions de rémunération et autres avantages consentis aux dirigeants
mandataires sociaux (tableau 11)

Indemnités ou
. . avantages dus ou o .
Contrat de Régime de retraite sus cge ptibl Indemnité relative
- i g i . aune clause de
Dirigeants Travail supplémentaire dus & raison de la aune clause ¢
Mandataires cessation ou du
Sociaux changement de
fonctions.
QOui Non QOui Non Oui Non Oui Non
Alain FALC
Président  Directeur
Général
Mandat débuté le X X X X
22 janvier 2020 pour
Six exercices
Laurent HONORET
Directeur Général
Délégué Mandat
débuté le 22 janvier X X X X
2020 pour une durée
indéterminée

Préts et garanties accordés ou constitués en faveur des membres des organes
d@dministration, de direction ou de surveillance de la Société

Néant.

14.1.2.1 Politique de rémunérations des membres du Conseild 6 Ad mi ni st r ati on

Les administrateurs pergoivent une rémunération au titre de leur activité. Celle-ci est allouée par
I 6 As s e n@hémle et répartie par le Conseil, sur la base d 6 u n  m dorfaitaaren gar présence
effective aux réunions du conseil et des comités et en fonction des responsabilités assumées, en
conformité avec les recommandations N°10 et N°13 du code Middlenext.

Rémunération des administrateurs

Le Conseil d 6 a d mi n irespecta lesi recommandations du Code Middlenext en définissant un

mode de répartition de cette rémunération en fonction d 6 u n teha@tscompte des fonctions
effectivement remplies par chacun des administrateurs (administrateur simple, me mbr e dles | 6 un
comités existants au sein de la Société, fonction de Président) tout en pratiquant un abattement
proportionnel aux réunions auxquelles | 6 ad mi n icancemé@n & al uwpas participé (principe
déassiduit®).

Léenvel oppe de 140. 000 a approuv®e par | 6 Assembl ®e
extraordinaire du 22 juillet 2022 avait été répartie en unités tenant compte des fonctions remplies
individuellement par chaque Administrateur a savoir :

1 >. Deux unités pour chaque administrateur,
2 >. Une unité additionnelle pour les membres d 6 gamité,
3 >. Deux unités additionnelles pour le président.

étant précisé que le montant correspondant a une unité est obtenu en divisant | 6 e n v eglolmle p e
de rémunération par le nombre totald 6 u nd ser@rs
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La rémunération globale est ensuite répartie entre chaque administrateur en tenant compte de

son assiduité. En conséquence, un abattement proportionnel aux réunions du conseil auxquelles

|l 6admi ni strateur concern® nda pas particip®, e
membres du Conseil déadministration vis®e | ui ®t ant a
rémunérations supplémentaires relatives aux membres de comités, proportionnellement aux absences

aux réunions de ces comités.

st pr at
ttribu
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14.1.2.2 Rémunérations des membres du Conseil d 6 A d miranionsatt cours des
deux derniers exercices
Tabl eau sur les jetons de pr®sence/r ®mun®r ati on doa
mandataires sociaux non dirigeants (tableau 3)
Montants Montants
attrlibués au Montants attr.ibués au Montants
titre de versés au titre de versés au
loexern coursde loexern coursde
| 6exer | 6exer
Mandataires sociaux non dirigeants 2022/2023 2022/2023 2021/2022 2021/2022
Monsieur Sébastien BOLLORE
Administrateur
Jetons de pr®sence/ R 20 00 18 75 20000 20000
Autres rémunérations a a 0 0
Madame Jacqueline DE VRIEZE
Administrateur
Jetons de pr®sence/ R 20 00 20 00O 20 00 17 27
Autres rémunérations| 60 00 60 00 77 65 77 65
Madame Florence LAGRANGE
Administrateur indépendant
Jetons de pr®sence/ R 10 00O 10 00 10 00 10 00
Autres rémunérations a a a ou
Monsieur Richard MAMEZ
Administrateur indépendant
Jetons de pr®sence/ R 15 00 15 00 15 00 15 00
Autres rémunérations 0 0 0 0
Madame Sylvie PANNETIER
Administrateur
Jetonsdepr ®sence/ R®mun®r 30 00O 30 00O 30 00O 30 00O
Autres rémunérations| 69 591 69 5971 68 944 68 94!
Monsieur Jean-Christophe THIERY
Administrateur
Jetons de pr®sence/ R 20 00 18750 20000 20000
Autres rémunérations a 0 0 0 a
Madame Anne BADOT JANSSEN
Administrateur
Jetons de pr®sence/ R 10 00 10 00O 10 00O 10 00O
Autres rémunérations| 102 40 102 40 96 227 96 22]
Bpifrance Investissement
Censeur
Jetons de pr®sence/ R 10 00 10 00O 10 0O 10 0O
Autres rémunérations 0 0 0 «d 0 «d
(1) R®mun®r ation ddédadmi ni strateur de NACON SA et BI GBEN I NTER

(2) Bpifrance Investissement est représentée par monsieur Nicolas PARPEX.
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Opérations sur titres réalisées par les mandataires sociaux et personnes assimilées (621-18-2
du_ Code Monétaire et Financier)

Néant.

Opérations sur titres réalisées par les mandataires sociaux et personnes assimilées (621-18-2
du_ Code Monétaire et Financier)

Néant.

14.1.3.1Rémunération des dirigeants mandataires sociaux de la Société

En applicat i on -3@-2dulCddadetommérce, leltableal @-8essous présente les ratios
entre le niveau de rémunération de chacun des mandatairess oci aux/ di ri geants de Na«
part, et |l a r®mun®ration moyenne sur une base temps

Les Multiples de rémunération pour chacun des deux mandataires sociaux/dirigeants par rapport a la
rémunération moyenne sur une base temps plein des salariés de Nacon SA sont ainsi les suivants :

Rémunération Multiple de rémunération
2022/23 des par rapport rémunération moyenne sur
mandataires sociaux base temps plein des salariés de
de Nacon SAe n Nacon SA
Alain Falc 240 000 5,0
Laurent Honoret 177 647 3,7

Méthodologie de calcul des ratios de rémunération :

1. Pour calculer la rémunération moyenne des salariés de Nacon SA, les hypothéses prises en
compte ont été les suivantes :

- Les éléments de rémunération retenus sont les salaires, primes, bonus et rémunérations
des mandats mais exclut la valorisation des actions gratuites initialement attribuées aux
dirigeants et salari®s afin dé®viter toute disto

- Périmétre retenu pour les « salariés de la société » : tous les salariés avec bulletin de
salaire Nacon SA (CDI, CDD, apprentis, alternants, etc.) soit hors intérims ;

- Effecti f moy 022/33pris eh dorapien ® e

- Cette r®mun®ration moyenn2022¢28.t bas®e sur | 6exerc

2. Pour calculer |l a r®mun®ration des dirigeants man
de r®mun®ration vers®s ou attribu®X¥23asaumsauur s de
v 0t e asdeenblée @énérale des actionnaires, a savoir :

- la r®mun®r ation fixe vers®e au cours de | 6exerci
- la r®mun®r ation variable annuell e attri bu®e au t
- le cas échéant, la rémunération exceptionnelle versée ;

- les éventuelles rémunérationsau t i tre de | eur mandat déadmini st
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Rémunération
2022/23 des salariés
de Nacon SAe n
Total Salaires Bruts (sans AGA) 6 584 151
Effectif moyen 138
Rémunération annuelle moyenne 47 711
En sus de ces rémunérations, les mandataires sociauxsesontvuat t r i buer au 202226 s de | 6

des actions gratuites (AGA), soumises a des critéres de présence et de performance, qui peuvent étre
valorisées a :

Valorisation des AGA
attribuées en 2022/23
aux mandataires
sociaux de Nacon SA

en U
Alain FALC 0
Laurent Honoret 10 390

Rémunération du Président-Directeur Général

La rémunération et les avantages d 6 A IFald aw titre de son mandat social de Président-Directeur
Geénéral de la Société, sont arrétés comme suit :

Rémunération fixe d 6 ummontant de 240.000 euros brut annuel, versée mensuellement, soit
20.000 euros brut par mois.

Monsieur Alain FALC pourra également percevoir, sur justification, au titre de ses fonctions de
Président-Directeur Général, le remboursement des frais raisonnablement exposés dans le cadre de
sa mission.

Il est précisé g u 6leda b sde remumnération variable annuelle, la rémunération d 6 A IFALC ren sa
qualité de Président-Directeur Général de la Société, ne pourra en toute hypothese excéder le montant
indiqué ci-dessus.

Par ailleurs, Monsieur Alain FALC, a conservé au sein du Groupe, une rémunération en qualité de
salarié de Bigben Connected, filiale de la société-mére Bigben Interactive, d 6 unontant de 120.000
euros brut annuel.

A titre de pr®cision, il convient de noter @&LCOI |l a ®
au sein de la société mére Bigben Interactive, avec effet au 1 jour de cotation des actions de la
Société.

Rémunérationenqualtted 6 ad mi ni strateur

Le montant global annuel de la rémunération fixée par | 6 As s e géndra®eest réparti entre
| 6 e ns edeshmerabres du conseild 6 a d mi n icenforméntent & ta régle définie par le Conseil
dbéadmi ni prédsen&d ci-avamt.

A ce titre, le Président-directeur général percoit, comme les autres membres du Conseil
doadmi ni saux umités aunitre de son mandatd 6 Ad mi n i &, tau tdre de wsas fonctions
de Président du Conseil d 6 a d mi n idsla Sociétéj deux unités additionnelles.

Le paiement des rémunérations est subordonné a la participation aux réunions du Conseil
déadministration.

Un abattement est appliqué sur le montant total des jetons pergus, proportionnel au nombre de réunions
du Conseil auxquelles le dirigeant concerné n dpas participé.
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Avantages en nature

A la différence des autres membres du Comité exécutif du Groupe, le Président-Directeur général
ne bénéficie pasd 6 uwwiture de fonction.

Indemnités accordées al 6 o ¢ cdu dépastn

Le Président-Directeur général ne bénéficie pas, en cas de départ, de dispositions lui accordant a
cette occasion une indemnité spécifique.

Retraite complémentaire

Le Président-Directeur général ne bénéficie pas de complément de retraite.

Rémunération du Directeur Général Délégué

La rémunération et les avantages de Laurent Honoret au titre de ses fonctions de Directeur Général
Délégué de la Société, sont les suivantes :

Rémunération fixe d 6 unmontant de 150.000 euros brut par an, versée mensuellement, soit
12.500 euros brut par mois.

Monsieur Laurent HONORET peut également percevoir, sur justification, au titre de ses fonctions de
Directeur Général Délégué, le remboursement des frais raisonnablement exposés dans le cadre de sa
mission.

Monsieur Laurent HONORET b ®n ®f i ci e déune r®mun®ration variable p
de 25% de sa r®mun®ration fixe brut annuell e, en fon

I'l est © noter quobun c enirdla SotiétédtaMonsieua haaréenl HONOREBT & concl u
qualité de Directeur Stratégie et Développement Business. Ce contrat de travail se cumule avec son

mandat social comme cela est autorisé, conformément a la recommandation n°15 du Code Middlenext.

Ainsi, en complément de son mandat de Directeur général délégué au titre duquel il assiste le
Président-Directeur général dans le cadre de la gestion quotidienne de la Société, Monsieur Laurent
HONORET sbéest vu conteicomtrdhdangdel ¢ raavchrid ,daune mi ssi on
duGroupe (l a Soci ® ® et ses filiales) consistant en |6
En qualité de Directeur Stratégie et Développement Business, il accompagne le Groupe dans la

réflexion et le développement de ses axes stratégiques, en particulier en détectant et orientant le

Groupe vers des opportunit®s de croissance de son act
débun contrat de travail au profit de Monsieur HONORE
maintenir a ce-dernier des droits a la retraite prenant en compte son ancienneté dans le Groupe ainsi

que les services rendus a celui-ci.

La conclusion de ce contrat de travail constitue une convention réglementée qui a été autorisée par le
Conseil doéadmi avril 2020retatpiis @ffet led2umai 2020 (se référer a la section 18.1).

En tout état de cause le montant glogal de la rémunération de Monsieur Laurent HONORET est de
150.000 euros bruts, ventilée comme suit :

- Au titre de son mandat social :
0 une rémunération fixe de 66.000 euros bruts annuels payable mensuellement (le CA
du 27 avril 2020 qui a autorisé la conclusion du contrat de travail, a également voté une
diminution de la rémunération de Monsieur HONORET au titre de son mandat social) ;
O une r®mun®ration variable pouvant aller jusqud”
fixe brut annuelle,en f oncti on doéobjectifs;, de perfor manc«

- Au titre de son contrat de travail : 84.000 euros bruts annuels payable mensuellement.
Al 6exception des r®mun®essusnsamennhéeond®dMdas® cati on ex

prévue en faveur des dirigeants sociaux.

Avantages en nature

Véhicule de fonction en location (810 U par maois).

173



Indemnités accordées al 6 o ¢ cdu dépastn

Le Directeur Général Délégué ne bénéficie pas, en cas de départ, de dispositions lui accordant a
cette occasion une indemnité spécifique.

Retraite complémentaire
Le Directeur Général Délégué ne bénéficie pas de complément de retraite.

A | 6exception des r®muoa®ssats onaueceme i p®@m®er®r &atii on e X
prévue en faveur des dirigeants sociaux.

14.1.3.2 Rémunération des dirigeants mandataires sociaux du Groupe

La politique de rémunération et avantages de toute nature accordés aux dirigeants mandataires

sociaux de la Société et du Groupe est conforme a la recommandation N°13 du code Middlenext. En

effet, les principes de détermination des rémunérations répondent aux crittres d 6 ex hausti vit G
d 6 ®q u idé bedchmark, de cohérence, de lisibilité, de mesure et de transparence.

Aucun mandataire social dirigeant du Groupe ne bénéficie de rémunération différée, d 6i nde mni t ®
spécifique ou de dispositions dérogeant aux reglesdes plansd 6 a c t i o n u dpg ptans dd stoek-s

options en cas de départ,oud 6 e n g a gde mieaitef visés aux recommandations N°16, 17 et 18 du

code Middlenext.

Attributiond 6 o pt et @ @ & c t grabuites et autres titres

Stock-options :

La Société ne prévoit pas, a ce stade, de mettre en place une politique d 6 a t t rde stack-optmms,
telles que visées a la recommandation N°18 du code Middlenext, au profit des mandataires sociaux.

Actions Gratuites (AGA) :

L6Assembl ®e g®n®r al e de22juiket2822,c i ®u t®0 rai, s @ nl ed aCen deaii | d
" proc®der en une ou plusieurs fois " des attributi ol
Société, au profit des salariés et aux mandataires sociaux de la Société et des sociétés qui lui sont

| i ®es au sens -49-2tu@Cade teicamimerceL. 225

La Soci ® ® se r®serve |l a possibilit® de pouvoir dist
ses dirigeants mandataires sociaux.Le Consei | déadmini stration se r®uni
déarr°ter de fa-on pr ®ci se |l es pl ans déattribution

mandataires sociaux, conformément a la recommandation N°21 du Code Middlenext, ces attributions
gratuites doébactions seront effectu®es en fonctions d
de performances | i ®es aux r®sultats du Groupe et no
Opérationnel Courant cible.

14.2 SOMMES PROVISIONNEES PAR LA SOCIETE AUX FINS DE VERSEMENT DE
PENSIONS, RETRAITES ETAUTRES AVANTAGES AU PROFIT DES MANDATAIRES
SOCIAUX

IIn 6 e xpasde s£héma de retraite spécifique au profit des dirigeants et la Société n épas provisionné
de sommes a cet égard.

Les dirigeants des sociétés du Groupe sont bénéficiaires d 6 u pokice d 6 a s s u regpansapilité
civile des mandataires sociaux, souscrite par la Société. lIln 6 e x augpiofie des mandataires sociaux,
aucun engagement correspondant a des éléments de rémunération, des indemnités ou des
avantages dus ou susceptibles d 6 ° dus &raison de la prise, de la cessation ou du changement de
fonctions ou postérieures a celles-ci.

La Société n 6 mas provisionné de sommes aux fins de versement de pensions, retraites et autres
avantages au profit des membres du Conseild 8 ad mi ni strati on.
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15.FONCTI|I ONNEMENT DES ORGANES DO6ADMI NI STRATI ON

15.1 DIRECTION DE LA SOCIETE
La composition et les informations relatives a la direction générale et au conseild 6 a d mi nidslar at i on
Société font | 6 o Hg développements présentés a la section 13 « Organes d 8 ad mi niesder at i on
direction » du documentd 6 enr egi str ement .

15.2 INFORMATIONS SUR LES CONTRATS LIANT LES DIRIGEANTS ET/OU

MANDATAIRESET LA SOCIETEOU L 6 U NDE SESFILIALES

A la connaissance de la Société, il n 6 e x pas, & la date du présent documentd 6 enr egi 8¢ r ement ,
contrats de service liant les membres du conseild 6 ad mi ni str at i on direaion@émbr es d
Société ou a | 6 ugmedconque de ses filiales et/ou prévoyant| 6 o @tbraw ia ndwargeebres du

conseil doé adukrésiderst DirecdeuriGénéral ou a un Directeur Général Délégué.
De m° me, " l a connai ssanctepag a laldate d8 préder® tdd@&ument | néex
ddéenregistrement, de contrats de service |iant | es m

la direction a la Société ou au groupe Bigben Interactive.

15.3 CONSEIL D6 ADMI NI ST RROMITESN SPECIALISES ET GOUVERNANCE
DOENTREPRI SE

15.3.1 Conseild 6 ad mi ni daNAGQAQNi o n

La composition et les informations relatives au conseil déadmi ni fontrlad d bhrjee t
développements présentés a la section 13 « Organes d 6 a d mi n iesde diraction ® du document
déenregi strement .

15.3.2 Comitésduconseild dadmi ni strati on

15.3.2.1 Comitéd daudi t

Pourl 6 ac c o mp |de sesneigsiens, te conseild 6 a d mi n ies assistétd id wamitéd 6 au di t .

Compositionducomitéd daudi t

Conformément aux dispositions (i) de | 6 a rLt 828-19edu Code de commerce qui prévoit que
« la composition de ce comité est fixée, selon le cas, par l@rgane chargé de l@dministration ou de la
surveillance. Elle ne peut comprendre que des membres de I@rgane chargé de l@dministration ou
de la surveillance en fonction dans la société, a I@&xclusion de ceux exercant des fonctions de direction.
Un membre au moins du comité doit présenter des compétences particulieres en matiére financiére,
comptable ou de contrdle Iégal des comptes et étre indépendant au regard de critéres précisés et
rendus publics par l@rgane chargé de I@dministration ou de la surveillance » et (i) de la
recommandation N° 6 du Code Middlenext, le comité d 6 a st composé de deux (2) membres, dont
un (1) désigné parmi les membres indépendantsd u consei | d deNMAGOMIOrsdersaa t i o n
réunion du 22 janvier 2020. Les membres du c o mi t ® dbifeatuddsposer de compétences
particulieres en matiére financiére et/ou comptable.

Ses membres, Monsieur Richard MAMEZ, administrateur indépendant, et Madame Sylvie
PANNETIER ont été choisis par le conseil. Madame Sylvie PANNETIER, occupant les fonctions
salariées de trésoriére au sein de la Société, n 6 epastconsidérée comme un membre indépendant du
Comitteddaudit.

Lecomitéd 6 a s diets t enm@embiie 2022 dans le cadre de | 6 a rdestdmPtes semestriels au

30 septembre 2022 et en mai 2023 dans le cadre de | & a rdes°camptes annuels au 31 mars 2023.

Les Commissaires aux comptes ont assisté aux séances du comité d 6 a wlihigéesd 6 analey s er
résultats semestrielsetannuel s. Le taux de pr®sence des administr
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était de

100%.

Attributions et missions ducomitéd 6 au di t

Lamissionducomittd 6 audi t e detsuividdésageestions eelativesal 6 ® 1 a b oauaadntrdle n
des informations comptables et financieres afinde s 6 a s sdalr & € f f dudiapositit d® suivi des
risques et de contrble interne opérationnel, et le cas échéant, de formuler des recommandations pour
engarantirl 6 i n tL®gmission®du Comité d 6 A wut été définies dans le Réglement Intérieur du
22 janvier 2020.

Sans préjudice des compétences du conseil, le comité d 6 a u d notammesitt chargé des missions
suivantes :

qudl a joué dans ce processus. Illi nf or me | e c ons edanhs dédad dedtonie n
difficulté rencontrée.
Présenced 6 a u persmmnes non-membres ducomitéd 6 audi t
Le Président-Directeur général s 6 a b sde padticiper aux séances du comité d 6 a uaddistque le la
Directrice Financiere du Groupe représente la Société et y participent a ce titre. Aprés avoir donné
tous renseignements et précisions utiles.
15.3.2.2 Comité RSE
Le Conseil d&éAdministration a, |l ors de sa r®uni

il suit le processus d&laboration de Idnformation financiéere et, le cas échéant, formule
des recommandations pour en garantir [dntégrité,

il suit I&fficacité des systémes de contréle interne et de gestion des risques, ainsi que le
cas échéant de l@udit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a
I@&laboration et au traitement de Idnformation comptable et financiére, sans qudl soit
porté atteinte a son indépendance,

il émet une recommandation sur les commissaires aux comptes proposés a la
désignation par l@assemblée générale ou l@rgane exercant une fonction analogue. Cette
recommandation adressée a l@rgane chargé de l@dministration ou I@rgane de
surveillance est élaboré conformément a la réglementation ; il émet également une
recommandation a cet organe lorsque le renouvellement du mandat du ou des
commissaires est envisagé dans les conditions définies par la réglementation,

il suit la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission ; en ce qui concerne
les entités dantérét public, il tient compte des constatations et conclusions du Haut conseil
du commissariat aux comptes consécutives aux contrbles réalisés en application de la
réglementation,

il s@assure du respect par le commissaire aux comptes des conditions déndépendance
définies par laréglementation,

il approuve la fourniture des services autres que la certification des comptes dans le
respect de la réglementation applicable,

il rend compte régulierement a I@rgane collégial chargé de I@dministration de ses
missions. Il rend égalementcompte des résultats de la mission de certification des comptes,
de la maniére dont cette mission a contribué a léntégrité de lanformation financiére et du réle

qui serainvité a examiner la facon dont Nacon prend en compte les aspects de développement durable
dans la définition de sa stratégie, les principaux risques, enjeux et opportunités en matiere

envi

ronnemental e, |l es politiques sociales et

Groupe en matiére sociétale et environnementale.

Composition du comité RSE

Le Comité RSE est présidé par un administrateur indépendant et peut par ailleurs se faire
accompagner par des personnes qualifiées, autant que de besoin.

et
i strat
on du

6bensem
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En conséquance, le Conseil a consitué le Comité RSE avec deux (2) administrateurs, Madame
Florence LAGRANGE quienquali t ® do6éadmi ni strateur ind®pendant, pr ®s
Anne JANSSEN, également administrateur.

Le comité RSE s 6 e st em muembre 2022 et en février 2023, le taux de présence des
administrateurs membres du Comité RSE était de 100%. Une présentation des travaux effectués au

cours de | dann®e ainsi que des recommandati odus du Co
30 mai 2023.

Attributions et missions du comité RSE

Sans pr®j  udice des comp®t encede Cdmité RIEnestmotdmmeht ad mi ni
chargé des missions suivantes :

- examiner la stratégie, les ambitions, les politiques et les engagements du Groupe en matiere de RSE
(Ethique et conformité, Droits humains, Hygiéne/Santé/Sécurité des personnes, Environnement) et
formuler des recommandations a cet égard ;

-sbassurer du bon niveau dbébengagement de | a Seoci ®t ® ¢
financi r e, dé®t hi que et de responsabilit® sociale e
différentes parties prenantes.

Présenced 6 a u persmmnes non-membres du comité RSE

Les Dirigeants sont associés aux travaux du Comité et peuvent participer a ses réunions, ainsi que tout
autre expert extérieur ou salarié du groupe, sur invitation du Président du Comité.

Afin de se conformer aux dispositions de | 6 a rlLt 225-37€ du Code de commerce, la Société se
référe depuis | 6 a d midessdctmms de NACON sur le marché Euronext Paris au code de
gouvernementd 6 e n t rpeuyp lesivalears petites et moyennes publié par Middlenext en septembre
2016 et validé en tant que code de référence par | 6 A (ddeessible sur le site www.middlenext.com

dans la rubrique « Actualités »), dans la mesure ou les principes q u 6 i | sewont t corepatibles
avec|l 6 o r g a nlatalle, tes nsopens et la structure actionnariale de la Société.

Le code Middlenext contient des points de vigilance qui rappellent les questions que le conseil
d 6 admi nidsit se @adser @our favoriser le bon fonctionnement de la gouvernance ainsi que
des recommandations.
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Le tableau ci-dessous présente la position de NACON par rapport a | 6 ensedebl e
recommandations édictées par le Code Middlenext a la date d 6 enr e gi siiu doeumenn t
ddéenregistrement

Recommandations du Code Middlenext Appliquée ap;;\:i(zqnuée
Le pouvoir de « surveillance »

R1 : Déontologie des membres du conseil X

R2: Conflits doéint®r°ts X

R3 : Composition du conseil i Présence de membres indépendants X

R4 : Information des membres du conseil X

R5 : Formation des membres du Conseil projet
R6 : Organisation des réunions du conseil et des comités X

R7 : Mise en place de comités X

R8: Mise en place ddédun comit® RSE X

R9: Mise en place doéun r glement int®rieur X

R10 : Choix de chaque administrateur X

R11 : Durée des mandats des membres du conseil X X (1)
R12: R®mun®r ation de | dadministrateur X
R13:Miseenpl ace doéune ®valuation des travaux X

R14 : Relations avec les « actionnaires » X

(1) R11: le conseil d 6 ad mi ni consideset que fa durée statutaire des mandats est adaptée aux
spécificités de NACON, dans les limites fixées par la loi. La durée statutaire des mandats est de six (6) ans ;
compte-tenu des dates de nomination (société nouvellement créée), le renouvellementn 6 e pais échelonné.

Le pouvoir « exécutif »

Ri151 Pol itique de diversit® et doé6®qui t® projet
R16 : Définition et transparence de la rémunération des dirigeants et mandataires sociaux X
R17 : Préparation de la succession des dirigeants X | X(2)
R18 : Cumul contrat de travail et mandat social X
R19 : Indemnités de départ X
R20 : Régimes de retraites supplémentaires X

R21:Stock-opti ons et attribution gratuite dbéactiX

R22 : Revue des points de vigilance X

(2) R17:cf. section 14.4.2.
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15.4.2 Succession du dirigeant fondateur

Conformément a larecommandation n°17 du Code Middlenext qui conseille un réflexion réguliere de la
part du Conseil d 6 ad mi ni quant a fai soavession du dirigeant en exercice, le Conseil
d6admi nides NACON,ilos de sa réunion du 24 avril 2023, et aprés examen de ces éléments,
a considéré que la succession du dirigeant fondateur n 6 e s t* [ asdurjadircempte tenu de sa
volonté et de sa capacité a poursuivre le développement de la Société, le Conseil restant néanmoins
vigilant sur la problématique de la successionde| 6 ® qdirigearde.

15.5 INFORMATION SUR _LES PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE
GESTION DES RISQUES

A la date du Document d b enr e gi INACONndespose, de procédures de contrble interne,

relatives a | 6 i n f ofinan@éereietcamptable et résumées ci-apres.
15.5.1 Les composantes du contrble interne
15.5.1.1 Environnement de contréle

Compte tenu de la taille de la société, le réle de la direction et des principaux cadres dirigeants
est prépondérantdans| 6 o r g a mlucendrdleiinbeme. Les acteurs clés qui participent au dispositif
de contrdle interne sont les suivants :

- Le Président Directeur général :

Il définit et oriente la stratégie de NACON. |l est responsable de | 6 ® | a bdes macéddwes et des
moyens mis en i u v mpeur assurer le fonctionnement et le suivi du contrfle interne. Il assume le
contrdle interne plus précisément dans le cadre de sa fonction de Directeur général avec le Conseil
déadmi nieslt & ad 3§ iodestCanmmissaires aux comptes.

- LeConseilddoadmi ni strati on

Déterminant les orientations de | 6 a ¢ el NAC®NRet veillant a leur mise enT uvriles,6 att ac he

notamment a examiner les documents comptables et financiers faisant| 6 o & § edommunication
financiére ainsi q u 6connaitre des risques en lien avec le contréle interne et externe de la société.

Chaque administrateur peut, de surcroit, compléter son information de sa propre initiative, le
Président- Directeur général étant en permanence a la disposition du Conseild 6 ad mi ni st
fournir les explications et les éléments danformation significatifs

- Les équipes financiéres et comptables

Elles assurent une double missiond 6 e x p etrdd corgr@e, gérant le suivi budgétaire, la préparation
des comptes, la réalisation des objectifs et de la stratégie de contrble interne établis par le Président-
Directeur général et la mise en1 u v ™es recommandations émises soit par la Direction Financiére
Groupe soit par les Commissaires aux Comptes.

15.5.1.2 Evaluation des risques

Dans | 6 e x ede ses actvités, le Groupe est exposé a un ensemble de risques, pouvant impacter
sa performanceet| 6 at tessésmwhjeetifs stratégiques et financiers.

Afin de mettre en T u v fes moyens de gérer ses risques, le Groupe a recensé les risques en amont
avec les équipes de management et en aval avec les équipes opérationnelles et fonctionnelles.

rati

La nature des principaux facteurs de risques, ainsi que des moyens de prévention oud 6 a c sonto n
exposés dans la section 3 « Facteurs de risques » du présent documentd 8 enr egi st r ement .

Les domaines principaux étudiés sont :
- lesrisquesliégsal dactivit ®,
- lesrisques de marché et les risques financiers,

- lesrisques juridiques, réglementaires et fiscaux,
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- lesrisques extra-financiers (sociaux et environnementaux),

- lerisque de fraude.
A la demande du management, ces risques dont le niveau de maitrise est insuffisant ou pourrait étre
amélioré peuvent faire | 6 o O p & &nelyse de la part des acteurs du systéeme de controle. Les
dispositifs de contréle interne sont alors congus ou revus pour une meilleure efficacité en collaboration
avec les équipes opérationnelles.

Les contrles mis en place constituent un cadre de fonctionnement interne a la société et évoluent
en permanence afin de devenir a terme de véritables outils de gestion des risques, utilisables a tous les
niveauxdel 6 or gani sati on.

15.5.1.3 Les activités de controle

Principales procédures de contréle interne

Outre le dispositif de gestion des risques, NACON meteni u v desnombreux processus de contrble a
tous les niveaux de la société.

L 6 o r g a ndes farictiorms nsupports permet une diffusion uniforme des grandes orientations et
objectifs de la Direction Générale :

- Le département Contréle de gestion groupe : assure le suivi de la performance de la
société grace a un suivi opérationnel centré autour d & uraporting mensuel « Flash » de
toutes les filiales du Groupe. Il prépare également les livrables pour les réunions du
Comité exécutif (Euromeeting group) rassemblant la Direction Générale du groupe et des
filiales et les directions opérationnelles et financiéres groupe, ou sont étudiés les
différents indicateurs du reporting, | 6 a n adésy¥sads entre les comptes réalisés et les
prévisions initiales, et per met t a nt lesd@wasionsi tmneestrielles, semestrielles,
annuelles et pluriannuelles en fonction du réalisé et des perspectives de marché remontant

des équipes locales et opérationnelles. Le Contr6le de gestion groupe suitl 6 e n s elunb | e

cycle de reporting financier et challenge constamment les filiales sur leur performance,
leurs résultats et leur activité.

- Le département Consolidation groupe : établit les comptes consolidés Groupe et
communique si besoin les procédures comptables applicables au sein du Groupe. Il est
garant du respect des normes et reglements envigueur afin de donner une image sincere
del 6 a c etidevla situ&tion du Groupe.

- Le département Trésorerie Groupe : coordonne la gestion de trésorerie des filiales
francaises et étrangeéres, notamment en supervisant les prévisions de trésorerie. |l
s 6 a s glaila lponne adéquation des politiques de gestion des risques de taux de
change, et de liquidité et gére également les engagements hors bilan relatifs aux
activités commerciales (lettres de crédit, cautions, € ) ll centralise etv ®r i f i e |
des seuilsd 6 a u t o rattribh@és & unmombre limité de collaborateurs et aide & mettre
en place les outils assurant un contrble efficace (procédure de double signature, outils
sécurisés des moyens de paiements, systtme ddaut or iet de signatiges
régulierement mis a jour, contrbles aux acces informatiques, etc.). Il est & noter que la
société NACON utilise depuis plusieurs années un logiciel de trésorerie EBICS TS qui
permet des envois de reglements électroniques sécurisés sans | 6 u sdea fgve

- LaDirection Financiére Groupe

- Dans le cadre d 6 o p ®r dinamcieness variées (émission de titres donnant acceés au
capital, acquisitions potentielles, « management incentives », etc.), met en T u v rlee
volet financier de la décision de la Direction Générale dans le respect de la
réglementation.

- En matiére fiscale, aidé de conseils externes, assiste et conseille les sociétés du
Groupe tant francaises qu 6 ®t r a dags I & a n adey aspects fiscaux de leurs
projets. Elle assure, en collaboration avec les divers services internes, la sécurisation
fiscale du Groupe en organisant la prévention,| 6 i d e n t dtl& mmajtdse des msques
fiscaux.

- Ledépartement Juridique Groupe : aidé de leurs avocats et conseils externes, spécialistes
en droit des sociétés, droit des contrats, contentieux et propriété intellectuelle, assiste et

b6applic
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conseille les entités du groupe sur les affaires juridiques (acquisitions, contrats, baux,
réglementation boursiére, gouvernance d 6 e nt r etp.y et soordonnent les études
communes oud 6 i n padrlé tGroupe.

- Les Directions des Systemes d 6 | nf o r(BSs) ii pamticipent au choix des outils
informatiques, veillent a leur cohérence et supervisent leurs évolutions, tant au niveau
technique que fonctionnel. Les DSIs effectuent un suivi régulier del é av a n cdesme nt
projets informatiques, s 6 a s s derleeirradéquation en regard des besoins,del 6 exi st ant ,
des budgets, é Les équipes de sécurité informatique ont la charge déas setr er
d 6 o r g danprotedion des activités de leurs entités, q u &8 i6 la g iessans s Oliyiter, de
la sécurité des applications, des systémes dénformations, des locaux et ressources
humaines et matérielles.

Systemesd 6 i nf or mati ons

Dans un souci permanent d 6 a m® | sorosysgéme d 6 i nf oremdetgarantr | 6i ntdegr i t ®
données comptables et financiéres, la société investit dans la mise en place et le maintend 6 out i | s
informatiques et procédures, répondant aux besoins et contraintes tant au niveau local que Groupe.

La sécurité des données informatiques et des traitements fait | 6 o 8 § e dttention particuliere. Les
équipes informatiques veillent constamment a améliorer les niveaux de contréle qui garantissent la :

- disponibilité des services et des systemes,

- disponibilité, confidentialité, | 6 i n tet@agracabilit®des données,
- protection des services connectés contre les accés non autorisés,
- surveillance du réseau contre les menaces internes et externes,

- sécurité et la restauration des données.

15.5.1.4 Information et Communication

Le Groupe a conscience du fait que ldnformation soit nécessaire a tous les niveauxdel 6 or gani sati o
afin dé@ssurer un contréle interne efficace et de réaliser les objectifs de I@rganisation. Quélles soient

internes ou externes, financiéres, opérationnelles ou liées au respect des obligations |égales et
réglementaires ; I@&nsemble des informations pertinentes, fiables et appropriées est identifié, recueilli

et diffusé sous une forme et dans des délais convenables.

Les procédures de validationdel 6i n f o rcom@ptabl®enfinanciére

Information comptable et financiére

L6i nf oramatable @tnfinanciere de NACON est élaborée par la Direction Financiére Groupe
et le département Consolidation Groupe sous le contrdle du Président Directeur Général, la validation
finale étant duressortdu Conseild 6 Ad mi ni strati on.

- Normes comptables

Les normes comptables du groupe sont conformes aux normes IFRS, émises par | 6 | AtSdlles
gudado parl®& S rEurepéenne.

- Comptes sociaux

Les comptes de chaque filiale sont établis, sous la responsabilité de leur dirigeant, par les
services comptables locaux qui s 6 a s s du respect des contraintes fiscales et réglementaires
de leurs pays respectifs.

- Consolidation

La remontée des informations comptables trimestrielles s 6 e f f en donhctiom d 6 alendrier défini
par le département Consolidation Groupe et validé par la Direction Financiére Groupe et selon

181



les principes comptables IFRS du Groupe dans un logiciel central de consolidation sous la
responsabilité du département consolidation. Ce logiciel permet la remontée fiable et rapide des
données et vise a sécuriser les comptes consolidés.

La société se donne les moyens de réduire et fiabiliser le processus de production des comptes
consolidés. Le département consolidation ainsi utilise :

- des magquettes de saisie, réactualisées périodiquement, permettant aux filiales
doopt i nconspeihensioaet! 6 e f f des autilsi, ain® que de garantirl 6 homog®n ®i t ®
des données comptables et financiéres publiées,

- une matrice de passage entre les comptes sociaux de ses filiales et les comptes
consolidés,

- et méne une veille constante permettant de suivre et anticiper | 6 ®v oldat i on
I 6 envi r oragiemenmiretapplicable aux sociétés du Groupe.

- Les commissaires aux comptes

Les commissaires aux comptes de NACON procédental 6 e x dimité des comptes.

En dehors des périodes d 6 a udddiées, des études préalables des problématiques comptables
spécifiques permettent d 6 ant ilesi gotures et par la-méme de réduire les délais
do®t abl i des eomptast consolidés tandis que des revues de processus permettent aux
commissaires aux comptes de s 6 a s sda r la fiabilité des processus en place et d 6 a p plauyse r
techniques d 6 a wut lestcontrdles forts identifiés.

Au plan international, la revue des comptes dans les filiales est assurée par des commissaires aux
comptes locaux effectuant toutes les diligences exigées dans les pays respectifs en matiére de
commissariat aux comptes et sous les directives des commissaires au compte du Groupe. Cette
organisation contribue a I 6 h ar mo des gracdduresd 6 au d i t

En tant que responsable de| 6 ®t a b | i s somptes rttde ld mise en T u v rdes systémes de
contréle interne comptable et financier, la direction générale échange avec les commissaires aux
comptes.

Les commissaires aux comptes participent a | 6 e n s @enltdméés d 6 a ulld font part de leurs
travaux sur les procédures, ainsi que de leurs conclusions sur les arrétés de comptes au comité
d 6 a uadiquel iJs communiquent a cette occasion les points significatifs relevés lors de leurs travaux
de contréle.

Processus de validation et de communicationdel 6 i n f o rfimaadiéreexterne

La Direction Financiére du groupe diffuse, auprés des actionnaires, des analystes financiers, des
investisseurs, etc., les informations financiéres nécessaires a la bonne compréhension de la stratégie
du Groupe.

Tous les communiqués financiers et stratégiques sont revus et validés par la Direction Générale.

Lanformation financiere est diffusée dans le strict respect des régles de fonctionnement des marchés
et du principe dégalité de traitement des actionnaires.

A noter que le Groupe maintient une liste des initiés qui font eux-mémes | 6 o bdjbeutn e
sensibilisation périodique a leurs devoirs de confidentialité et au respect des « fenétres négatives »
pour les transactions sur les actions de NACON.

Autre communication externe

La Direction Générale se tient a la disposition de tout interlocuteur externe tel que : les fournisseurs,
les clients, les actionnaires, les analystes financiers afin de leur apporter un éclairage ou de
répondre aux questions ayant trait au fonctionnement du systéme de contr6le interne du groupe.

Les communiqués de presse marketing ou financiers sont également envoyés a toute personne
(communauté financiere) ayant mentionné son souhait de suivre le groupe.
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16. SALARIES

La Société considéere que ses équipes constituent un actif majeur et que sur un marché
particulierement concurrentiel ou | 6 e x p @évetoppéeeen France est unanimement reconnue, sa
capacité a fidéliser ses collaborateurs est un élément important de sa réussite future.

16.1 NOMBRE DE SALARIES ET REPARTITION PAR SOCIETE
Nacon SA 150 132 121
Games.fr 5 7 6
Bighen Benelux 19 20 19
Nacon HK 13 14 12
Bigben Interactive GmbH 18 18 19
Nacon Gamifitgspana SL 14 13 10
Bigben Interactive Italy 12 11 11
Cyanide 134 125 121
Cyanide Canada 64 54 43
Kylotonn 156 160 134
Eko Software 46 39 27
Spiders 83 75 59
RaceWard 54 47 37
Nacon Gaming Inc. 4 4
Nacon Pty Ltd.

Neopica Srl. 23 11

BigAnt Studios Pty Ltd 81 55

Passtech Games SAS 16 14

Crea'ture Studios Inc 8 6

Ishtar Games SAS 3H 32

Midgar SAS 24 13

Daedalic Gmbh 72

Total 1034 852 631

Sur | 6 e20822/23cldés effectifs ont fortement augmenté, portés par la hausse des effectifs des

studiosetparl 6 acqui siti de #é e.Riase dicctiesdtablita 1 034 personnes au 31
mars 2023.

16.2 PARTICIPATIONS ET STOCK-OPTIONS DES MEMBRES DU CONSEIL
D6 ADMI NI STRIADEILAMNRECTION GENERALE

Les membres du Conseil d 6 Admi ni sNACGNtne disposent paslda
participations ou stock-options dans la Société NACON.

Au cour s de022/43 édes actiond onteté attribuées gratuitement aux mandataires sociaux
et a la Direction Générale. Celles-ci sont détaillées dans la section 14.1.

Di
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16.3 PARTICIPATION DES SALARIES DANS LE CAPITAL DE LA SOCIETE

16.3.1 Actionnariat des salariés
La Sociéetét amisenpl ace une politique doéint®ressement des sal
résultats de la Société et a ses perspectives boursieres.
Capital potentiel aux mains des salariés

Le Conseil déadministration a, |l ors de ses s®ances ¢
1.646.113 Actions Gratuites Nacon aux membres du personnel salariés des entités du Groupe.

Léacquisition d®finitive au abnmeganditidndde présence camtinueactte t r oi s
une condition de performance | i®e ° | 6obtention de¢
courant.

La participation des salariés telle que définie a I@rticle 225-102 du Code de Commerce restant
inférieure a 3 % du capital social de la Société, IAssemblée Générale ne doit pas a ce jour procéder
a la nomination d@n ou plusieurs administrateurs désignés sur proposition des salariés actionnaires.

Il néest pas prévu dadntroduire dans les statuts de la Société la possibilité d@une élection d@n ou
plusieurs administrateurs par le personnel de la Société et/ou de ses filiales.

Résolution«At t ri buti on dbéaxtions gratuites

Lattribution dbdactions gratuites per met sahtpartidpervel oppel
I@ensemble des salariés qui le souhaitent aux perspectives boursieres de NACON.

Il sera donc a nouveau demandé a I@ssemblée générale de déléguer au Conseil d@dministration la
faculté, dans un délai de 18 mois, de décider une attributon d dact i ons gratuites aux
Société et des sociétés qui lui sont liées.
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17. PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

17.1 REPARTITION DU CAPITAL ET DES DROITS DE VOTE

Ala date du présentdo c u ment d 6 e n univgrdelsleé capitah social delaSoci ®t ® as 6 ®1 v e
86.936.299 euros divisé en 86.936.299 actions d 6 uvaleur nominale de 1 euro, détenues a hauteur de
65,12% par la société Bigben Interactive.

Capital et droits de vote au 31 mars 2023 :

% des droits de

Actionnaires Catégorie % du capital voted)
Bigben Interactiva 65.12% 74.83%
Pr°t doéacti d®ns 2.51%
Bpifrance ParticipatiGhs Investisseur Institutionn 2.09% 2.56%
CDC Croissan€e Investissedmstitutionnel 2.60% 1.60%
CNP Assurancés Investisseur Institutionn 0.01% 0.00%
Public 30.1% 18.5%
Contrat de liquidité 0.08% -
Total 100.00% 100.00%

(1) droits de vote bruts
(2) dont3.555.937 actions ont été prétéesaBNP Parbasades fins de couverture dans | e cadr e
émis par Bigben Interactive
(3) il est précisé que Bpifrance Participations SA et controlée par Bpifrance SA (anciennement Bpifrance Financement),
elle-méme contrdlée conjointement a 49,2 % par la CDC et a 49,2 % par I'EPIC Bpifrance. CNP Assurances est
détenue a hauteur de 78,94 % par la Banque Postale elle-méme détenue a 100% par La Poste, elle-méme détenue
a 66 % par CDC.

Capital et droits de vote au 31 mars 2022 :

% des droits de

Actionnaires Catégorie % du capital votdl)
Bigben Interactya 70.97% 79.13%
Pr°t doacti d®ns 2.44%
Bpifrance ParticipatiGhs Investisseur Institutionn 2.11% 2.49%
CDC Croissan€e Investissedmnstitutionnel 2.63% 1.55%
CNP Assurancés Investisseur Institutionn 0.01% 0.00%
Public 24.23% 14.37%
Contrat de liquidité 0.06% -
Total 100.00% 100.00%

(1) droits de vote bruts

(2) dont 3.555.937 actions ont été prétées & BNP Paribas & des fins de couverture dans le cadre de
| emprunt obligataire ®mis par Bigben I nteracti

(3) il est précisé que Bpifrance Participations SA et contrdlée par Bpifrance SA (anciennement Bpifrance
Financement), elle-méme contrdlée conjointement a 49,2 % par la CDC et & 49,2 % par I'EPIC Bpifrance.
CNP Assurances est détenue a hauteur de 78,94 % par la Banque Postale elle-méme détenue a 100%
par La Poste, elle-méme détenue a 66 % par CDC.
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A la date du pr®sent document dbéenregistrement wunive
65,12 % du capital et 74,83 % des droits de vote de la Société.

Se référer au paragraphe 20.2.2.1 en ce qui concerne les dispositions applicables propres aux droits
de vote doubles.

La Société NACON est détenue a 65,12 % par la Société Bigben Interactive.

La société Bigben Interactive SA est elle-méme détenue, au 31 mars 2023, par le Groupe Bolloré a
hauteur de 21,59 % du capital et de 18,65 % des droits de vote bruts, notamment par le biais de la
société Nord Sumatra.

Le Président Directeur Général de la Société, Monsieur Alain FALC, détient 14,06 % du capital social
et 23,83 % des droits de vote bruts de la société Bigben Interactive au 31 mars 2023 (directement et
indirectement).

La Société Quaero Capital détient, depuis le 9 janvier 2023, 5,10% du capital et 4,40% des droits de
vote de de la société Bigben Interactive.

A la connaissance de la Société, aucun autre actionnaire ne détient, seul ou de concert, plus de 5 %

du capital ou des droits de vote de la société Bigben Interactive. Aussi, a la date du présent document
ddéenregistrement uni versel, aucun actionnaire ne d®t
au sens des disposi t-3 durCede deeconimerae; ¢t dand iedirettem2rg de la

Société.

Par cons®quent, l a Soci ® ® estime qubil néy a pas de
de mani re abusive par iteddea soviéé Bigbea interacdve, étanspréaiset i onn a
que I a composition actuell e du conseil déadmi ni st
ind®pendant s, deux administrateurs repr®sentant | 6ac
nombr e nddedBighen Interactive (Nord Sumatra, Groupe Bolloré), et trois cadres supérieurs du

groupe Bigben I nteractive, ainsi que Monsieur Al ain

situation de contrdle de maniere abusive.

Enfin il est précisé que Messieurs Alain FALC et Laurent HONORET, respectivement Président
Directeur Général et Directeur Général Délégué de la société Bigben Interactive avaient décidé, sous
la condition suspensive de la premiére cotation des actions de la Société sur le marché réglementé
Euronext Paris qui a eu lieu le 4 mars 2020, de démissionner de leur mandat de Directeur Général et
Directeur Général délégué de Bigben Interactive.

En cons®quence, aujourddhui, l a direction opm®rationn
comportent aucun dirigeant commun, ce qui contribue également a réduire le risque de contrble abusif
de Bigben Interactive sur NACON.

A la date du présent documentd 6 e nr e g i wnivarselnlenrmte xpasd &a c ¢ o rlamiseé em t
T u v paurrait entrainer un changement de contrdle de la Société.

Au niveau de la société Bigben Interactive, il n@xiste aucun accord dont la mise en1 u v paurrait, a
une date ultérieure, entrainer un changement de contrdle de la société Bigben Interactive, et ainsi
indirectement de la Société, étant précisé que Messieurs Vincent et Sébastien BOLLORE détiennent
leurs actions de concert avec la société Nord Sumatra (Groupe Bolloré), et Monsieur Alain FALC
détient sa participation dans la société Bigben Interactive de concert avec la société AF Invest.

Néanmoins, | 6 a c t i bistoricuemierd trés stable au niveau de la société mére Bigben Interactive
ainsi que le fait q u 6 A FALC ait également un poste de mandataire social opérationnel dans le
Groupe laisse présager d 6 u comfiance dans la gestion et la stratégie adoptées par le Groupe tant
qgu b es d &\ ® rpaidentas,tjustifiables, adaptées aux opportunités et conditions particuliéres du
marché et génératrices de rentabilité.
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Dans | e cadre dobéune ®mission dobéobligations ®changea
Société a échéance 2026 (les « Obligations »), la société mere Bigben| nt er acti ve S. A. s 0 ®t
a ce que les porteurs dé@bligations bénéficient dun nantissement de compte-titres sur lequel seraient

inscrites des actions existantes de la Société (les « Actions Nanties ») représentant a tout moment

200% du n o iomssaus-jacéntes dux Obligations.

Le 9 avril 2021, Bigben Interactive SA a conclu une convention de nantissement de compte-titres avec

BNP Paribas Securities Services (en qualit® dbéagent
port eur s orth dePrbskentég par Aether Financial Services et Aether Financial Services en

qualité de représentant de la masse des obligataires.

La déclaration de nantissement relative au compte-titres ouvert dans les livres de BNP Paribas

Securities Services (en qualité de teneur du compte-titres nanti), incluant le compte-espéces associé

ouvert dans les livres de BNP Paribas S.A. (en qualité de teneur du compte-espéces nanti), ainsi que

|l 6attestation de constitut-stbhr el eatané doasktitieamsde bt idaun cd
nantissement de compte-espéces associé ont été signées le 9 avril 2021.

Au 9 avril 2021, Bigben Interactive SA a transféré 18.187.500 actions de la Société (les « Actions »),
soit 21,4 % du capital de NACON, sur le compte nanti représentant 2 00% du nombr-e ddact
jacentes aux Obligations a cette date. Conformément aux modalités modifiées (les « Modalités »).

Dans ce cadr e, Bigben I nteractive 4d0estesshamgag®e us ga
rembour sememtmbde Id&en Obligations, un nombre d6éActi on:
déacti ojnssc smwtuesss aux Obligations (le ¢ Taux de Couvert
par Bigben I nteractive SA de son optdéondeomteamnteer
numéraire (Share Cash Combination Election ou Cash Election, le cas échéant tels que définis dans

|l es Modalit®s), | e nombre d6éActions, | e catshudich®ant,
nombre doéObligationsestni tci® cul Bitgloean Iketraracti ve SA

centralisateur principal dans les 5 jours ouvrés apres la fin de mois civil, dans une proportion fixée par
| 6agent de cal cul

Le nombre doéActions Nanties fer@ |®woh@eaence 6drg sus@lelmeq
fonction notamment du nombre dobéObligations existante
®change (et dbexercice par Bigben I nteractive SA de
num®r ai re) ou udoparjiuxs tdebnecnhtasn gde conf or m®@ment aux Modal

Il est également rappelé que le non-respect par Bigben Interactive SA du ratio de couverture de 200%
évoqué ci-dessus ou la nullité du nantissement consenti constituerait un cas de défaut conformément
aux, et dans les conditions des, Modalités.

Se reporter également au paragraphe 20.1.6 duprésentd ocument ddenregi strement u
description des obligations correspondant a ce nantissement de titres.
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18. TRANSACTIONS AVEC DES PARTIES LIEES

18.1 OPERATIONSINTRA-GROUPE OU AVEC DES APPARENTES

La Société a conclu des conventions intra-groupes et avec des parties liées et notamment :
- des conventions avec ses propres filiales (intra-groupe NACON) ;
- des conventions avec la société Bigben Interactive (société mere).
Des filiales de la Société ont également conclu des conventions avec des filiales de la société Bigben
Interactive.
Lédensembl e de ces caoamseciom?.3.ons est d®cr it
Contrat de travail conclu avec le Directeur-général délégué

Personnes concernées

Le Directeur-général-délégué de la Société, Monsieur Laurent HONORET.

Nature et objet

Un contrat de travail a été signé au bénéfice de Monsieur Laurent HONORET en sa qualité de Directeur
Stratégie et Développement Business.

Au titre de | 6exercice de ses f oncoitunerénsunératidmaesi eur L
84.000 euros brute annuelle payable mensuellement. La rémunération de Monsieur Laurent

HONORET en sa qualité de Directeur général délégué a été réduite a hauteur de 66.000 euros brut

annuels.

Modalités

La conclusion de ce contrat de t r aistratiod du 27 a®it2@0.aut or i s
Le contrat de travail a été signé le 2 mai 2020 avec effet immédiat.

Motif justifiant de | 6éint®r°t de | a convention pour

Ce contrat de travail de Monsieur Laurent HONORET a pour objet de lui permettre de superviser la
stratégie commerciable du groupe Nacon, et notamment définir la stratégie de la Société et ses filiales
afin de contribuer au développement économique du groupe.

18.2 RAPPORT DU COMMISSAIRE AUX COMPTES SUR LES CONVENTIONS
REGLEMENTEES

A I'Assemblée générale de la société Nacon S.A.,

En notre qualité de commissaires aux comptes de votre société, nous vous présentons notre rapport
sur les conventions réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la base des informations qui nous ont été données, les
caractéristiques, les modalités essentielles ainsi que les motifs justifiant de I'intérét pour la société des
conventions dont nous avons ®t® avi s®s ou que nous au

sans avoir a nous prononcer sur leur utilité et leur bien-f ond ® ni " rechercher [ ' ex
conventions. |1l vous appart i e43%ducodealé commeice dapprécierme s de
l'intérét qui s'attachait a la conclusion de ces conventions en vue de leur approbation.

Par ailleurs, il nous appartient, | e cas ®ch®ant, de
R225-31 du Code de commerce relatives | 6ex®cution, au
d®] " approuv ®eérgépéaate. | 6assembl

Nous avons mis en Tuvre |l es diligences que nous avons

professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux comptes relative & cette mission. Ces
diligences ont consisté a vérifier la concordance des informations qui nous ont été données avec les
documents de base dont elles sont issues.

188



CONVENTIONS SOUMISES A LAAPPROBATION DE LOASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qudil ne nous a ®t ® doaumrsrsavi s dob
de | dexertiseumMebultr® ~ | dapprobation de | 6assembl ®e g
de | 6 ar t-38 ducede de.c@nnbrce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR LOASSEMBLEE GENERALE

Conventions approuv®es au cours de | dexercice ®coul ®

En application-dle dwacade |lde R..omme5r ce, nous avons ®t ®
la convention suivante, déja approuvée par I'assembléeg ® n ®r al e au cours dbexercice
poursuivie au cours de | 6exercice ®coul ®.

Contrat de travail conclu avec le Directeur Général Délégué

- Personne concernée :
Le Directeur Général Délégué de la société NACON, Monsieur Laurent HONORET.

- Nature et objet
Un contrat de travail a été signé au bénéfice de Monsieur Laurent HONORET en sa qualité de Directeur
Stratégie et Développement Business pour une durée indéterminée.
Au titre de | dexercice de ses Tperceerd uneorénaunératdofixesde eur L au
84 000 euros brute annuelle payable mensuellement. Parallelement, la rémunération de Monsieur
Laurent HONORET en sa qualité de Directeur Général Délégué sera de 66 000 euros bruts annuels.
Monsieur Laurent HONORET bénéficie par ailleursd 6 une r ®mun®r ati on variable p
un mont ant de 25% de sa r®mun®ration fixe brut annu
déterminés.

- Modalités
La conclusion de ce contrat de travail a été autorisée parle Conseild dad mi ni stration du 27
Le contrat de travail a été signé le 2 mai 2020 avec effet immédiat.

Au titre de | 6exercice clos | e 31 mars 2023, votre s
euros au titre de cette convention.

- Motifjustifiant de | 6i nt ®r °t desocidtéta convention pour | a

Ce contrat de travail de Monsieur Laurent HONORET a pour objet de lui permettre de superviser la
stratégie commerciale du groupe NACON, et notamment définir la stratégie de la société et ses filiales
afin de contribuer au développement économique du groupe.

Les commissaires aux comptes,

Paris la Défense, le 26 juin 2023 Roubaix, le 26 juin 2023
KPMG SA Fiduciaire Métropole Audit
Stéphanie ORTEGA Francois DELBECQ
Associée Associé
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19. INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE, LA SITUATION

FINANCIEREETLESREL£ SULTATS DE LO6E£EMETTEUR

La societt NACONa ®t ® cr®®e | e 18 juillet 2019, Gariingw) de f il
du groupe Bigben Interactive.

Cette filialisation sobest traduite par la r®alisati
Interactive SA a la société NACON en date du 31 octobre 2019 avec effet rétroactif au 1° octobre

2019. Cet apport portait sur | a branche autonome dbéa
SA compos®e notamment, (i) de son activit®esaming r
filiales d®di ®es ~ |l 6activit® Gaming et compos®es ~

créées pour les besoins de cette opération et, (iii) des titres des studios de développement détenus
par Bigben Interactive SA.
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19.1 COMPTES SOCIAUX AU 31 MARS 2023

19.1.1 Bilan au 31 Mars 2023

- , Valeurs Brutes  Amort. & Prov. Valeurs Nettes Valeurs Nettes
en milliers d'euros

31/03/23 31/03/23 31/03/23 31/03/22

ACTIF
Actif immobilisé
Immobilisations incorporelles
Concessions, brevets 4901 987 3914 4022
Immobilisations corporelles

Terrains 1 1 1
Constructions 5 5 0 0
Autres immo. corporelles 840 475 365 215
Immobilisations en cours 203 203 6
Immobilisations financiéres
Titres de participation 130 67 130 677 89 44¢
Autres titres immobilisés 1 1 1
Autres immo. financiéres 2092 1 2091 1619
TOTAL ACTIF IMMOBILISE 138 72( 1468 137 25z 95 312
Actif circulant
Stocks et erours 36 71C 12343 24367 27 13¢
Avances et acomptes 921 921 622
Créances
Clients et comptes rattach 28 601 782 27 81¢ 24 307
Autres créances 188 54¢ 188 54¢ 139 63¢
Valeurs mobilieres de placem: 6 839 6 839 -
Disponibilités 26 604 26 604 62 804
TOTAL ACTIF CIRCULANT 288 22¢ 13 12¢ 275 09¢ 254 511
Charges constat 3251 - 3251 2721
Ecarts de conversion Actif 161 - 161 126

TOTAL ACTIF 430 35¢ 415 762
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en milliers d'euros Valeurs Nettes 31/03/20 Valeurs Nettes 31/03/20

PASSIF

Capitaux propres

Capital social 86 93¢ 86 291
Primes 82 534 80 99C
Réserve légale 10 00C 10 00C
Réserves indisponibles 2211 1144
Autres reserves 21432 16 89¢
R®&sultat de | dexercice 5599 5845

Provisions réglementées - -

TOTAL CAPITAUX PROPRES 208 71z 201 16¢
Provisions pourisques et charges 3968 1622
Dettes

Emprunts et dettes aupres des Ets de crédit 110 67: 88 258

Emprunts et dettes financiéeres diverses - -

Dettes fournisseurs et comptes rattachés 24 264 21 98¢
Dettes fiscales et sociales 1783 1482
Dettes sur immobilisations 40 28¢ 33 657
Autres dettes 25581 4 458
Produits constat®s dbav 422 -
TOTAL DETTES 203 00¢ 149 84¢
Ecart de conversion passif 77 35
TOTAL PASSIF 415763 352 67(
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en milliers d'euros

Ventes de produits
Ventes de services

Chiffre doaffaires net
Subventions dbéexploitation
Production immobilisée
Reprises sur amortissempnisjsions et transferts de charges

Autres produits dbéexploitation

Tot al Produits doéexploitation
Achats de marchandises
Variation de stocks de marchandises
Autres achats et charges externes
Impéts, taxes et versements assimilés
Salaires et traitements
Charges sociales
Dotations aux amortissements et provisions des immobilisations
Dotations aux provisions sur actif circulant
Dotations aux provisions pour risques et charges
Autres charges doexploitation
Total Charges ddoexploitation
R®sul tat doéexploitation
Produits financiers de participation
Produits des autres immobilisations financiéres
Autres intéréts et produits assimilés
Reprises sur provisions financiéres
Gains de change
Total Produits financiers
Dotations aux provisions financiéres
Intéréts et charges financiéres
Pertes de change
Total Charges financiéres
Résultat financier
RESULTAT COURANT AVANT IMPOT
Produits exceptionrseisopérations en capital

Total Produits exceptionnels
Chargesxceptionrie$ sur opérations de gestion
Chargesxceptionrlet suropérations en capital
Total Charges exceptionnels
Résultat exceptionnel
Crédit impot Mécénat
Intégration Fiscale
RESULTAT NET

Valeurs Nettes
31/03/23

97 591
667
98 25¢
20
288
13 034
1173
112 77:
64 047
2633
16 231
413

6 780
2835
369
12 69t
2293
670
108 96¢
3 807
3436
1137
28
136
921

5 658
587
1087
836
2510
3148
6 955
26

26
105
154
259

(233)
63
(1186
5 599

Valeurs Nettes
31/03/22

89 77¢
(141)
89 637
19
508
13 775
514
104 45:
80 14¢€
(6 826
11 801
443

5 770
2557
184
12 52¢
904
687
108 191
(3738
8 944
442
91
320
649
10 44€
136
496
303
935
9511
5773

0
94
94

(94)

(166)
5 845
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Ce document ¢ ons tconptesesociaixaanNaen A ad 3 snars 2023.
lls présentent un total actif de 415763k U et unb59Fkouf.i t de

Les chiffres indiqgu®s dans cette annexe sont en mil/l

19.1.3.1 Acquisitions de studios

- Daedalic Entertainment - Acquisition en avril 2022

Nacon a acquis le 1ler avril 2022 1 dint®gralit® du cap
Gmbh, studio de développement de jeux vidéo basé a Hambourg en Allemagne.

Au prix de transaction pay® en num®rmplénmeets dé @rix 32 MU pc
payables a 100% en numéraire en fonction des performances du studio au cours des prochaines
ann®es, pour un montant maxi mum de 21Mu0.

Fondé en 2007, Daedalic Entertainment a développé et publié plus de 90 jeux et est l'une des plus
grandes et des plus anciennes entreprises indépendantes de jeux vidéo en Allemagne, avec une équipe
talentueuse de 60 développeurs.

Le studio a développé des jeux pour des franchises renommeées telles que Ken Follett's The Pillars of
the Earth, mais il est également réputé pour ses propres titres, notamment la série Deponia, Shadow
Tactics, Blackguards et The Whispered World.

La division Edition de Daedalic Entertainment gére un catalogue varié de jeux sur PC et consoles.
L'éditeur est reconnu dans le domaine de I'édition des jeux indépendants grace a ses titres solo et
multijoueurs tels que Witch It!, Unrailed !, Partisans 1941 et Barotrauma.

L'entreprise est présente dans le monde entier, 'Amérique du Nord et la Chine étant les marchés les
plus importants.

Au-dela de consolider la collaboration engagée en particulier dans I'édition de I'un des jeux les plus
attendus de 2023, The Lord of the RingsE : GollumE , cette transaction permet & NACON d'acquérir
plusieurs propriétés intellectuelles clés et de bénéficier de la remarquable expertise de Daedalic
Entertainment en matiére d'édition et de développement de jeux.

Gréace a cette acquisition stratégique, la plus importante jamais réalisée par le Groupe, NACON renforce
sa position de leader des jeux AA et bénéficie des synergies entre les deux maisons d'édition aux profils
complémentaires pour solidifier sa position de marque leader dans le domaine du jeu.

Le Pbéle « Edition » de NACON compte ainsi 16 studios de développement, totalisant plus de
800 développeurs et appuyés par une équipe Edition de 80 personnes.

Un positionnement en amont de la chaine de valeur

En ajoutant plusieurs acteurs majeurs du développement de jeux vidéo a sa chaine de valeur, NACON
integre des compétences et des actifs stratégiques pour renforcer encore davantage la structure amont
de sa filiere Gaming et créer de la valeur en offrant les contenus tant attendus par un marché du jeu
vidéo en constante mutation (se référer a la section 5.4 « Stratégie et objectifs »).

19.1.3.2 Actionnariat

T Attributi orGratlideA2022 on s

Le Conseil déadministration a, |l ors de ses s®ances d
1.646.113 Actions Gratuites aux membres du personnel salariés et aux mandataires sociaux des entités
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du Groupe, soit 893 bénéficiaires.
LOéacaqui s itive sooscondit®mnsisara définitive :

- au bout dbébun an pour 545.541 actions,
- au bout de trois ans pour 1.100.572 actions.
Léacquisition d®finitive des actions est |i ®e une ¢
gud”  comei ti on de performance | i®e ~ | 6obtention dbéun
courant.
Sur |l a base de |l a quantit® dob6Actions Gratuites do®&fir
dbédactions nouvell es par neréserve spgaale mdispanible édjade an Bomtant ve s, u
tot al nomi nal des 1.646.113 actions attribu®es, soit
l 6attribution.
1 Franchissement de seuil
Un seul franchissement de seuil est intervenu durant! 6 exer ci ce 2022/ 23
La société Bigben Interactive SA a déclaré avoir franchi en baisse, le 29 juillet 2022, le seuil de 2/3 du
capital de la société NACON et détenir 56 616 003 actions NACON représentant 106 120 132 droits
de vote, soit 65,59% du capital et 75,15% des droits de vote de cette société. Ce franchissement de
seui | r®sulte dbébune distribution en nature dbdactions
Léactionnariat de | a Soci ® ® au 31 mars 2023 se r®par
. . o . % des droits de
0,
Actionnaire Catégorie % du capital votdd)
Bigben Interactva 65.12% 74.83%
Pr°t dbactions 2.51%
Bpifrance Participations (3) Investisseur Institutionn 2.09% 2.56%
CDC Croissance (3) Investisseumstitutionnel 2.60% 1.60%
CNP Assurances (3) Investisseur Institutionn 0.01% 0.00%
Public 30.1% 18.5%
Contrat de liquidité 0.08% -
Total 100.00% 100.00%
(1) droits de vote bruts
(2) dont 3.555.937 actions ont été prétées & BNP Paribas a des fins de couverture dans le cadre de
| emprunt obligataire ®mis par Bigben Interactive
(3) il est précisé que Bpifrance Participations SA et contrélée par Bpifrance SA (anciennement Bpifrance
Financement), elle-méme contrdlée conjointement a 49,2 % par la CDC et a 49,2 % par I'EPIC
Bpifrance. CNP Assurances est détenue a hauteur de 78,94 % par la Banque Postale elle-méme
détenue a 100% par La Poste, elle-méme détenue a 66 % par CDC.
19.1.3.3 Autres événements
T Evolution de | 6endettement
Afindepour suivre | e financement du d®vel oppement de | 6a
externe, l a soci ® ® Nacon SA a contract® pour 46.5 Ml
de | 6exercice 2022/ 23.
Ces nouveaux emprunts ont une échéance de 18 mois a 8 ans, avec une période de différé pour certains
déentre eux. Deux de ces nouveaux emprunts sont ~ tal
19 MaG.
Le taux doéint®r°t moyen des emprunts soucrits t aux
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Aucuncovenant néest N respecter pour ces nouveauxX empr u

Lasociétt NACONar embour s® conform®@ment ~ ses plans ddéamorti s
de moyen termes.

1 Crise sanitaire du Covid-19 (Coronavirus) et perturbation des chaines logistiques
La société et ses filiales ont été impactétesau cour s de | 0 e paelescruptures d@<€o2k2 / 2 0 2 3
des produits de ses clients (PS5) auxquels certains de ses accessoires Gaming sont destinés. Ces

ruptures se sont r®sorb®es en fin dbéexercice.

Lasociéet ® nda pas r enc o nttésor@rie dle sodétéfdipose toljaur® de liquidités pour
son développement.

Les créances clients du 31 mars 2023 sont collectées conformément aux délais de reglement prévus.
19.1.3.4 Evénements post cloture
. Aucun événement post cloture.
19.1.4 Principes et méthodes comptables
Application du Reglement ANC n°2014-03 et de ses réglements subséquents.

Les conventions générales comptables ont été appliquées dans le respect du principe de prudence et

conformément aux regles g ®n ®r al es do6®t abl i ssement et de pr®sent
continuit® de | 6exploitation, permanence des m®t hode
La m®t hode de base retenue pour | 6®valuation des ®I G

des codts historiques.

En vue de | 6®tablissement des ®tats financiers, |la d
a des estimations et a retenir des hypothéses qui affectent la valeur des actifs et passifs, des charges

et produits, ainsi que les informations données dans les notes annexes, notamment pour ce qui

concerne les immobilisations financiéres et les autres créances (Notes complémentaires au bilan 1

Autres créances).

Déterminées sur la base des informations et estimations connues aladatedé ar r °t ® des compt e
estimations et hypoth ses peuvent, Il e cas ®ch®ant, :
Ces hypothéses concernent notamment la valorisation des titres de participation et des préts associés,
les engagements envers les salariés et les provisions.

19.1.4.1 Changements de méthodes comptables
Aucun changement de m®t hode nbéest intervenu sur | 6ex

19.1.4.2 Changement de méthode de présentation

Les méthodes de présentation adoptées dans les comptes annuels sont identiques a celles utilisées
dans les comptes clos au 31 mars 2022.
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19.1.5 Notes complémentaires

19.1.5.1 Notes complémentaires au bilan

E Note 1 - Immobilisations incorporelles

Le tableau des mouvements de | 6exerci
en milliers d'euros Mars22 Acquisitions ClzEHels ol Mars23
Transferts
Logiciels 661 123 784
Marques* 3658 3658
Brevets 459 459
Total 4778 123 0 4901

*Dont les marques Plantronics et Greedfall

ce se pr®sente

Le tableau des mouvements des amortissements de | 6ex

en milliers d'euro: Mars22  Dotations Reprises Mars23

Logiciels 180 217 397
Marques 228 - 228
Brevets 348 14 362
Total 756 231 0 987
En cas de non-renouvellementde | a protecti o-ai dbant bkréevktetcedun amo

le solde de sa valeur comptable.

E Principe Comptable i Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporell eadaxqruti séarnrieoqi.str ®c
Ces i mmobilisations sont amorties: selon | e plan d¢
Catégorie M®t hode dbéamor't

Logiciels De 12 & 36 mois

Brevets Linéaire, 10 ans

Marques Les marques ne sont plus amorties

depuis le ler avril 2018

Les marquesfontl 6 obj et | e cas ®ch®ant dbébune d®pr ®ci ati on

perte de valeur
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